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El Representante de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito en Colombia -
UNODC, certifica:
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Que bajo el Proyecto COL/W69 “Disefio, implementacidén y monitoreo de estrategias de reduccion
del consumo de sustancias psicoactivas y problemas asociados que afectan a las personas, las
familias y las comunidades en Colombia ”, la Fundacién Social Colombiana CEDAVIDA, en adelante
denominada “FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA”, identificada con Nit.
800.063.126-1, suscribié con UNODC, los siguientes Memorandos de Acuerdo:

1. Memorando de Acuerdo 136 de 2018

Objeto: “Implementar el programa de Familias Fuertes: amor y limites, a través de
FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, con las familias beneficiarias, ubicadas
en la ciudad de Cdcuta, departamento de Norte de Santander, mediante aplicacion de los
parametros establecidos en las guias y manuales de programas, con el fin de promover el
involucramiento parental de las familias .

Vigencia: desde el 01 de octubre de 2018 hasta 30 de abril de 2019.
Valor inicial pactado: CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS

VEINTITRES MIL SETECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS MI/CTE
(COP$133.523.775).

Valor ejecutado: CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y
SEIS MIL NOVENTA'Y UN PESOS M/CTE (COP$132.986.091).

Valor retornado: QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE (COP$537.684).

Estado: EI Acuerdo 136 de 2018, del Proyecto COL/W69, actualmente se encuentra finalizado.
2. Memorando de Acuerdo 282 de 2019

Objeto: “Implementar el programa de Familias Fuertes: amor y limites, a través de

FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, con las familias beneficiarias, ubicadas

en el municipio de Sardinata, departamento de Norte de Santander, mediante aplicacion de los

parametros establecidos en las guias y manuales de Familias Fuertes, con el fin de promover el

involucramiento parental de las familias ”.

Vigencia: desde el 30 de septiembre de 2019 hasta 29 de febrero de 2020.

Valor inicial pactado: CIENTO DIECISIETE MILLONES DE PESOS MICTE
(COP$117.000.000).
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Valor ejecutado: CIENTO TRECE MILLONES CUATROCIENTOS DIECIOCHO MIL
QUINIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE (COP$113.418.533).

Valor retornado: TRES MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS SESENTA'Y SIETE PESOS M/CTE (COP$3.581.467).

Documento firmado por UNODC el dia : 05/mars/2021 11:41:27

Estado: El Acuerdo 282 de 2019, del Proyecto COL/W69, actualmente se encuentra finalizado.

Se expide la presente certificacion a solicitud del interesado el 04 de marzo de 2021,
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El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y
mujeres es una de las preocupaciones de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y
sus colaboradores. Sin embargo, su utilizacion en nuestra lengua plantea soluciones muy
distintas, sobre las que los linglistas aun no han conseguido acuerdo. En tal sentido y con el fin
de evitar la sobrecarga grafica que supondria utilizar en espafiol o/a - os/as para marcar la
existencia de ambos sexos, se ha optado por utilizar el clasico masculino genérico, en el
entendido de que todas las menciones en tal género representan siempre a hombres y
mujeres, y abarcan claramente ambos sexos.

Asi mismo, reconociendo que no hay un modelo Unico de familia y que este Programa
hace constante referencia a padres e hijos, se ha acordado definir los siguientes conceptos:

Padres: se refiere al adulto que provee cuidados significativos a un hijo durante un
periodo prolongado de la vida, sin percibir un salario como empleado. Implica promover el
desarrollo de habilidades complejas que incluyen las habilidades interpersonales para
desarrollar adultos sanos.

Hijo: se refiere al adolescente que acompafia a este “padre”.
La Organizacion Mundial de La Salud define a los individuos entre 10 y 19 afios como

adolescentes, entre 15 y 24 como jévenes y la poblacion joven comprende de ambos grupos
entre 10 y 24 afios.
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INTRODUCCION

El presente programa es una intervencion primaria de capacitacién en habilidades de
crianza y relacion familiar para prevenir conductas de riesgo en jovenes entre 10 y 14
anos de edad. Forma parte de la Estrategia Regional para mejorar la Salud de
Adolescentes y Jévenes de la Organizacion Pan Americana de la Salud (OPS/OMS).
Ha sido adecuado del programa Programa Strehgthening Families Program (SFP) a la
realidad social y cultural de America Latina, en reconocimiento al rol de la familia en la
salud de los adolescentes y la importancia de incluirla en estos esfuerzos
programaticos. Los resultados del Programa SFP han demostrado importantes
resultados de impacto en la prevencién del abuso de alcohol y otras substancias
psicotropicas en adolescentes, no sélo en el corto plazo, sino que su efecto se ha
incrementado en el tiempo’ De igual manera, en el contexto Latinoamericano el
programa ha sido evaluado mostrando en adultos y en adolescentes evidentes
mejoras en la relacion familiar y en otras conductas que comprometen la salud como
el uso del tabaco y del alcohol y en la prevencion de violencia. El programa ha sido
disefado para llegar a la poblacién general y es apropiado para padres y
adolescentes de todos los niveles educativos, poniendo especial atencién a la
diversidad de las estructuras y dinamicas familiares existentes.

IIl. CONTEXTO

La estructura familiar latinoamericana actualmente se enfrenta a un contexto
cambiante de transicion demografica, aumento del rol de la mujer en el mercado
laboral, migracion, globalizacién, cambios ambientales y acceso a nuevas tecnologias
de comunicacion al cual debe responder y se debe adaptar. Asi mismo, los
adolescentes de la Regién tienen hoy una mejor educacién comparada a las
generaciones anteriores, tienen mas competencias en las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion, han internalizado los derechos humanos, la autonomia, y
son protagonistas de los cambios de la globalizacion y se adaptan mejor a ellos®.
Estos adolescentes representan una gran fortaleza para las familias, las comunidades
y las sociedades si son sanos, educados y con habilidades, de lo contrario, pueden
convertirse en una carga. Las intervenciones que responden a las necesidades de la
poblacion joven reconocen a la familia como elemento basico de la sociedad con una
perspectiva de inclusion. También toman en cuenta las condiciones que afectan a la
familia (ambiental, cultural y social) para el desarrollo personal de la poblacion joven 'y
su integracion en la sociedad como ciudadanos productivos.

Agenda Politica

El interés por invertir en las familias con adolescentes y jovenes latinoamericanos
guarda relacién con el impacto que esta inversién tiene en la salud, la construccion de
capital social, y el desarrollo econémico de la Region. En la actualidad la Region de
las Américas cuenta con la mayor cohorte de poblacién joven® en su historia. La
poblaciéon joven representa el 24,5% de la poblacion total (232 millones). El
crecimiento demografico se da en los grupos de 15-29 afios. Muchos paises* de la

! Strengthening America’s Families: Exemplary Parenting and Family Strategies.
www.strengtheningfamilies.org/html/lit_review1999 [V.html

“ CEPAL, 2008. Situacion y desafios de la juventud en Iberoamérica.

®La Organizacion Mundial de la Salud define como adolescentes a las personas entre 10 a 19 afios; a
jovenes a aquellas de 15 a 24 afios; y a poblacion joven a aquellas de 10 a 24 afios.

* Los siguientes paises de la Region se encuentran actualmente frente a este tipo de “oportunidad”
demografica (en paréntesis se indica el afio en que se calcula que habran perdido esta oportunidad):
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Region experimentan actualmente un bono demografico con una mayor proporcion de
personas en edad productiva en relacidon con la poblacién dependiente. Es decir,
existe una menor cantidad relativa de nifios y personas mayores que impone menor
tensidn para los sistemas de salud y educacién, lo que trae ventajas para el desarrollo,
pues permite reorientar recursos hacia la inversién social y la lucha contra la pobreza.
Aun mas, la mayoria de los habitos perjudiciales para la salud se adquieren durante la
adolescenciay la juventud, y se manifiestan como problemas de salud durante la edad
adulta (por ejemplo, el cancer al pulmén a causa del consumo de tabaco) que agregan
una carga econdémica evitable para los sistemas de salud. Este desafio no puede ser
afrontado independientemente por el sector de salud; todos los interesados directos,
principalmente los padres y las familias, tienen que integrarse y tener una accion
coordinada para promover la salud de sus hijos, a fin de potenciar al maximo el
impacto y la inversion y conseguir que estos formen poblaciones sanas en sus afnos
econdémicamente mas productivos.®

Mediante la Estrategia Regional para Mejorar la Salud de Adolescentes y Jovenes
2008-2018° la OPS se compromete a dar respuesta a las necesidades de salud de la
poblacién joven y a proporcionar colaboracion técnica para la ejecucion, el monitoreo
y la evaluacion de intervenciones basadas en la familia, la comunidad y la escuela,
como es el programa de Familias Fuertes. Asi mismo, para proporcionar una
respuesta integral a la salud y desarrollo de adolescentes y jévenes, la OPS se ha
comprometido en reforzar el apoyo con las siguientes lineas de accion: (1)
informacién estratégica e innovacién; (2) entornos favorables y politicas basadas en
datos cientificos; (3) sistemas y servicios de salud integrados e integrales; (4)
aumento de la capacidad de recursos humanos; (5) intervenciones basadas en la
familia, la comunidad y la escuela; (6) alianzas estratégicas y colaboracién con otros
sectores; y (7) comunicacion social y participacion de los medios de difusion. Bajo las
premisas de estas lineas de accion, la Estrategia se encarga de coordinar esfuerzos
para elaborar y diseminar herramientas basadas en la evidencia que apoyan a los
actores estratégicos.

Determinantes Sociales y Exclusién

Los determinantes sociales son un marco conceptual para la accién de salud de la
poblacion. Se torna indispensable revisar la situacién socioeconémica de la Region
para comprender las tendencias de la situacion de salud de los adolescentes y sus
familias.

La mayoria de las causas principales de mortalidad y morbilidad en la Regién estan
relacionadas con el acceso a educacion, ingreso y posicion social, empleo, migracion,
la familia, las redes de apoyo social y el entorno, entre otros.

Argentina (2035) , Bolivia (2045) , Brasil (2020) ,Chile (2015) ,Colombia (2020) , Costa Rica (2020) ,
Cuba (2010), Ecuador (2030), El Salvador (2035), Guatemala (2050), Honduras (2040), México (2020),
Nicaragua (2040), Panama (2020), Paraguay (2050), Peru (2030) , Republica Dominicana (2025),
Uruguay (2020), Venezuela (2025), de acuerdo con el documento publicado por el sistema de las
Naciones Unidas en El Salvador, 2008. Situacion y desafios de la juventud en Iberoamérica. San
Salvador: United Nations. Se puede consultar en : www.pnud.org.sv.

°El compromiso de la OPS en mejorar la salud y el bienestar de la poblacion joven data de hace mucho
tiempo. Este compromiso esta fundado en el preambulo de la Constitucién de la Organizacion Mundial de
la Salud, en el que se establece que "el goce del grado maximo de salud que se pueda lograr es uno de
los derechos fundamentales de todo ser humano, sin distincion de raza, religion, ideologia politica o
condicion econdmica o social.” Disponible en: http://www.paho.org/spanish/gov/cd/CD4715-s.pdf

6 Estratégia Regional para Mejorar la Salud de Adolescentes y Jovenes 2008-2018, presentada durante
el 480. Consejo Directivo y 60a. Sesion del Comité Regional de la Organizacién Panamericana de la
Salud, realizada en Washington, D.C., EUA, del 29 de setiembre al 3 de octubre del 2008.




Al vivir en la Region con las mayores desigualdades sociales, un numero significativo
de familias -particularmente aquellas que pertenecen a minorias indigenas, étnicas o
raciales, que viven en comunidades rurales o que estdn encabezadas por mujeres-
esta sujeto a predominantes desigualdades que moldean su salud y sus
oportunidades sociales. Sin embargo, en varios casos las desigualdades y la
exclusion, en especial del sector salud, se hacen mas evidentes en ciertos miembros
de la familia como son los adolescentes y los jévenes. El fin de las intervenciones
efectivas es lograr identificar abordajes de inclusion y participacion para estas
poblaciones, atendiendo sus necesidades especificas sin reducir el acceso a los
servicios de salud de los otros miembros de la familia que tradicionalmente han tenido
mejor cobertura (recién nacidos, madres embarazadas, nifos).

lll. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

Existe evidencia del rol de la familia y de la relacion de los adolescentes con un adulto
significativo como un factor critico para su desarrollo saludable. En 2001 Ia
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) analiz6 numerosos estudios con el fin de
identificar las intervenciones mas efectivas para intervenir en los factores de riesgo y
de proteccion de los comportamientos que influencian la salud de los adolescentes
(relaciones sexuales de riesgo y uso de alcohol y drogas).” Los estudios demostraron
que la relacién de los hijos con los padres juega un rol clave en determinar los
resultados en la salud de los adolescentes® presentando una gran oportunidad para
intervenir en la promocién de conductas saludables. El apoyo de la familia se asocia a
una mejor salud de los adolescentes y jovenes. La baja disponibilidad de apoyo
emocional y baja participacion social se asocian con mayor mortalidad y morbilidad.
En América Latina, tanto el Estado como los padres, bajo la Convencién de los
Derechos del Nifio,® tienen el deber de tomar todas las medidas concernientes para
atender el interés superior del nifio, y orientar a que el nifio ejerza sus derechos como
los de expresar su opinidn libremente, asociarse, acceder a informacion y a material
que tenga por finalidad promover su bienestar, tener privacidad y disfrutar del mas alto
nivel posible de salud y acceder a servicios confidenciales. EI Programa Familias
Fuertes estda basado en esta funcién central desempefada por el apoyo de las
familias usando un enfoque de derecho, género y participacion.

IV. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

El Programa Familias Fuertes ha sido adaptado del Programa lowa Strengthening
Families (ISFP), desarrollado en 1992 por la Universidad del Estado de lowa en su
Centro para Estudios Sociales y de Conducta. El analisis de numerosos estudios, con
el fin de hallar las intervenciones mas efectivas, apuntd hacia este programa como
una intervencion primaria para prevenir el abuso de alcohol y otras substancias
psicotropicas en adolescentes. Los resultados del Programa ISFP han demostrado

" Los factores de riesgo son aquellos que estan asociados a un aumento de la probabilidad de
experimentar un resultado de salud desfavorable y los factores de proteccién son aquellos asociados a la
reduccion de resultados negativos y en la disminucion de sus consecuencias.

8 Helping Parents in Developing Countries Improve Adolescents’ Health. WHO publication.

® La Convencién sobre los Derechos del Nifio creada en 1983 es el primer instrumento internacional
juridicamente vinculante que incorpora toda la gama de derechos humanos: civiles, culturales,
economicos, politicos y sociales, en la cual los dirigentes mundiales decidieron que los nifios y nifias
debian de tener una Convencion especial destinada exclusivamente a ellos, ya que los menores de 18
afios precisan de cuidados y proteccion especiales que los adultos no necesitan. UNICEF-Convencién de
los Derechos del Nifio. Se puede encontrar bajo: http://www.unicef.org/spanish/crc/index.html
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importantes resultados no soélo en el corto plazo, sino que su efecto se ha
incrementado en el tiempo. Es mas, el seguimiento obtenido al cabo de dos afios
muestra un efecto mayor. ' Después de la aplicacion del programa tanto los
adolescentes como los adultos mostraron evidentes mejoras en las conductas que se
intentaron modificar durante la intervencion, demostrando asi su eficacia. En 1996 y
1997 el programa ISFP fue reconocido en Estados Unidos como una intervencién
efectiva basada en la evidencia, tanto por la Oficina de Justicia Juvenil y Prevencion
de la Delincuencia, como por el Instituto Nacional del Abuso de Drogas y por
Departamento de Educacion.

Teniendo en cuenta que el ISFP se desarrollé en los Estados Unidos para su uso en el
contexto de ese pais, ha sido responsabilidad de la OPS y de los autores adaptar el
Programa a la realidad social y cultural Latinoamericana. Para elaborar un programa
familiar de prevencién de conductas de riesgo en adolescentes que pueda ser usado
en los paises latinoamericanos, se ha hecho un esfuerzo especial para atender a la
diversidad cultural, abrir espacios para cuestionar patrones tradicionales de género, la
perspectiva de derechos y a través del uso de un castellano estandarizado, atender a
las variaciones regionales del idioma. El programa ha sido disefiado para llegar a la
poblacion general y es apropiado para padres y adolescentes de todos los niveles
educativos y poniendo especial atencion a la diversidad de composiciones familiares
existentes. Han sido consideradas las variedades en los tipos de estructuras
familiares que encontramos entre los diferentes paises de la Regioén asi como en los
distintos contextos geograficos y sociales. Sin embargo aun no se ha considerado la
implementacion del Programa en areas rurales, que tradicionalmente cuentan con
valores mas conservadores.

El Programa de Familias Fuertes es una intervencién basada en evidencias que:

1. Rescata la importancia de las teorias del cambio de comportamiento

2. Interviene en los diferentes niveles de influencia: individual, familiar y comunitario
3. Considera las necesidades y los deseos de los adolescentes

4. Es especifico para jévenes con edades de 10 a 14 afos

V. OBJETIVOS

El objetivo general de este programa es orientar a las familias provenientes de
Ameérica Latina a mejorar la salud y el desarrollo de adolescentes entre 10-14 afios y
prevenir conductas de riesgo a través de la promocion de la comunicacion entre
padres e hijos. La meta es fomentar un entorno de proteccién y prevencion del abuso
de substancias y otras conductas que comprometan la salud de los adolescentes.

El programa Familias Fuertes se focaliza en la adolescencia temprana como periodo
clave para la prevencién. En esta etapa las conductas de riesgo aun no se han
presentado o recién se estan instalando.

El primer pais en América Latina en implementar el Programa Familias Fuertes fue El
Salvador. Los resultados preliminares demostraron efectos positivos en el uso de
tabaco, alcohol y en la prevencién de la violencia. Seguidamente la OPS adapto el
programa también en la Republica Dominicana, Nicaragua, Peru, Honduras y Chile.

'% Strengthening America’s Families: Exemplary Parenting and Family Strategies.
www.strengtheningfamilies.org/html/lit_review1999 V.html
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El programa consiste de 7 sesiones de intervencion con las familias para construir
estratégias de proteccién tanto para adolescentes como para sus padres. Idealmente
cada adolescente asiste con 2 adultos, ya sean estos sus padres o uno de ellos y otro
adulto que sea parte de la vida del adolescente (tio, abuelo, buen amigo de la familia).
El programa incluye una serie de recursos : manuales de ensefanza, modelos para
practicas individuales y de grupo, asi como juegos de dramatizacion, cambio de roles
y videos para ilustrar los temas.

Las 7 sesiones se dividen tematicamente en:

Nogakwdbd=

Usando amor y limites

Estableciendo las reglas del hogar/definiendo metas y suefios
Fomentando la conducta adecuada/hacer frente al estress
Usando las consecuencias

Estableciendo vinculos/hacer frente a la presion de grupo
Protegiendo para evitar las conductas de riesgo

Conexiones con la comunidad

Resultados esperados para los padres:

Aprendizaje de habilidades de conexion emocional, promocién de soporte y
proximidad a sus hijos asi como las maneras efectivas de disciplinar, orientar e
informar, tratar afectivamente y escuchar a sus hijos con empatia.
Conocimientos para usar de los métodos de monitoreo efectivos para la
crianza y para ayudar a sus hijos alcanzar la autonomia.

Abogacia por el acceso a redes sociales de adultos significativos y a servicios.

Resultados esperados para los adolescentes:

Fortalecimiento de sus capacidades para tener una mejor comunicacion con
sus padres, para tomar decisiones saludables y prevenir conductas de riesgo.
Desarrollo de habilidades efectivas para protegerse de conductas de riesgo,
enfrentar el estrés y la presion de grupo, elegir buenos amigos y mostrar una
conducta prosocial.

Conocimiento de las orientaciones efectivas sobre su futuro, el valor de seguir
las reglas y saber apreciar el esfuerzo que hacen sus padres en su crianza.
Desarrollo de proyectos de vida, promoviendo sus derechos y habilidades de
pensamiento abstracto para desglosar los elementos que necesita para
cumplirlos y el pensamiento ejecutivo para desarrollar un plan de accion para
alcanzarlos.

Resultados esperados para la familia:

El bienestar de todos los miembros de la familia.

Formaciéon de familias caracterizadas por ser fuertes, unidas, comunicadas,
informadas, con responsabilidad social y participantes en la prevencion de
conductas de riesgo.

Resultados esperados parala comunidad:

Comunidades fuertes, seguras y con bienestar.

Promocion del desarrollo local a través de la mejoria en la calidad de salud,
disminucion del uso de tabaco, abuso del alcohol y otras substancias
psicotrdpicas, la prevencion de la violencia y practicas sexuales no seguras
entre los adolescentes de 10 y 14 afios de edad.

Comunidades fortalecidas y responsables de los logros de objetivos
planteados por la intervencion.

10


Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado


VI. MARCO CONCEPTUAL

Definiciones de Padres:

Padres son “aquellas personas que proveen cuidados significativos a sus hijos
durante un periodo prolongado de la vida, sin percibir un salario como empleados,”
incluyendo a padres bioldgicos, padres adoptivos, custodios, abuelos, otros parientes
o padrinos. Ser padres implica promover el desarrollo de habilidades complejas que
incluyen las habilidades interpersonales para desarrollar adultos sanos. La OMS/OPS
define tres dimensiones claves del rol de ser padres: ABC

1) Abogar por los recursos necesarios (Advocacy)

2) Supervisar la conducta, monitorear, regular, establecer limites, respetar la
individualidad y modelar a los hijos (Behavior)

3) Relacion significativa de aceptacion, calidez, apoyo y amor (Conectedness)

Definiciones de Familia:

En el cambiante mundo actual es indispensable reconocer la existencia de multiples
formas de familias'': familias nucleares, extendidas, monoparentales (familias con un
solo padre), con padres divorciados y familias donde los adolescentes son
responsables de la economia familiar.

Definiciones de Adolescencia:

La OMS/OPS define a los jévenes como personas entre los 15-24 afios, poblacion
joven como personas entre las edades de 10-24 afios y a adolescentes como
personas entre las edades de 10-19 afos, las cuales se encuentran en un proceso de
desarrollo continuo. La adolescencia se divide en etapas:

Mujer (afios) Varén (anos)
Pre-adolescencia 9 a 12 10 a 13
Adolescencia temprana 12 a 14 13 a15
Adolescencia intermedia 14 a 16 15 a 17
Adolescencia tardia 16 a 18 17 a18

" Mas de la mitad de jovenes de 15-29 afios vive en familias nucleares, 33% en familias extendidas y 3-4
% en familias compuestas. Entre el 4.3% y 33% viven en familias monoparentales con mujeres de jefas
de famila, lo cual implica menores salarios, trabajos precarios, ausencia de seguridad social y acceso a
salud. (Documento marco de referencia Situacién Actual de la salud de adolescencia y juventud en Ibero
Ameérica 2008).
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VIl. MARCO TEORICO

El Programa Familias Fuertes se basa en modelos tedricos ampliamente
desarrollados:

1. Modelo ecolégico™

El postulado basico de este modelo dice que el desarrollo humano supone la
progresiva acomodacion mutua entre un ser humano activo, que esta en proceso de
desarrollo y por las propiedades cambiantes de los entornos inmediatos en los que
esa persona vive. Esta acomodacion mutua se va produciendo a través de un proceso
continuo que también se ve afectado por las relaciones que se establecen entre los
distintos entornos en que participa la persona y los contextos mas grandes en los que
esos entornos estan incluidos. El modelo sefala que la persona no es un ente sobre el
que repercute el ambiente, sino una entidad en desarrollo y dinamica, que va
implicandose progresivamente en el ambiente y por ello influyendo y reestructurando
el medio en que vive. Esta acomodacién mutua entre el ambiente y la persona es
bidireccional y se caracteriza por su reciprocidad.

2. Teorias y modelos del cambio de comportamiento®

Presentan los marcos teoricos aplicados a los adolescentes para el cambio
conductual y la promocién de la salud. Estas teorias y modelos promueven el cambio
individual de los adolescentes.

3. Teoria de Establecimiento de Metas*

Presenta el marco tedrico a nivel individual de intervencion, el cual ayuda a organizar
los suenos o el plan de vida de los/las adolescentes y desarrollar un plan de accion
para alcanzarlo. Toma en consideracion la etapa de desarrollo de la adolescencia y
considera factores como el autoconcepto, la percepcion de autoeficacia (donde juega
un rol central el apoyo de los padres) y los sistemas de valores. Al desarrollar el
proyecto de vida promueve las habilidades de pensamiento abstracto para desglosar
los elementos necesarios para cumplirlo, habilidades de pensamiento ejecutivo para
desarrollar un plan de accion, habilidades sociales que permitan resistir a la presién
de grupo y habilidades de resistencia al estress.

4. Modelo de Crianza Efectiva®

Es el marco tedrico a nivel familiar, el cual investiga las practicas de crianza. Los
estilos de crianza presentan dos dimensiones diferentes:

-Nivel de exigencia: la medida en la que los padres exigen una conducta madura,
supervisan las actividades de sus hijos y disciplinan sus transgresiones. La medicién
del nivel de exigencia busca cuantificar la frecuencia, la coherencia y la consistencia

"2 Modelo ecolégico propuesto por Bronfenbrenner , 1979

'3 OPS, 2008. Jovenes: Opciones y Cambios. Promocion de conductas saludables en los adolescentes
Seccion Il, paginas 41-100. Se puede encontrar bajo www.paho.org/spanish/ad/fch/ca/adolpubs.htm

" Maes y Gebhardt, 2000

'* Modelo de Crianza Efectivo propuesto originalmente por Baumrind (1971) y perfeccionado por
Maccoby y Martin (1983), ampliamente aceptado en el campo de la salud de los adolescentes debido a la
creciente evidencia sobre las relaciones inversas entre lo que se denomina crianza efectiva y la adopcion
de conductas de riesgo para la salud por parte de nifios y adolescentes.
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con las que los padres supervisan y vigilan a sus hijos, establecen normas claras y
fomentan conductas especificas, orientadas hacia un objetivo.

-Capacidad de respuesta: la medida en la que los padres se muestran sensibles con
las necesidades fisicas, sociales y emocionales de sus hijos y los apoyan en su
creciente autonomia.

Los estudios muestran una relacién positiva entre el nivel de exigencia de los padres y
la capacidad de adaptacién conductual de los adolescentes, y entre la capacidad de
respuesta de los padres y el desarrollo psicologico de los adolescentes. El equilibrio
entre la exigencia y la capacidad de respuesta contribuye a la adaptacién conductual y
el desarrollo psicolégico positivo del adolescente.

5. Modelos de Organizacién Comunitaria®®

Presenta el marco tedrico que promueve el cambio a nivel comunitario y el estilo de
vida de los adolescentes. Este modelo enfatiza las necesidades de la comunidad,
buscando iniciativas que sean sustentables, en las cuales la propia comunidad
desarrolle los planes de accion y se haga responsable de los logros de los objetivos
planteados. Es indipensable la existencia de colaboracion entre los diferentes actores
a nivel comunitario y de gobierno.

VIIl. RUTA DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Etapa 1 - Plan de accidn:

A continuacién se presentan algunos pasos y consideraciones que deben de ser
tomados en cuenta para implementar el programa Familias Fuertes a nivel local (en
una localidad especifica, como un vecindario, una escuela, un centro de salud, un
municipio o comuna). Es importante observar con detenimiento y prevision el
seguimiento apropiado de cada uno de los pasos y recomendaciones que aqui se
ofrecen con el fin de garantizar el éxito del programa. La previa planificacion y
organizacion del programa es importante entre quienes asuman la tarea de
implementarlo. En lo posible, un equipo no menor de 3 personas es imprescindible
para las tareas que aqui se detallan, pensadas para un grupo de 10 a 15 familias
intervenidas.

Paso #1. Identificar a los facilitadores y promotores y establecer alianzas y
redes:

Para implementar efectivamente el programa es imprescindible contar con un equipo
no menor de 3 facilitadores para acompanar las sesiones de grupos 10 a 15 familias.
De acuerdo con las experiencias de implementacion realizadas, el programa puede
ser mejor ejecutado cuando es facilitado por psicologos, trabajadores sociales o
educadores. Sin embargo, otros profesionales que tienen experiencias de trabajo
previas con familias y/o adolescentes pueden calificar como facilitadores. En todos los
casos es altamente deseable que éstos profesionales cuenten con altas habilidades
de interaccion social, planificacion y organizacion, facilitacion de procesos, resolucion
de conflictos, manejo de grupo y de situaciones emocionalmente dificiles e

'° OPS. 2008. Jovenes: Opciones y Cambios. Promocion de conductas saludables en los adolescentes.
Seccion Il, capitulos 22 y 23. Link: www.paho.org/spanish/ad/fch/ca/adolpubs.htm
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inesperadas. Los facilitadores deben de mantener una actitud de escucha y empatia
a cada comentario y sugerencia que las familias otorguen al programa para que se
sientan motivadas y sepan que sus observaciones se estan tomando en cuenta.
Durante las sesiones familiares los facilitadores se haran cargo de un subgrupo de
cinco a diez familias, trabajando con el mismo grupo a lo largo de siete sesiones.
Muchas de las actividades familiares consisten en familias individuales trabajando
juntas. El facilitador de grupo debe turnarse para sentarse con cada una de las
familias, ofreciendo ayuda cuando sea necesario.

Es altamente recomendable, aunque no imprescindible, que se identifique a
promotores del programa y se establezcan alianzas. Estos son organizaciones o
personas que apoyan la implementacién del programa proporcionando asistencia
técnica y/o movilizado recursos humanos o financieros en una o varias localidades
(regiones y hasta paises) con diferentes grupos de familias. Por ejemplo, la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS). Al contarse con promotores y con
recursos externos se puede mejorar la calidad del programa, desde la posibilidad de
certificar los diplomas y brindar algunos incentivos (como comidas, materiales,
servicio de guarderia, etc.) hasta proveer la referencia de redes de apoyo y servicios
de salud. En algunas experiencias llevadas a cabo en Latinoamérica, se ha podido
implementar eficientemente el programa a través de los Municipios (Peru), Ministerios
como Salud (El Salvador) Educacion (Chile) o Proteccion Social y Desarrollo (Pert).
En otros casos se ha realizado a través de ONG’s como Save the Children (Honduras)
o mediante las pastorales de la iglesia catélica. En estas instituciones existen algunas
direcciones o programas dirigidos a las Familias y/o a los adolescentes donde el
programa Familias Fuertes puede ser insertado. Regularmente, en estos programas
institucionales se cuenta con grupos cautivos de familias que pueden ser potenciales
beneficiarios de Familias Fuertes. Por ultimo, al establecerse una alianza con un
promotor se facilita el seguimiento que se le debe dar a las familias, la evaluacion de
impacto y la comparacion en el tiempo y entre los diferentes grupos de familias
intervenidas.

Paso #2. Identificar el grupo a intervenir: Existen criterios elementales que las
familias con hijos cuyas edades fluctien entre 10 y 14 afios de edad deben de reunir
para ser candidatas apropiadas al programa. Estos criterios de seleccién'’ permiten
identificar familias promedio, es decir, familias que pueden tener algunas dificultades
relativas al uso de un determinado estilo de crianza, pero que preservan
caracteristicas basicas que podrian ser potenciadas o fortalecidas para promover el
desarrollo saludable de sus hijos. En este sentido, Familias Fuertes es un programa
preventivo primario, es decir, que se dirige a prevenir la ocurrencia de un conjunto de
factores de riesgo que se desean evitar en los hijos adolescentes cuando estos
superen los 14 afos de edad. El grupo puede elegirse con el apoyo del promotor o
entre una clase escolar, una organizacion deportiva, los miembros de la iglesia, o en
otro escenario social determinado.

Paso #3. Elegir las fechas para la intervencién asi como el local, los cuales
pueden ser coordinados con los promotores y con los padres de familia. En cualquier
caso, es altamente recomendable que el programa se ofrezca en un horario en que los
padres de familia pueden realmente comprometerse a participar y tener una alta
probabilidad de hacerlo sin mayores inconvenientes. En lo posible, se debe intentar
favorecer la participacion de los padres, quienes por razones laborales no siempre
estan disponibles de asistir en las sesiones del programa. Considerarse el horario de
clases escolares de los adolescentes también es importante, ya que el programa y el
horario en que éste es ofrecido deben de contribuir a sus intereses educativos

' Protocolo de Evaluacion sobre Programas Familiares Escala de Evaluacién de la Planificacion
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(asistencia a la escuela, cumplimiento de sus tareas escolares y horas de estudio o
recreacion). Este es un punto que los padres también deben de evaluar antes de
decidir si podran o no participar en las sesiones previstas por el programa.

Paso #4. Reclutar a las familias: Se recomienda reclutar a un numero de 15 familias
para participar del programa. Recuerde que aunque esta planificacion esta pensada
en 10 familias, generalmente no todas las 15 familias reclutadas responderan a la
convocatoria. Se debe hacer lo posible por no perder a las 15 familias inicialmente
convocadas, pero sobre todo, no reducir el numero de 10 familias. Asi se enriquecera
la experiencia de intervencion (ejemplos, discusion, dinamicas grupales) y maximizara
en lo posible el numero de familias beneficiadas con el programa (evaluando la
relacion costo- beneficio).

Paso #5. Presentar el programa a las familias: Se ofrece una charla introductoria
sobre el programa Familias Fuertes usando la presentacion de powerpoint
“Introduccién a Familas Fuertes”'® y se aplican los cuestionarios dirigidos a los padres
y adolescentes en su versién pre-test hacia el final de esta reunion.

Paso #6. Registrar a las familias en un directorio que consignar sus datos basicos
como apellidos, nombres y edades de los miembros de las familias, sus direcciones
domiciliarias, teléfonos y otros que permitan mantener el contacto con ellas, asi como
identificar si reunen los criterios de inclusion especificados. Fuentes utiles para la
verificaciéon de estos criterios estan disponibles entre los maestros de los
adolescentes y entrevistas a los propios padres.

Paso #7. Hacer los arreglos pertinentes con el personal para la guarderia (de ser
el caso de tener nifios) asi como para el refrigerio de la primera sesion.

Paso #8. Asegurar la disponibilidad total de los materiales y los equipos
necesarios para cada sesion. EL programa incluye una caja de herramientas (Anexo
1) para el Facilitador. En la Guia para el Facilitador se encuentra la lista de materiales
para cada sesién que debera ser revisada antes de iniciar el programa. Asi mismo, en
esta guia se encuentran todos los dialogos de los videos por lo que el uso de los
videos es recomendable pero no indispensable. En caso de que estos se usen,
equipos como un monitor de television y reproductor de DVD deben ser provistos por
los promotores o facilitadores.

Paso #9. Recolectar recortes de revistas. Esta accion es importante para una
actividad en la sesién numero 1 con los padres, pero ademas, se podria recurrir a ella
durante el resto del programa por su utilidad para disponer de imagenes y ayudas
visuales que pueden servir de apoyo a las actividades de cada sesion.

Paso #10. Una semana antes: Confirme el local, el material y el equipo y contacte
directamente a las familias para confirmar su participacion.

Etapa 2 —Presupuesto v logistica

Presupuesto:

El programa de Familias Fuertes y los materiales respectivos se pueden obtener sin
costo dirigiendo las solicitudes de autorizacion para implementarlo y reproducirlo
integramente o en parte a la Organizacion Panamericana de la Salud, Proyecto de
Salud Neonatal, del Nifio y del Adolescente, Area Salud Familiar y Comunitaria

'® presentacion del PowerPoint “Introduccién a Familias Fuertes: Amor y Limites”
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(FCH/CH). Adicional al material del programa, se han identificado costos de logistica
importantes que se deben tomar en cuenta y que pueden variar dependiendo del
contexto de la intervencion. Algunos posibles costos incluyen: local, comidas o
refrigerios, servicio de guarderia, transporte, incentivos y en algunos casos los
contratos de servicio para los mismos facilitadores. Contar con uno o varios
promotores que apoyen con la movilizacion de estos recursos financieros facilitara la
implementacion del programa.

Local:

Una escuela, iglesia o local comunal con al menos dos habitaciones separadas es
apropiada. Durante la primera hora, padres e hijos se reuniran en habitaciones
separadas con facilitadores distintos para participar de la sesion de padres y la sesion
de adolescentes segun corresponde. La segunda hora requiere de una habitacién lo
suficientemente grande como para albergar a ambos grupos. Lo ideal es que la sesion
familiar en esta segunda hora se lleve a cabo en una habitacion provista de mesas
para las actividades familiares.

Comidas o Refrigerios:

La comida antes o durante la intervencion cumple una funcién importante. Ofrecer
refrigerios puede convertirse en un poderoso incentivo para la asistencia, tanto si se
cuenta con recursos especificos para este fin como si se organiza un grupo de
voluntarios que puede encargarse de su preparacion. Las familias podrian recibir una
contribucién econdémica para la preparacion de los alimentos lo que de alguna manera
podria servir como una practica de colaboracion tanto al interior de la familia (entre
padres e hijos) como entre familias.

Servicio de Guarderia:

Para algunas familias, contar con servicios de guarderia para sus hijos o hijas mas
pequenos puede hacer posible su participacion regular. Si no se cuentan con los
fondos necesarios, se puede recurrir a la ayuda de la iglesia, la escuela u otra forma
de organizacién comunal. Exhorte a los padres a traer consigo juegos, libros, juguetes
y materiales para el entretenimiento de los nifios

Transporte:

Asi como el servicio de guarderia es un factor importante para la asistencia regular de
algunas familias, el transporte sera de gran importancia para otras. Si varias familias
necesitan transporte el alquiler de una camioneta podria ser una forma eficiente de
proveer servicio de transporte. Otra manera, si el presupuesto lo permite, es la de
proveer el dinero para usar transporte publico. Los facilitadores, en la medida de sus
posibilidades, podrian también colaborar con el transporte de alguna de las familias.

Incentivos:

Si se cuenta con recursos, se pueden ofrecer incentivos a las familias en forma de
camisetas del programa, boligrafos, alimentos no perecibles o conservas como
incentivo por su participacion. Si los recursos son limitados, contacte a los comercios
locales y pida su colaboracion.

Etapa 3- Ejecucioén

Sesion Introductoria:

Ofrezca una charla motivadora y estimulante sobre el programa para los padres y
adolescentes y aplique los cuestionarios dirigidos a los padres y adolescentes en su
version pre-test hacia el fin de la reunion.
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Sesiones del programa:

Luego se desarrollan las 7 sesiones del programa, las cuales estan programadas
semanalmente a fin de ofrecer espacios de tiempo para la aplicacion de las tareas
indicadas.

Sesion final:

Antes de cerrar la sesion 7 se aplicaran los cuestionarios post-test. Estos seran
contestados tanto por los padres o tutores y por el joven. Luego se debe realizar la
ceremonia de graduacién o clausura con la entrega de diplomas de reconocimiento
por la participacién en el programa.

IX. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

Se ha disefiado un sistemas de seguimiento para que los facilitadores desarrollen el
monitoreo en el campo y revisen el avance del cumplimiento de las tareas designadas
a las familias en las 7 sesiones y su percepcion inmediata; asi como para que, junto
con los promotores, evaluen el impacto integral del programa. Para el manejo del
instrumento de monitoreo y de evaluacién es de vital importancia el conocimiento y el
uso de las herramientas del programa.

Seguimiento al desempefio en las sesiones y percepcién inmediata

Los facilitadores pueden medir la percepcion cualitativa de los participantes sobre la
intervencion tanto en su satisfaccion inmediata con el programa, la calidad de los
materiales utilizados, si el local fue apropiado, si estuvieron de acuerdo con la
actuacion del facilitador, si aprendieron lecciones nuevas y si opinan que su relacion
con sus hijos mejorara después de haber participado en el programa. Esta
informacion orientara al facilitador para continuar con la estructura actual de la
intervencion, realizar modificaciones y adaptaciones de forma de acuerdo al contexto.
El contenido del programa por ningun motivo debera ser alterado de su estructura
original.

Evaluacién de impacto

La evaluacién de impacto tiene la funcién de identificar el efecto real del programa en
la relacion familiar y en la prevencion de las conductas de riesgo (tabaco, alcohol,
drogas, etc.) que comprometen la salud de los adolescentes. Para ello se han
desarrollado instrumentos de evaluacion para realizar comparaciones entre grupos
intervenidos y a través del tiempo.

Los cuestionarios pre- y post-intervencion19 exploran las dimensiones de caracter
dinamico al interior del sistema familiar, tanto a nivel de los sistemas de padres como
de los hijos. Se debe de mencionar que se examina especialmente a los hijos, pues
son ellos quienes evidencian mejor los cambios posteriores que alcancen sus padres
tras la intervenciéon del programa, y reportan con menos sesgo las mejoras en la

"% Los cuestionarios del programa se aplican por esa razén en dos momentos: al inicio del programa, o
Linea de base o pret test. El post test se aplica en una fecha posterior. Estos cuestionarios se pueden
encontrar en el SharePoint de la OPS, bajo Instrumentos de Evaluacion: La Propuesta de Manual

Metodoldgico para la Evaluacién de Resultados en sus versiones pre- y pos- test en las paginas 28-43.
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comunicacion e integracion familiar que se hayan producido como consecuencia del
programa.®® Los factores evaluados por los cuestionarios se utilizan para evaluar los
resultados.?

El Protocolo de Evaluacion se ha desarrollado para ser aplicado a los responsables
del programa.? Existe también para el mismo fin un protocolo que evalta todo el
proceso y sus resultados, asi como la evaluacién de la planificacién realizada.?
Dentro de lo posible se puede realizar una evaluacion final para sistematizar la
experiencia con la asistencia de un consultor del programa con el fin de recuperar los
logros alcanzados, las dificultades encontradas y como se lograron superarlas, las
recomendaciones para lograr la sostenibilidad y los aportes para el fortalecimiento del
programa.

Los siguientes paises ya implementaron el programa Familias Fuertes e hicieron las
evaluaciones de impacto: El Salvador, Chile, Pert, Honduras y Nicaragua. 2

% Cuestionario Aplicado a los Padres y Cuestionario Aplicado a los Adolescentes
2 Propuesta de Manual Metodolégico para la Evaluacion de Resultados

2 Protocolo de Evaluacion sobre Programas: Evaluacién Capacitacion de Capacitadores: Cuestionario
Aplicado a los Participantes en el Programa

% Protocolo de Evaluacién sobre Programas Familiares: Escala de Evaluacién de Proceso y Resultados
2 |nforme de la fase | del Programa Piloto “Familias Fuertes. Amor y Limites”, San Salvador, enero de

2005; Informe de la fase Il del Programa Piloto “Familias Fuertes. Amor y Limites”, San Salvador, mayo
de 2006.
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ACTA DE LIQUIDACION DE MUTUO ACUERDO
CONTRATO No. 49 DE 2019

EMILE BONILLA LUCUMI, mayor de edad, identificada con la cédula de ciudadania No. 21.249.199, en su calidad de directora de
la Regional Vichada (e) del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF, nombrada mediante Resolucién No.
12051 del 31 de diciembre de 2019, debidamente posesionada mediante acta de posesién No. 002 de fecha 2 de enero de 2020,
delegado en materia contractual de conformidad con el Manual de Contratacion del ICBF vigente, quien actia en nombre del INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS, con NIT. 899.999.239-2, establecimiento plblico
del orden nacional, creado por la Ley 75 de 1968, quien para los efectos del presente documento se denominara ICBF, por una parte y
ADRIANA MARTINEZ ARDILA, mayor de edad, identificada con cédula de ciudadania No 39.775.560 de Usaquén quien actta en
calidad de Representante Legal de la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA con NIT. 800063126-1; quien se denomina EL
CONTRATISTA y ANA MILENA LONDONO MARULANDA - PROFESIONAL UNIVERSITARIO CON FUNCIONES DE
COORDINADORA GRUPO DE ASISTENCIA TECNICA PLANEACION Y SISTEMAS del ICBF, en calidad de SUPERVISOR para
efectos de liquidacion, proceden a liquidar de com(n acuerdo el contrato No. 049 de afio 2019, en los siguientes términos:

CONSIDERACIONES

1.- Que el dia 04 de 04 de 2019 se suscribid el contrato No 049 de 2019, cuyo objeto COI‘ISIStiO en “F’ROMOVER LA PROTECCIGN
INTEGRAL Y PROYECTG&})E VIDA DE LOS NIl ) T -NTACI
PROGRAMA GENERACIONES CON BIENES

VALOR DEL CONTRATO

2.- Que de conformidad con la clausula OCTAVA se establecié el valor del contrato asi: Para todos los efectos legales el valor total
estimado del contrato sera por la suma de hasta DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES CIENTO SETENTA'Y NUEVE MIL
PESOS ($268.179.000) M/CTE.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

CL’aanuier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLAD
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA
LEY 1581 DE 2012
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u:;z::o e bl valor Total | Valor Total
Municipio Cupos GECB| PUEBLO | Tiempode Etana de Unitario Unitario | Valor Total Ea T ota Ac:'c‘:! :t: Total
P 2019 ATENDIDO | operacién | . e < Encuentro | Actividad | alistamiento I'{wen o e presupuesto
alistamient| _ ] Vivencial Cierre
” Vivencial | de Cierre
CUMARIBO 150 SIKUANI 7 $9.349 $73.536 $12.357 [51.776.310,00| _ss?.msso,w.mmm $101.908.020,00
CUMARIBO 3 Piapoco 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $28.047,00 | $1.544.256,00 | $36.771,00 | $1.609.074,00
CUMARIBO 2 Piaroa 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $18.698,00 | $1.029.504,00 $24.514,00 | $1.072.716,00
CUMARIBO 5 Saliba 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $46.745,00 | $2.573.760,00 | $61.285,00 | $2.681.790,00
A PRIMAVER] 100 SIKUANI 7 $9.349 $73.536 $12.257 | 5934.900,00 [S$51.475.200,00{$1.225.700,00] $53.635.800,00
ERTO CARRE 90 SIKUANI 7S $9.349 $73.536 $12.257 | $841.410,00 [$46.327.680,00151.103.130,00] $48.272.220,00
ERTO CARRE 21 Amorua 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $196.329,00 |5$10.809.792,00] $257.397,00 | $11.263.518,00
ERTO CARRE 65 Saliba 7 $9.349 $73.536 512,257 | $56.094,00 | $3.088.512,00| 573.542,00 | $3.218.148,00
ERTO CARRE 8 Piapoco 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $74.792,00 | $4.118.016,00| $98.056,00 | $4.250.864,00
ANTA ROSAL 28 SIKUANI 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $261.772,00 [$14.413.056,00{ $343.196,00 | $15.018.024,00
ANTA ROSAL 47 Saliba 7 $9.349 573.536 $12.257 | $439.403,00 {524.193.344,00| $576.079,00 | $25.208.826,00
I -.,i-s. m,f , T T, @Ww ol K R RIS arﬁsﬁm = WW

PARAGRAFO La detenmnacnon espemﬁcacmn e inversion de los aportes efectuados por el ICBF y por parte el CONTRATISTA sera
verificada, avalada y aprobada por el supervisor del contrato.

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR FINAL
VALOR INICIAL ADICIONES REDUCCIONES

Adicion 1 Veinticinco

Millones Setecientos

Treinta Y Siete mil v

_ Seiscientos Setenta Y Ot Pasos Micts \ _ :

Doscientos Sesenta Y Ocho|Cinco Pesos M/Cte Trescientos Sesenta Y Un Millones Novecientos
Millones Ciento Setenta Y Nueve | ($25.737.675) (30) Treinta Y Siete Mil Quinientos Setenta Y Cinco
Mil Pesos M/Cte. ($268.179.000) Pesos M/Cte ($361.937.575)

Adicién 2 Sesenta Y Ocho

Millones  Veinte  Mil

Novecientos Pesos M/Cte

($68.020.900)

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se oon‘sidera como COPIA NO CONTROLAD
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBE Y A LA
LEY 1581 DE 2012
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DESARROLLO DEL CONTRATO:

El objeto del contrato No. 049 de 2019 se desarrollé de la siguiente manera: Promover la proteccion integral y proyectos de vida de los
nifios, las nifias y 105 adolescentes a través de la implementacion del programa Generaciones con Bienestar modalidad Etnica.

3.- De conformidad con lo sefialado en la clausula SEPTIMA del contrato No. 049 de 2019, el plazo de ejecumon se establecio asi: “El |
. plazo de ejecumon del contrato se contara a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfecmonammnto y ejecucion y hasta el quince (15) de diciembre de 2019”.

4.- Que el dia 22 de 08 de 2019 se suscribi6 la Modificacion No. 01 de 2019, mediante la cual “CLAUSULA PRIMERA: Adicionar la
| clausula octava del contrato 049 de 2019,: OCTAVA- VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales el valor total estimado
del contrato sera por la suma de hasta DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y CINCO PESOS ($293.916.675) MICTE, distribuidos de la siguiente manera: DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL PESOS ($268.179.000), para ser invertidos asi:

: : UV.a}of Valar ; Valor - val s £l valorTotat

Municipio Cupos GECB| PUEBLO | Tiempo de Et::‘r:r;z Unitario Unitario | Valor Total E:::r::tz Ac:i\:;a‘:t:e . Total l-

2019 ATENDIDO | operacién | i Encuentro | Actividad | alistamiento g # presupuesto

: alistamient |. s : Vivencial Cierre i
. = Vivencial | de Cierre : g ;

CUMARIBO 150 SIKUANI 7 $9.349 $73.536 $12.257 |5$1.776.310,00} $97.802.880,00| 52.328.830,00] $101.908.020,00

-.CUMARIBO 3 Piapoto 7 59.349 573.536 $12.257 $28.047,00 | $1.544.256,00 | $36.771,00 | 51.609.074,00

CUMARIBO 2 Piaroa 7 $9.349 $73.536 $12.257 | 518.698,00 | 51.029.504,00 | 524.514,00 | $1.072.716,00

CUMARIBO 5 saliba 7 $9.349 $73.536 $12.257 | 546.745,00 | 52.573.760,00 | 561.285,00 | $2.681.790,00

‘| |A PRIMAVER 100 SIKUANI 7 $9.349 .| $73536 | 512,257 | $934,900,00 |551.475.200,0051.225.700,00| $53.635.800,00

ERTO CARRE 90 SIKUANI 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $841.410,00 |546.327.680,005$1.103.130,00] $48.272.220,00

ERTO CARRE 21 Amorua 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $196.329,00 |$10.809.792,00] $257.397,00 | $11.263.518,00

|ERTO CARRE| 6 Saliba 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $56.084,00 | $3.088.512,00| $73.542,00 | $3.218.148,00

|ERTO CARRE 8 Piapoco 2 $9.349 $73.536 $12.257 | $74.792,00 | $4.118.016,00 | $98.056,00 | $4.290.864,00

ANTA ROSAL 28 SIKUANI 7 $9.349 573.536 $12.257 | $261.772,00 |$14.413.056,00| 5343.196,00 | $15.018.024,00

ANTA ROSAL 47 Saliba 7 $9.349 573.536 $12.257 | 5435.403,00 |$24.193.344,00| $576.079,00 | $25.208.826,00

Mas VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($25.737.675),
adicionados mediante otrosi No.1 y distribuidos asi:

MUNICIPIO CuPOsS TOTAL, NUMERO DE | VALOR UNITARIO | VALOR CIERRE | TOTAL,
GECB 2019 | ENCUENTROS POR NINO CuPO NINO PRESUPUESTO
PUERTO 75 54 $73.536 $12.257 - $25.737.675
CARRENO

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

CLfanuier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLAD
-LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA
LEY 1581 DE 2012
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PARAGRAFO. - La determinacion, especificacion e inversion de los aportes efectuados por el ICBF y por parte el CONTRATISTA sera !
verificada, avalada y aprobada por el supervisor del contrato. '
CLAUSULA SEGUNDA: Adicionar la clausula DECIMA - FORMA DE PAGO DE LOS APORTES DEL ICBF: Clausula DECIMA -

FORMA DE PAGO DE LOS APORTES DEL ICBF, el ICBF hara su aporte de la siguiente forma: B) PAGO POR OPERACION DE
ENCUENTROS VIVENCIALES, Se adiciona al literal B) lo siguiente: EI ICBF reconocera y desembolsaré al operador, en mensualidades
vencidas, el valor cupo mensual para la operacion de los encuentros vivenciales a desarrollar, por la suma de $ 73.536 correspondiente
a los cupos de atencion y tiempo de ejecucion programados para la adicion de (75 cupos) con la respectiva intensificacion, en doble
jornada manana y tarde, previa entrega del contratista y aprobacion por parte del supervisor. C) PAGOS POR LAS ACTIVIDADES DE
CIERRE. Se adiciona al literal C) lo siguiente: Por una sola vez durante la ejecucion del contrato, el ICBF reconocera al operador el
valor de la actividad de cierre, equivalente a $12.257 por cada nifio, nifia y adolescente focallzado y atendido! efecnvamente en dicha
actividad.

CLAUSULA TERCERA: PERMANENCIA DE LAS ESTIPULACIONES: Todas las estipulaciones, términos y condiciones pactados en
el Contrato de Aporte No. 049 de 2019, y drspos:mones del anexo técnico, no modlf cadas en el presente otrosi, contmuan \ngentes sin
variacién alguna.

CLAUSULA CUARTA: GARANTIAS: EL OPERADOR se obliga a rea];zar la modificacion de las garantias establecidas en la clausula
Decima Segunda del Contrato de Aporte No. 049 ajustandolas al nuevo valor, las cuales deberan ser allegadas al Grupo Juridico de la
Regional Vichada ICBF dentro del dia habil siguiente al perfeccionamiento del presente documento.

CLAUSULA QUINTA; De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.7.1. del Decreto 1082 de 2015, la publicacion de la presente modificacion
se realizara a través del Sistema Electrénico para la Contratacién Piblica (SECOP).

CLAUSULA SEXTA: PUBLICACION: PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION: El presente otrosi se entiende perfeccionado y
legalizado con la firma de las partes. Para constancia se firma en Puerto Carrefio a los veintidés (22) dias del mes de agosto de 2019.

Que el dia 29 de 10 de 2019 se suscribi6 la Modificacion No. 02 de 2019 , mediante la cual “CLAUSULA PRIMERA: Adicionar la
clausula octava del contrato 049 de 2019,: OCTAVA- VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales el valor total estimado
del contrato sera por la suma de hasta DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y CINCO PESOS ($293.916.675) M/CTE, distribuidos de la siguiente manera: DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO

MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL PESOS ($268.179.000), para ser invertidos asi:

1 En ningun caso podrd ser mayor al nimero de Nifos, Nidas y Adolescentes focalizados (cupos contratadas)
Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLAD
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA
LEY 1581 DE 2012
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Valor : :
AN, Valor Valor
[\;"Iur;i.cipio Cupos GECB| PUEBLO | Tiempode :Itr:;:r:; Unitario Unitario ValfwTotal \;i:)r:‘;t;l :::;;Ta:tl Total
2019 ATENDIDO | operacion - Encuentro | Actividad | alistamiento : 3 presupuesto
Hin L alistamient z Vivencial Cierre
® Vivencial | de Cierre 4 : & :
CUMARIBO | 190 SIKUANI 7 $9.34% $73.536 $12.257 |51.776.310,00| $97.802.880,00] 52.328.830,00{ $101.908.020,00
CUMARIBO 3 Piapoco 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $28.047,00 | $1.544.256,00 | $36.771,00 | $1.609.074,00
CUMARIBO 2 Piaroa - 7 $9.349 £73.536 $12.257 | $18.698,00 | $1.029.504,00 | $24.514,00 | $1.072.716,00
CUMARIBO 5 Saliba 7 $5.349 $73.536 $12.257 | $46.74500 | $2.573.760,00| $61.285,00 | $2.681.790,00
IA PRIMAVER 100 SIKUANI 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $934.900,00 |551.475.200,00]51.225.700,00] $53.635.800,00
ERTO CARRE 90 SIKUANI 7 $9.349 | 573536 | $12.257 | $841.410,00 |$46.327.680,00/51.103.130,00| $48.272.220,00|°
ERTO CARRE 21 Amorua 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $196.329,00 |$10.809.792,00{ $257.397,00 | $11.263.518,00
ERTO CARRE 6 Saliba 7. $9.349 $73.536 | $12.257 | $56.094,00 | $3.088.512,00| $73.542,00 | $3.218.148,00
ERTO CARRE 8 Piapoco 7 $9.349 $73.536 $12.257 | $74.792,00 | $4.118.016,00 | $98.056,00 | 54.290.864,00
BNTA ROSAL 28 SIKUANI 7 $9.349 $73.536 | $12.257 | $261.772,00 |514.413.056,00] $343.196,00 | 5$15.018.024,00
ANTA ROSAL 47 Saliba 7 $9.349 $73.536 | '$12.257 | $439.403,00 |$24.193.344,00] $576.079,00 | 525.208.826,00
QST KRS e RO N T T 54674500 $257.376.000 $6.128.500 $§&Jnm|

Mas VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS TREINTA'Y SIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($25.737. 675),
adicionados mediante otrosi No.1 y distribuidos asi:

MUNICIPIO | CUPOS TOTAL, NUMERO  DE | VALOR  UNITARIO | VALOR  CIERRE | TOTAL, .

GECB2019 | ENCUENTROS PORNINO | CUPO | NINO | PRESUPUESTO

PUERTO 75 j T - . $7e8s o §12257 $25.737675
CARRERNO g : '

PARAGRAFO. - La determinacion, especificacion e mverszon de los aportes efectuados por el ICBF y por parte el CONTRAT!STA sera
verificada, avalada y aprobada por el supervisordel contrato. . :
Ajuste de la clausula octava “valor CLAUSULA PRIMERA - VALOR DEL CONTRATO: adicionar al contrato 049!2019 el valor de _

SESENTA Y OCHO MILLONES VEINTE MIL NOVECIENTGS PESOS M/CTE. ($68.020.900).

VALOR INICIAL DEL CONTRATO _| $268.179.000
VALOR OTROSI NUMERO 1 o | $25.737 675
VALOR PRESENTE ADICION No.2 : | $68.020.900

VALOR TOTAL DEL CONTRATO - : $361.937.575

CLAUSULA SEGUNDA: PERMANENCIA DE LAS ESTIPULACIONES: Todas las estipulaciones, términos y condiciones pactados en
el Contrato de Aporte No. 049 de 2019, y disposiciones del anexo técnico, no modificadas en el presente otrosi, contintan vigentes sin
| variacion alguna. CLAUSULA TERCERA: GARANTIAS: EL OPERADOR se obliga a realizar la modificacion de las garantias
establecidas en la clausula Décima Segunda del Contrato de Aporte No. 049 ajustandolas al nuevo valor, las cuales deberan ser
allegadas al Grupo Juridico de la Regional Vichada ICBF dentro del dia hébil siguiente al perfeccionamiento del presente documento.
CLAUSULA CUARTA: De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.7.1. del Decreto 1082 de 2015, la publicacion de la presente
modificacion se realizara a través del Sistema Electronico para la Contratacion Piblica (SECOP). CLAUSULA
QUINTA: PUBLICACION: PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION: El presente otrosi se entiende perfeccionado y legalizado con
la firma de las partes. Para constancia se firma en Puerto Carrefio a los veintinueve (29) dias del mes de octubre de 2019.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente! @55

Cualguier-copia-impresa de este documento se considera come COPIA NO CONTROLAD :
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DELICBF Y A LA
LEY 1581 DE 2012 ;
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5.- El dia 12 de abril de 2019, la Direccién Regional del ICBF aprobé la (s) correspondiente (s) garantia(s) en las siguientes condiciones:

Compafiia b Fecha Fecha Vigencia
P p No. Pdliza Anexo. Expedicia Artehaciarii:
Amparos (*) eguradora . xpedicion probacion Desde Hasta
Cumplimiento 33-40-
SEGUROS DEL 1011852943
Calidad del ESEABDEA A NO. 10/04/2019 12/04/2019 04/04/2019 15/06/2020
servicio 101053515
Pago de salarios, SEGUROS DEL 33-40- NO. 10/04/2019 12/04/2019 04/04/2019 15/12/2022
prestaciones e ESTADO SA 1011852943 -
indemnizaciones 3-40-
101053515
Responsabilidad SEGUROS DEL 33-40- NO. 10/04/2019 12/04/2019 04/04/2019 15M12/2018
civil ESTADO SA 1011852943
extracontractual 3.40-
101053515
MODH-;ICACIONES
No. 1 SEGUROS DEL 33-40-
ESTADO SA 101185294
33-40- NO. 27/08/2019 30/08/2019 27/08/2019 15/06/2020
101053515
No. 2 SEGUROS DEL 33-40-
ESTADO SA 10?1’;8450294 NO. 3110/2019 3110/2019 31/10/2018 15/06/2020
101053515

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLAD
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF ¥ A LA
LEY 1581 DE 2012
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6.- Que la supervision durante la ejecucion del contrato fue ejercida por ANA MILENA LONDONO MARULANDA - PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CON FUNCIONES DE COORDINADORA GRUPO DE ASISTENCIA TECNICA PLANEACION Y SISTEMAS en
calidad de supervisor.

7.- De acuerdo con el Informe Final de supervision de fecha 07/02/2020 el suscrito SUPERVISOR certifico el cumplimiento del objeto y
obligaciones pactadas en el contrato No. 049 de 2019 - ' '

8.- Que el técnico con funciones de tesorero- pagador del ICBF, expidié el 06/02/2020 el estado de cuenta del contrato No.049 de 2019,

el cual hace parte integral de la presente liquidacion, en donde se relacionan DIEZ (10) pagos por la suma total de TRESCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL DOCIENTOS VEINTINUEVE ($359 684.229).
De igual forma se sefiala las siguientes notas contables: “CONCEDIDO: Ordenes de pago en estado pagadas, con atributo linea de
pago, o atributo contable diferente a NINGUNO". “AMORTIZADO: Con valor negativo, 1os valores de !egallzaclones con cargo a la ODP
pagadas con los atributos anteriormente mencionadas”.

9.- De acuerdo con el informe final de supervision se certifico que el contratista cumplié con su ebligacion de acreditar los pagos al
Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales correspondientes, de conformidad con fo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002.

10.- Que segun sefiala el informe final no se efectud contratacion derivada.

11.- Que de conformidad con lo reportado por el Supervisor en el Informe Final de Supervision durante la ejecucion del contrato no se
impusieron sanciones al contratista. ;

BALANCE FI!\.fANClERO DEL CONTRATO:

12.- Que Verificado el estado financiero del contrato No. 049 de 2019 se encontro lo siguiente:

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD
" REMBbuEsTAL VALOR REGISTRO PRESUPUESTAL VALOR
Inicial No. 7519 del 21/03/2019 $268.179.000| Inicial | No.29219del 11/0412019 | $268.179.000
A:’:':’" No. 7519 del 23/08/2019 $25.737.675 A;‘;‘:’" No. 29219 del 23/08/2019 525.737.675
Adicié . 7519 del 31 VLD,
icion No. 7519 del 31/10/2019 $68.020.900 Adicion No. 29219 del 31/10/2019 $68.020.900
No. 2 No.2
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RESUMEN FINANCIERO:

13.- El resumen financiero del contrato No. 049 de 2019, de conformidad con lo establecido en el Estado de Cuenta de fecha 06/02/2020
expedido por técnico con funciones tesorero y avalado por el supervisor de acuerdo con el Informe Final de supervision, es la siguiente:

CONCEPTO VALOR
Valor Inicial del contrato
$268.179.000
Valor aporte ICBF $268.,179.000
Valor aporte Operador $0
Valor total de las adiciones $93.758.575
Valor total de las reducciones $

Valor Total del contrato

$361.937.575

| Valor Total Ejecutado $359.684.229
Valor ejecutado aporte del ICBF $359.684.229
Valor ejecutado aporte del Operador $
Valor Total Pagado $359.684.229
Saldo Liberado (Vigencia 2019) $
Valor Reintegros por Conceptos de Rendimientos Financieros (Comprobante No. XXXXXX) $
Saldo Pendiente por Pagar $
Saldo Pendiente por Liberar $2.253.346
Saldo Pendiente por Reintegrar (Recursos no Ejecutados) $

Nota: El saldo pendiente por liberar corresponde a recursos no ejecutados por el operador durante el mes de diciembre de 2019.

Por lo anterior, la presente acta de liquidacion se regira por las siguientes:

$

CLAUSULAS:

PRIMERA.- Liquidar de com(n acuerdo el contrato No. 049 de 2019, suscrito entre el INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE LLERAS - ICBF y FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA de acuerdo a la informacion
contenida en el Informe Final de supervision y los documentos citados en la parte considerativa.

SEGUNDA.- Hacen parte integral de la presente acta de liquidacion, toda la documentacion relacionada en la parte considerativa de la
presente acta, y la que se encuentre archivada en el respectivo expediente del contrato, que evidencia el cumplimiento del objeto y de
todas las obligaciones pactadas por las partes

TERCERA.- Las partes se declaran a paz y salvo por todo concepto derivado del contrato No. 049 de 2019.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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CUARTA.- Que el ICBF debera liberar del registro presupuestal No. 29219 de 31/10/2019 la suma de DOS MILLONES DOSCIENTOS |
CINCUENTAY TRES MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($ 2.253.346).

QUINTA- El contratista, mantendra indemne al ICBF libre de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros que se
deriven de sus actuaciones o de sus subcontratistas o dependientes y realizadas durante la ejecucion del contrato No. 049 de 2019.

SEXTA.- Las partes manifiestan libremente que han procedido a la lectura total y cuidadosa del presente documento, por lo que en
consecuencia, se obligan a todo lo ordenado y manifestado.

OBSERVACIONES Y/O SALVEDADES: Ninguna.

Se firma la presente acta por los que en ésta intervinieron, en Puerto Carrefio, Vichada, a los 18 dias del mes de febrero de 2020.

Por el ICBF El SUPERVISOR,

A
,\/D.l/b\j Qj) -
ANAMILENA LONDONO MARULANDA
Directora Regional Vichada (e) Coordinadora Grupo De Asistencia Técnica

Planeacion Y Sistemas

Por EL CONTRATISTA,

' 'ADRIANAMARTINEZL\RE;.QJ -

Representante Legal de Fundacion Social Colombiana CEDAVIDA

1

ROL NOMBRE CARGO e FIRMA
Revisd Ana Milena Londofio Marulanda ?gg;ﬁgaag;igé%ﬂo\([};;Zﬁt::da i—\\,‘/& / {/(;j
Aprobd | Ana Milena Londoro Marulanda Soorinadoa G esasenc. | (W, 9, vl
Reviso Nestor Felipe Deaza Mejia égggiﬁ? ConiEaiste. Grupe: GB3id ‘,é, T /';
Proyectd Magda Zulay Azabache Nieto Enlace de nifiez y adolescencia Fkl(&dq_z P&(hkhg U
v
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CONTRATO DE APORTE No. 048 CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS - ICBF REGIONAL VICHADA Y LA FUNDACION SOCIAL
COLOMBIANA CEDAVIDA., -

JAVIER ALVAREZ CASTANO mayor de edad, identificade con la cédula de ciudadania No. 75.064.148 de
Manizales, en su calidad de Direclor de lz Regional Vichada del INSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTAR
FAMILIAR - ICBF, nombrado mediante Resolucion No. 0047 del 03 de enero de 2017, debidamente posesionado
mediante acta de posesion No. 000221 del 17 de enero de 2017, delegado para celebrar el fresente contrato de
conformidad con la Resolucion No. 10604 de 10 de octubre de 2016, actuando en nombre y representacion del
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS, cont NIT.
899.999.230-2, establecimiento plblico dei orden nacional creado mediante Ley 75 de 1968 y, quien para sfectos del
presente contrato se denominaré EL ICBF, por una parte; y por la otra ADRIANA MARTINEZ ARDILA, mayor de
edad, identificado (4) con la céduta de ciwdadania No. 38.775.560 de Usaquén, en st calidad representante legal de
LA FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, identificada con NIT: 800063128-1 ¢con personeria juridica
reconocida mediante Resolucidn No. 4237 del 28 de noviembre de 2017, quien en adelante se denominard EL
CONTRATISTA, y quien declara bajo la gravedad def juramento, que se entiende prestado con la firma def presente
contrato, que no se halla incurso en ninguna de lfas causales de inhabllidad ¢ incompatibilidad sefialadas en la
Constitucién Pelitica de Colombia y la Ley para celebrar contratos con &f ICBF, ni en siluacion de conflicte de
intereses, hemos acordado celebrar el presente CONTRATO DE APORTE, conforme a o establecido en faLey 7 de
1979, el Decreto 2368 de 1979 y i Decrefo 1084 de 2015, articuio 122 del Decreto 2150 de 1995 y demés nomas
concordantes y con base en 1as siguientes, CONSIDERACIONES 1. Que el ICBF es una entidad descentralizada del
orden nacional, con autonomia administrativa y presupuestal, encargada de formular y coondinar ia ejecucion de la
poliica plblica de profeccidn soclal a la nifiez, 1os jovenes menores de edad y la familia, con la cual se busca
garantizar sus derechos y asegurar su proteccion cuando se encuentran en situacién de winerabilidad; sus acciones
se inscben en un marco nomativo nacional que recoge los acuerdos internacionalkes en este campo y se
fundamenta en el reconocimiente de la inversion social en el bienestar de la infancia y la familia, repercutiende en el
desamollo del pais y brindando mayores oporfunidades para los sectores mas pobres de la sociedad. 2, Que la
prestacién del Servicio Plblico de Bienestar Familiar, se rige por un régimen especial denominado contrato de
aporte, segin lo establece Ia Loy 7 de 1979 v los Decretos 2388 de 1979, 1084 de 2015, 334 de 1980, 2923 de
1894, 1477 de 1995, 2150 de 1995 v 1137 de1899, en lo previsto en el Manual de Contratacion de la entided vigente
{Titulo IV ~ Numeral 4 y siguientes) y en la normativa que integra el Estatuto General de Contratacion Pibiica y sus
Decretos reglamentarios. 3. Que la Ley 7° de 1979, tiene por objeto formular principlos fundamentales para la
proteccitn de fa nifiez; establecer el Sistema Nacional de Bienestar Familiar y reorganizar el instituto Colombiane de
Bienestar Familiar, por lo que, a partir de su vigencia, todas las actividades vinculadas a ia proteccion de ia nifiez y
de [a familia 5& regirdn por las disposiciones de esta Ley. 4, Que el numeral 9 del articulo 21 de la Ley 7° de 1979
dgispone dentre de las funciones del ICBF la de celebrar conlratos con personas nalurales ¢ juridicas, pdblicas o
privadas, nacionales o intemacionales para el mangjo de sus campafas, de los establecimientos destinados a sus
programas y en general para ¢l desarollo de su objelivo. 5. Que of Programa Generaciones con Bienestar se
desarrolla a patlir de una perspectiva de derechos humanos, que reconoce a los nifios, niftas y adolescentes como
sujetos de derechos, ¥ como persenas que jercen sus derechos de manera responsable. Este reconocintiento &9 ;
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conlieva a Ja parficipacion de los nifios, nifias y adolescentes en el disefio, puesta en marcha y seguimiento de sus
infereses, iniciativas, procesos en marcha y sus suefios. Tenlendo en cuenta que la normatividad y los principios
referentes para la atencidn de Ja nifiez y Ja adolescencia consagran que se incluya una perspectiva diferencial para 1a
promocidn y garantia de los desechos, se definen entre ofras formas de atencion diferencial, la modalidad
*Generaciones Elnicas con Bienestar, que reconcee en el fortalecimiento a la identidad cultural y en las
caracteristicas propias de cada regidn, un elemento fundamental para la prevencidn v la promocidn de la proteccién
integral a nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a estos grupos. Asimismo, mediante el respeta por &f caracter
colectivo v Ja autonomia de los pueblos, aportard a la apropiacion de las actividades propuestas y del Programa,
pues en ¢! seno de fa comunidad reside la posibilidad de generar entomes prolectores para el libre desamolio y ¢l
fortalacimiento cultural, 6. Que la Corte Constitucional en Sentencia de constitucionalidad C-864 de 2008, con
panencia del Magistrado Marco Gerardo Monroy Cabra establecio frente al reconocimiente de los Grupos Etnicos
que "existen dentro del terrilario del Estado, como realidades facticas, comunidades que rednen clertas condicionss
que determinan la existencia de un grupo culturalmente diverso, sujeto de especial proteccitn constitucional. Estas
condiciones, aunque en principio habian sido sehaladas por Ja jurisprudencia como caracteristicas propias de las
comunidades indigenas, cuando se encontraran presentes en eslos olros grupos ctturales, determinaban su
calificacion de comunidades etnocultarales. Les efementos constitutivos de un grupo étnico son: (i) un elemento
objetivo, a saber, la existencia de rasgos culturales y sociales compartidos por los miembros del grupe, que
tes diferencien de los demés sectores sociales, y (i) un elemento subjetivo, esto es, la existencia de una
[dentidad grupat que Neve a los individuos a asumirse como miembros de la colectividad en cuestidn® (sic)
{Negrilla fuera del texio originaf). 7. Que mediante |2 expadicion del Decreto 1953 del siete {7) de octubre dei 2014, ¢l
Gobiemo Naclonal reconoce un régimen especial con el fin de ponsr en funcionamiento los Tesitorios Indigenas
respecto de |a administracion de los sistemas propios de los puebios indigenas. 8. Que el articulo 1 literal a) del
Convenio 169 de la Organizacién Intemacional del Trabaio, emitio una definiciin de “pueblos fribales” en los
siguientes témminos: “cuyas condiciones socigles culturales y econdmicas les distingan de otros sectores de la
colectividad naclonal, y que estén regidos fotal o parcialmente por sus propias costumbres o tradiciones o por una
legistacion especial’, conceplo que es equiparable a la definicidn de grupos Etnicos. 9. Que teniendo en cuenta que
la modalidad étnica de Generaciones con Bienestar, asume ¢l enfoque diferencial en el diseiio y aplicacion de la
politica plblica para la prevencion y proteccitn integral a la nifiez, tomando como punto de partida ias caracteristicas
particulares de la poblacidn indigena, afrocolombiana, raizal y Rom, buscando fortalecer su identidad cultural ¥
promover la proteccion integral de los dereches de eslta poblacion, 10, enfocendo las actuaciones en el
fortalecimiento a la colectividad y la promocin del respeto, empoderamiento de su capacidad de gestién y
fortalecimiento def autogobiemo. 14, Que las Direcciones Regionales podran adelantar la contratacion direcia de
aporte de conformidad con la aplicacidn estricta de los lineamientos propios del Régimen Especial de Aporte que
¢obija al Instituto Colomblano de Bienestar Familiar, seglin io establecido en el numeral 9 del artictlo 21 de la Ley 7
de 1979, en el articulo 2.4.3.2.7. del Decreto Reglamentario 1084 del 26 de mayo de 2015. 12. Que el numersl 4.3.
del Manual de Contratacion de! ICBF, establece que: "Para la prestacidn del servicio pibiico de Bienestar Familiar en
territorios indigenas no habilitados, y en teritorios de poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal, Palenquera {con o
sin titulfacidn colectiva) y Rrom, se utilizara la modalidad de condratacion que corresponda de conformidad con la fey,
sin que para elio se requiera que el prestador del servicio se encuentre habilitado en el Bango Nacional de Oferentes
del ICBF.” 13, Que ias Direcciongs Regionales deberdn garantizar &f cumplimiento ds las condiciones minimas
sefialadas en €l lineamiento técnico del programa de Promocion y Prevencion integral para la proteccidn de los
nifios, nifias y adolescentes “Generaciones con Bienestar® adoptado mediante resolucién nimero 9222 de 2013 y
modificado mediante Resolucidn 3820 del 30 de maye de 2017, 14. Que {) FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA
CEDAVIDA es una organizacion colombiana sin animo de lucro, fue constituida en la Camara de Comercio ¢f 11 de
febrero de 1897 bajo el nimero 50001816, de ias entidades sin 4nimo de lucro identificada con nimero de 3 ¥y
www.lcbl.goveo '
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NIT800063126-1. (ii) Dentro dal contexto estatutario, y de acuerds con lo sefiatado en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal, FUNDAGION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, tiene como objeto social: “CONTRIBUIR A
LA CONSTRUCCION DE CULTURA DE PAZ Y AL DESARRROLLO SCCIAL DEL PAIS DESDE UNA
PERSPECTIVA INTEGRAL, FUNDADA EN LA PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS, LA
CONSOLIDACION DE UNA PEDAGOGIA PARA LA PAZ Y DE UN MODELO DE DESARROLLO HUMANO
INTEGRAL, MEDIANTE LA CREACION E IMPLEMENTACION DE DIVERSQOS PROCESOS DE ACCION
INRIVIDUAL Y COLECTIVA CON POBLACION VULNERABLE, POBLACION VICTIMA DE VIOLENCIAS, VICTIMAS
DEL CONFLICTO ARMADO, NINOS, NINAS, ADOLESCENTES, JOVENES, PRIMERA INFANCIA, MUJERES,
HOMBRES, ADULTOS MAYORES, GRUPOS ETNICOS (INDIGENAS, AFRQC DESCENDIENTES, RAIZALES,
PALENQUEROS Y ROM), PERSONAS CON DISCAPACIDAD, POBLACION LGBTI, PERSONAS EN PROCESC

" DE REINTEGRACION, FAMILIAS, MADRES COMUNITARIAS, DOCENTES, AGENTES EDUCATIVOS,
FUNCIONARIOS, LIDERES, LIDERESAS, COMUNIDAD EDUCATIVA Y COMUNIDADES EN GENERAL, YA QUE
SOLO CON EL APOYO DE TODA LA SOCIEDAD CIVil £8 POSIBLE UNA PAZ DURADERA Y SOSTENIBLE”, 15.
Que Ja FUNDACION SQCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA cuenta can idoreidad para implementar el Progrema enfa
modalidad Generacaones Etnicas con Bienestar, tal como se evidencia en el certificado de idoneidad expedido por
JAVIER ALVAREZ CASTANO, en su calidad de Director de Ja Regional Vichada, 16, Que, de acuerdo con Io
anterior, la FUNDACION SCCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA cumple con las exigencias para |3 adecuada operacion
det programa en Ja modafidad Generaciones Efnicas con Bienestar de conformidad con los finsamientos, las
directrices, y parametros establecidos por 1a Sede de la Direccion General del ICBF. 17, Que en aclas 1y 2del 12de
marzo y acia 3 det 21 d2 marzo de 2019, se evidencia que ol ICBF socializé con las organizaciones indigenas la
intenclon de operar con ellos el programa de promocidn y prevencion para la proteccion integral de nifios, nifias v
adolescentes, modalidad GEB, vigencia 2019. Quienes manifestaron ia imposibifidad de contralar el programa, ya
que no cuentan con fa capackiad técnica y financiera para asumir la operacién de fa modalidad. 18, Que en comite
12 del dia 21 de marzo, y ante la imposibilidad de las organizaciones étnicas para oparar €l programa en Ia
modalidad Generaciones Etnicas con Bienestar -GEB, la Regional toma la decision de postular los nombres de los
siguientes operadores extemos FUNDACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE (A PROSPERIDAD;
FUNDACION SEMILLAS ORINOQUIA; FUNDACION CEDAVIDA, para que presenten sus propuestas en los
términos estipufados en la invitacién 009, 19, Que el comité de contratacion de la Regional Vichada, en sesitn 13 del
primero (1°) de bl de 2019, emitid conceplo favorable para la celebracién del presanta conlrato con base a la
evaluacion juridica, financiera y téenica realizada del pasado 29 de marzo de 2019, para operar con la Fundacion
CEDAVIDA el programa Generaciones Etricas con Bienestar modalidad &tnica vigencia 2019, 20, Que mediante
meprorando $-2019-184530-9900 de!f primero (19) de abrit de 2018, se remitid soficitud de AVAL Y AUTORIZACION
a fa Direccion De Nifiez Y Adolescencia Y La Direccibn Da Contrataciin para contratacion directa segin numeral 4.3
dei manual de contratacion, con [a FUNDACION CEDAVIDA, para el programa en Ja modalidad Generaciones
Etnicas con Bienestar en los Municipios de Puerto Carrefio, Primavera, Cumaribo y Santa Rosalia. 21. Que mediante
memorando 5-2019-188184-0101 del 02 de abil de 2019, la Direclora de Nifiez y Adolescencia da aval técnico para
contratacion directa segiin numeral 4.3 del manual de coniratacion, con fa FUNDACION CECAVIDA, para el
programa en la modalidad Generacones Etnicas con Bienestar en los Municiplos de Puerto Camefio, Primavera,
Cumaribo y Santa Rosalfa. 22. Que ef presente contrate se encuentra amparado en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 7519 del 21 de marzo de 2015 expedido por la analista de presupuesto de la Regiongl Vichada. 23,
Que el ICBF requiere celebrar contrato para el programa en la modalidad Generaciones Efnicas con Biensstar -GEB,
con fa FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA organizacidn colembiana sin anime de lucro, constituida en
la Camara de Comercio el 11 de febrero de 1937 bajo el nimero S0001816, de las entidades sin &nimo de hicro
identificada con nimero de NIT800063126-1, mediante contrato de aporte, segiin numeral 4.3 del Manual de
contratacion y conforme a la autonizacion y Aval expedida por la Directora de Niftez y Adolescencia. 24. Que, con
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base en las antericres considerasiones, fas partes han decidido colebrar el presente Contrato de Aporte que se
tegira por las siguientes: CLAUSULAS: PRIMERA - QBJETO: Promaver fa protaceidn integral y proyactos de vida
de los niftos, fas nifias y los adolescentes a través de fa implementacion del programa Generaciones con Bignestar
modalidad Etnica. SEGUNDA- OBLIGACIONES COMUNES DE LAS PARTES: 1. Apoyar [a adecuada y oportuna
gjecucion del contrato y de las accicnes que de la misma se deriven, 2. Conformar un comité Técnico Operativo,
designar sus delegados, garantizar la parficipacion de los mismos, en el que se haré seguimiento a la ejecucion, del
contrato Integral y realizaré las funciones establecidas en ¢ fineamiento de la modalidad y en la clausula sexta del
presente contrato. 3, Aportar los recursos necesarios para la ejecucion de ias acciones que se definan en Virtud del
contrato y de los proysctos que se surtan del mismo. 4, Proporcionar, de acuerdo con sus procedimientos y
disponibilidades, los recursos técnicos, humanos y econdmicos necesarios para alcanzar ef objelivo propuesto, 5.
Salvo aulorizacion expresa y escrita de las partes ningln funcionario podra utilizar el nombre, emblema o sello oficial
de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole. 6. Suscribir &l acta de liquidacién del contrato. 7.
Cumplir con fas demés que se deriven de la naturaleza del contrata y que garanticen su cabal y aportuna gjecucion.
TERCERA- OBLIGACIONES DEL ICBF: 1. Entregar bos documentos necesarios para 12 inplementacion del
Programa Generaciones con Bienestar modalidad éinica, entre effos ¢l Lineamiento téenico, manual operativo,
anexos, formiatos y fodos aquelios anexos requeridos para orientar la adecuada operacion de le modalidad. 2.
Realizar los pagos a que haya luger en las fechas pacladas, en los términos pravistos en el presente contrato y
previa cerlificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato. 3, Designar un supervisor para ia
supervisién administrativa, técnica, financlera v juridica del contrato. 4, Comunicar al CONTRATISTA, una vez
terminado ef contrato por cualquier causa, la cuenta de destino a la cual debe trasladar los saldos de los recursos
aportados por el ICBF que no hayan sido ejecutados en &l desarolic del contrato, v fos rendimientos financieres de
los aportes realizados por el {CBF cuando aplique. 5. Comunicar al CONTRATISTA una vez terminado ef contrato
por cualquier causa la persona a quien debe entregar los bienes devolutivos que haya recibido o adquirido con los
aportes del ICBF para la ejecucion del contrato, 8 menos que al terminar ef mismo, los blenes ya no tengan vida atil y
no puedan ser utilizade para el senvicio. 6, Realizar ajustes a la distibucion de cupos y oferfa de servicios a que haya
tugar a partir de diagnosticos temitorigles, segin el procedimiento que tenga definido para tal fin. 7. Revisar y
retroalimentar las listas de espera de potenciales usuarios al iniclo y durants de la operacion. §, Preslar asistencia
técnica y orientacitn a la entidad CONTRATISTA para la correcta ejecucion def contrato ¢ implementacion de la
modalidad, CUARTA - OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 1, Cumpllr cabalmente con i objeto y
tas obligaciones del presente contrato, acatando lo dispuesto en la Ley, reglamentos, lincamientos v manuzles
operativos de la modalidad de los servicios contratades, guias y demas documentos y odentaciones técnicas y
administrativas, expedidas por el ICBF refacionadas con Ia ejecucién del contrato y dispuestas en [a pagina web del
ICBF que se encueniren vigentes al momento de su celebracion, 1as que se expidan con posteridad, asi como sus
respectivas actualizaciones, los cuales hacen parte integral del presente conlrate, y son de obligatorio cumpliraisnito
y conocimienta por parte del CONTRATISTA y talento humano que este vincule para la prestacion del servicio, 2.
Guanlar absoluta reserva y confidencialidad sobre fa informacion v los documentos del ICBF respecto de los cuales
tenga conocimiento 0 fenga acceso en virlud o con ocasién del presente contrato. 3. Manterer actualizado y
disponible en el expediente conbractual, la informacién técnics, administrativa, financiera y juridica relacicnada con la
ejecucion del contrato de aporte. 4. Constitulr v allegar al ICBF las garantias requeridas dentro de fos tres (3} dias
habiles siguientes 2 la suscripcién del contrato. 5. Garantizar y salvaguardar los derechos fundamentales de los
Nifios, Nifias, Adolescentes consagrados en el articulo 44 de la Constitucidn Poliica de Colombia, en la Convencidn
[nternacional de los Derechos del Nifio, en fa Ley 1098 de 2006 y demas nomnas relacionadas, 6, Obrar con lealtad y
busna fe en los distintos periodos contractuales, evitando cualquier tipo de dilaciones que afecten el objeto del
contrato. 7. Informar inmediataments al ICBF y a las demés autoridades cornpelentes cuando sea objelo de
constrefiimientos © amenazas relacionadas con ia ejecucidn del presente contrato, que provengan de personas u
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organizaciones al margen de fa ley para que ellas adoplen las medidas comectivas que fueren necesarias. El
incumplimiento de esta obligacion y la celebracién de paclos o acuerdos en conlra de la Ley dardn lugar a [a
terminacion det contrato. 8. Solicitar previaments por escrito al ICBF ia autorizacitn para ef acceso a los encuentros
viverciales a periodistas, capacitadores, investigadores y demas personas ajenas a [a prestacion servicio. 9.
Mantener indemne al ICBF por reclamos, acciones o demandas que se inicien en su contra por los dafios ¢ perjuicios
que sus empleados o CONTRATISTAS causen a terceros. 10. No realizar ni permitir que se Hleven a cabo, en las
instalacionas donde se desamolla Ia atencibn, cualguier tipe de actividad proselitista de caracter politico, tales como
filar o diskibuir anuncios y afiches alusives a candidatos, partidos politicos, procesos electorales yio actividades
simifares. 11. No utilizar, en ningln ¢aso, directa ¢ indirectamente el prearama y/o la vinculacion de Nifios, Nidas y
Adolescentes participantes, como mecanismo para obtener votos para movimientos, partides, o causas politicas. 12.
Permitir y colaborar en el ejercicio de las labores de seguimiento y supervision del ICBF, entre ofras acciones,
faclfitando el acceso a toda Ja informacion y documentacion relacionada con la prestaciin del servicio, respondiendo
en el marce del plazo otorgado las solicitudes formuladas, entregando fos informes que le sean solicitados,
adoptando las recomendaciones y acciones que le sean requeridas. 13, Responder y resolver oportunamente y con
eficiencia los hallazgos que fomulen los organismos de vigilancia, inspeccién y contiol del Estado, implemeantando
las recomendaciones y procedimientos qus le sean requendos. 14. Reportar al supervisor y a las autoridades
competentes de foma esciita e inmediata todos 10 ¢asos en que se identifiquen situaciones que pongan en resgo
el cumplimiento del ohjeto contractual, la vida v la integridad de las nifias, nifios y mujeres gestantes, y efectuar el
seguimiento en caso de vulneracion de derechos, en articutacion con fas entidades competentes cuando a elio haya
lugar. 18, Adefantar acciones encaminadas al mejorariento del servicio plblico de bienestar familiar conjuntamente
con los diferentes comités y entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar. 16. Cumplir con las nommas
laborales apficables af talento humano v, en particular, cumplic con las obligaciones con el Sistema General de
Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos Laborales, asi como con el pago de los apories parafiscales
asoelados a los contratos de trabajo que celebre, respecto de fo cual se obliga a mantener indemne al ICBF. 17.
Devolver al ICBF los documentos y archives que en desanollo del contrato se le hayan enfregado, asi como los
blenes devolutivos que l& fueron asignados para su custodia, 18. Cumplir con las demas recomendaciones que le
sean impartidas por el supervisor del contrato que se deriven o fengan relacidn con la naluraleza del
mismo. QUINTA - OBLIGAGIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA. 1. Obligaciones durante la fase de
alistamiento: 1,1.Realizar durante la efapa de alistamiento, una blisqueda activa y convocatoria en las 2onas
priorizadas: Municiplos de Puerlo Canefio, primavera, Cumaribo y Santa Resalia para propender por la participacion
de Nifios, Nifias y Adolescentes en las actividades programadas. 1.2, Establecer un meczanismo alternativo de
convocatonia de manera coordinada con fa Direecion Reglonal del ICBF, autoridades locales y otros aclores, para la
identificacion de la poblacion participante del programa, en el caso, de encontrarse dificultades en el proceso de
identificacién e inscripcidn de participantes. 1.3 Realizar mediante ios procedimientos definidos por el ICBF, la
socializacion y concertacion de la linea técnica del Programa, de acuerdo con las condiciones v particularidades
culturales de la comunidad beneficlara del proyeclo. 1.4 Presentar una propuesta metodoldgica ajustada ante el
ICBF dentro de ias cualro {4) primeras semanas contadas a padir del cumpiimiento de los requisitos de
perfeccionamienio y ejecucidn del contrato, para el desanollo de los encuentros vivenciales, la cual debera ser
aprobada por el supervisor del contrato, éste serd requisito para ef inicio de la operackn del Programa.
PARAGRAFO, Todas las actividades deben ejecutarse bajo expresiones de tipo vocacional, cultural, deportivo,
arfistico o participativo. Estas actividades deben gjustarse a la autonomia, diversidad étnica, cultural, uso de
procesos y costumbres de cada etnia mediante las cuales se busca promover la garantia de s derechos de los
nifios, nifias y adolescentes y prevenir su vulneracion. En la elapa de afistamiento, durante la concertacion ds la
linea técnica, se deberan identificar as temalicas sobre las que el programa haré énfasis y se validaran en el comité
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técnico, en donde se presentaran las acciones especificas para afender a las necesidades de la nifiez y fa
adolescencia de las comunidades. 1.5 Presentar al ICBF dentro de las ¢uatro {4) primeras semanas contedas a partir
del cumplimienta de los requisitos de perfeccionamiento v ejecucién del contrate, una propuesta de plan de accidn y
el reporte del talento humano vinculado para la ejecucién del contrate tenienda en cuenta los tres componentes del
Programa, a saber; Formacion y Participacion, Gestién y Coardinacion Interinstitucional para la proteccion integral de
derechos, ¥ dipamizacion de redes sociales del Programa y del modelo operativo establecido en el lineamiento
técnico del mismo. Este plan de accion debe ser diligenciado en los formatos establecidoes por el ICBF v ¢f reporte de
vinculacion del talento humano seran objeto de aprobacion por parte del supervisor del contrato, 1.6 Elaborar el
diagnostico situacional de cada uno de los nifios, nifias y adolescentes en perspectiva de derechos y familis. 1.7
Diligenciar en el sistema o mecanismos de informacion provistos por e ICBF, e mapeo de aclores institucionaies y
comunitarios en &f Ambito local, departamental y nacional para |s pioteccion integral de derechos de los HNiflos,
Nifias, Adolescentes, el cuél debe ser actualizado cada dos meses durante la vigencia del contrato. 1.8 Conformar y
organizar los equipos del falento humano y realizar el proceso de inducclon de acuerdo con lo definido en los
ineamientos, gufas, instructivos y deméas documentacién relacionada. 1.9 Elaborar y entregar al supervisor del
contrato dentro de los dos primeros meses de operacion, el mapa de respuesta institucionah segitn iineamiento
1écnico del Programa. 1,10 Diligenciar en el sistema 0 mecanismos de informacidn provistos por el ICBF, el mapa de
factores de riesgo que potencian las amenazas y vulneraciones de derechos de los Nifios, Nifias, Adclescentes en
cada une de los municipios focalizados por el ICBF, dentro de la fase del alistamiento del contrate, es decir durante
el primer mes de ejecucion. 1.11 Realizar gestiones ante las entidades teriloriales, organizaciones comunitarias y
bariales, organizaciones sin Animo de iucro e iglesias, para el préstamo de los Jugares de ejecucidn de los
encuentros vivenciales, 1.12 Acordar con la comunidad la realizacién de {os encuentros vivenciales en espacios
idoneos con Jas condiciones de seguridad y salubridad requeridas para la atencion {ventilados, iluminadoes,
preferiblemente con baterfas de bafios, con dotacion de sillas para a atencion de los nifios, nifias, adolescentes, los
promotores e invitados especiales, alejados de zonas de riesgo) y acordes al contenido étnico que se pretende
promover y que pemiitan ¢l desarrollo de las actividades propuestas, 1,13 Realizar los procesos de concertacian y
gjuste de 1g alimentacidn ofrecida, acorde con los hébitos y costumbres alimentarias de las comunidades étnicas,
para ia atencion a grupos étnicos.2. Obfigaciones durante la fase de operacién de los encuentros vivencigles
2.1 Desarrollar fas actividades de los mbdulos y los componentes del programa, ajustando sus contenidos 2 la
autonomia, diversidad éinica, cultural, usc de proceses y costumbres de cada etnia, siempre y cuando no sean
violatorios & los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y 1a integridad humana, previa aprobacibn del
supervisor. 2.3 Identificar los intereses vocacionales de los nifios nifias y adolescentes participantes, reconociendo
los usos y costumbres de las comunidades con ¢l fin de desarrollar acsiones de promosidn de deraches y prevencion
de vulmerabilidades mediante el desarmollo de sus habilklades, fortalecimiente de capacidades, talenios y
competencias para |2 construceién de su proyecto de vida. Lo anterior, a partir de actividades formativas enmarcadas
en el fortalecimiento cultural, deporte, arte, ciencia, tecnologia etc.) establecidas en fa propuesta metedologica. 2.4
Formular una agenda de trabajo articulada con fos actores estratégicos en el temiterio para fa implemeniacion del
programa. 2.5 Apoyar la creacion y el fortalecimiento de redes sociales entre los Nifies, Nlfias y Adalescenies
vincufados, pertenecientes a diferentes grupos y zonas del pals, permitiendo la construccion, los vinculos y la
generacion de tejido social a partir del intercambio de sus experiencias y aprendizajes. PARAGRAFQ: Ei registro de
estas modes sociales debe diligenciarse en el sistema o mecanismos de informacion provistos por el ICBF. 2.6
Garantizar Ia seleccidn y vinculacidn de personal idéneo y competenle para el desarrollo de los servicios a contratar
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de acuerdo con los crileries de perfiles y remuneracion sefialados en ef Lineamiento téenico del programa de
promoecion y prevencién para fa proleccidn integral de nifios, nitas y adolescentes "generaciknes con bienestar”
anexo modalidad generaciones étnicas con bienestar®, para lo cual, debera considerar los valores de referencia
previstos, acreditando con los sopories legales correspondientes los requisitos de formacion académica y
experiencia. 2.7 Asegurar la confinuidad de las actividades y la garantia de Jos recursos fisicos, humanes,
tecroibgicos (Servicio de internet y telefonia celular para el talento humano contralado), logisticos y materiales
necesarios para el desarrolle de los encuentros vivenciales del programa “Generaciones Etnicas con Bignestar” de
conformidad con fa propuesta metodologica aprobada por el supervisor. 2.8 Garantizar la asistencia de un
representante def operador a los comités y demés reuniones a los que sean citados por 1a Direccion Regional
respechiva 0 centro zonal respectivo. 2.9 Capacitar en &) Codige de la Infancia v (2 Adolescencia — Ley 1098 de 2006
al equipo profesional que prestara el servicio. 2,10 Entrégar el cronograma de encuentros vivenciales de cada mes
en los Gitimos cinco dias del mes anterior, el cual debe ser diligenciado en los formatos establecidos por el ICBF,
Este cronograma debe incluir los puntos v 1a hora en los cuales se realizaran los encuentros vivenciales, En ¢aso de
presentarse cambios en Ja programacidn, deberan comunicarse a ka Direccion Regianal y comespondiente Centro
Zonal del ICBF con minimo 48 horas de anticipacion. 2.11 Proponer actividades y ejecutar los encuentros vivenciales
en donde se garantice [a participacidn de 1o Nifios, las Niflas y Adolescentes y se promueva la participacién de sus
familias, garantizando la construccion conjunta de acciones encaminadas al cuidado, a la proteccion de la infancia y
la adolescencia y al forialecimienio de la famifia como principal entomo protector. 212 Activar fa ruta de
restablecimiento de derechos en caso de conoger que un nifio, nifia o adolescente participante se encuentre en
situacién de amenaza, vulneracion o riesgo de inobservancia de sus derechos y hacer el respectivo seguimiento 2
los casos reportados durante la vigencia de este Contrate. 2.3 Garantizar las condiciones operativas,
metodologicas, técnicas y logisticas para Ia participacién de cada uno de los Nifios, Niftas, Adolescentes y de sus
familias a los ancuentros vivenciales, de acuerdo con lo establecido en ef lineamiento fécnlco det Programa
*Generaciones Etnicas con Bienestar, 2.14 Realizar el disgndstico de derechos a los Nifios, Nifias v Adolescentes
participantes del Programa, a mas tardar en e segundo {2} mes de operacidn, de acuerdo con el formato (s) o
sisterna definido por | DirecciOn de Nifiez y Adolescencia. 2.15 Realizar ¢f registro del avance de las acclones
realizadas por el operador y fas respueslas efectivas para el restablecimiento de derechos de los Nifios y Nifias v
Adojescentes, de acuerdo con ¢l (los) formato (s) o sistemals) definido por ka Direccidn de Nifiez y Adolescencia, a
partir de fa primera enlrega del reporte del diagndstico de derechos. 2.16 Realizar en cada grupo focalizado de
veinticinco (25) Nifies, Nifias, Adolescentes participanies encuentros vivencigles comespondiente a un total de
minimo velnticuatro horas por mes. Estos encuentros deberan llevarse a cabo de acuerdo con los modulos del
componente de formacion y participacién del Programa. 2.17 Entregar un refrigerio segitn la minuta patron de
lineamiento técnico a cada uno de los Nifios, Nifas, Adolescentes participantes def Programa en cada uno de los
encuenlros vivenciales realizados, el cual debe estar aprobado por el supervisor del contrato. Para elio contard con
el conceplo previo que emifa mediante acta el area de nubricion de la Direccidn Regional yio del Centro zonal
respectivo. 2,18 Entregar mensualmente a cada grupo de nifios, nifias y adolescenies los materiales que permitan la
Optima implementacion de las herramientas metodologicasipedagdyicas en los encuentros vivenciales. 2.19 Realizar
el registro de asistencia fisica, con la firma manuscrita de cada uno de los Nifios, Nifias, Adolescentes participantes
tdel Pregrama a cada uno de los encuentros vivenciales, de acuerdo con los formatos, mecanismos y al sistema de
informacion establecido por i ICBF. En caso que ¢ NNA no pueda o no sepa fimmar mediante esciitura, se
procederé a registrar la huella digital sobre la planilla. 2,20 Propender por la permanensia de los Nifios, Nifias ¢
Adolescentes en al menos el ochenta por ciento (80%) de los encuentros vivenciales del programa. 2,21 Garantizar
la vinculacién de un nuevo partkipante al grupo de acuerdo con lo establecido por el ICBF, en case, de presentarse
el retire de un nifio, nifia o adolescente y luego de que el promotor de derechos haya realizado ef seguimiento 2 las
causas de suinasistencia. 2,22 Acompafiar a los niftos, fas niias y adolescentes participantes en fa elaboracion de
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su proyecto de vida de forma transversal durante el desarrollo del programa y, realizar el respectivo registro en el
sistama o mecanismos de informacidn provistos por el ICBF, 2.23 Enlregar a la Regional ICBF contratante ¢l informe
de gestion a titulo de soporte, evidencia fotogréfica con fa fotalidad de los Nifios, Niflas y Adolescentes que asistieron
a cada encuentro vivenclal y soporte fotografico de las aclividades realizadas durante el encuentro vivencial,
conforme con la propuesta melodoldgica presentada por ef operader y aprobada por el supervisor, 2,24 Promover (2
participacién de los nifios, nias y adolescentes en los espacios definidos por la ley y de acuerdo con las
orignlaciones y lineamientos dados por el ICBF, tales como fas mesas piblicas para la promocion del controf social,
Mesas de Infancia, Adolescenciz y familia u ofros espacios que faciliten el didlogo con los nifios, nifas y
adolescentes y la ciudadania en general, 2.25 Promover la parficipacidn de la comunidad y el ejercicio del controf
social sobre el programa Generaciones Etnicas con Bisnestar. 2.26 Elaborar informe final de sistematizacion de la
experiencia en ¢l programa seqUn las especificacionss indicadas por el ICBF, que dé cuenta de las acclones y
resuliados de la operacion. 2.27 Sequir ¢l lineamisnto técnico brindado per el ICBF para &l desamrollo de los modulos
de capacitacién y demés procesos de formacion y gestion del conocimiento, leniendo en cuenta las caracteristicas
de cada etnia. 3, Obligaciones durante 1z actividad de clerre. 3.1 Realizar un encuéntro vivencial de cierre con los
rifios, niflas, adolescentes, famitias ¥ comunidad en ¢l cual los protagonistas sean los nifios, las nifias y sus familias
y en el queos participanies puedan presentar sus conclusiones y recomendaciones sobre el programa. 3.2 En el
desarrolio de los encuentros vivenciales o actividad de cieme, los nifios, nifias y adolescentes recibiran un refrigerio,
el cual debe cumplir con los parametros establecidos en el lineamiente técnico. 3.3 Entregar al ICBF Regional con el
informe mensual del periodo correspondiente el listado de participantes y la evidencia folografica de las actividades
realizadas. 4. Obligaciones relaclonadas con manejo administrativo, de gestién y de registro en el sistema de
Informacién. 4.1 Permifir y facilitar al supervisor y equipo de apoyo a ia Supervisidn, la inspeccidn a los sitios de
encuentro v oficing o sede administrativa del CONTRATISTA, suministrar [a informacion necesaiia y facilitar de
manera oportuna e integral, méximo dentro de los cinco (5) dias hébiles, los libros de registro, los archivos de
contabiiidad relacionados con los recursos del condrato y su ejecucion, fas actas, los consolidados y demés
informacién perinente solicitada por el supervisor designado por el ICBF y responder oporiunaniente las
comunicaciones. 4.2 Realizar el registro ds nifics, nifias y adalescentes participantes y el respectivo cargue de la
atencion, el cual inciuye ef registro del talento humane, fos grupos y ios encuentros vivenciales cargando el soporte
de la asistencia de cada encuentro, en los formatos y en e! sistema de informacién deteminados de acuerdo con los
tiempos, elapas y mddulos definidos per la Direccion de Nifiez y Adolescencia del ICBF Realizar el cargue del
diagndstico de derechos reafizado a ios nifios, nifias y adolescentes participantes, en el sistema de Informacion
definido por e! ICBF, de acuerdo con los tiempos y mddulos definidos por la Direccion de Nifiez y Adolescencia. 4.3
Realizar el registro de seguimients a la gestidn de garantia de derechos, con base en el diagndstico de dsrechos de
cada uno de los Nifies, Nifias, Adolescentes participantes y presentar informes mensuales de avance de acuerdo con
el formato {s) o sisterna definkio por la Direccidn de Niftez y Adolescencia. 4.4 Cumplir con las politicas de seguridad,
los procedimientos y polllicas para el manejo de la informacitn definidos por el ICBF, los cuales se desciiben a
continuacion:-a)-HABEAS DATA. La entrega de |a informacion de participantes del Programa “Generaciones Etnicas
con Blenestar, permite el acceso a datos de cardoter privado o reservado, protegidos por el dereche fundamental del
Habeas Data establecido en el articule 15 de ta Constitucion Politica de Colombia, Por consiguiente, todas las
personas que infervienen en la generacidn, administracién y manipulacidn de la informacién generada por ¢l
Programa, se obligan a hacer uso de esta informacién de caracter privado o reservade con sujecidn a fas normas y
disposiciones conslifucicnales y legales vigentes y 2 la jurisprudencia de la Corte Constilucional sobre la materia. b)
USO DF LA INFORMACION. Todas fas personas que intervienen en la generacion, adminstracion y manipulacién
de Ia informacidn generada por ef Programa, se comprometen a usaria exclusivamente para ef propésito que fug
sefialado en su salicitud; por lo fanto, s& comprometen a ho divuigar o suministrar mas alla de ello, a ferceros,
privados ¢ pliblicos, la informacién que le sea stministrada. ¢} DISTRIBUCION DE LA INFORMACION. Todas las
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personas gue intervienen en la generacion, administracion y manipulacion de la informacién generada por el
Programa, tienen restringida la circulacion y entrega de esta informacion a tercercs, totalmente ajenos al ambito
propio en el cual se obtuvo. Dicha informacion deberd ser protegida con la debida reserva, custodia y conservacion,
y s6lo pedré ser ulilizada para los fines de ley, por parte de las personas naturales y juridicas que accedan a ésta. En
ningin caso se podra publicar en medios de comunicacidn, informacion personal de los nifios, nifias y adolescentes
que se encuentrer en el Programa. 8. Obligaciones relacionadas ¢on la administracién de los recursos. 5.1
Presantar en el primer Comité Técnico Operativo, ¢l presupuesto de operacion de los servicios contratados, en los
formatos financieros establecidos por el ICBF, En los cases en que &l CONTRATISTA requiera realizar ajustes al
presupuesto, los mismos deberan ser presentades ante ef Comité Téenico Operativo para revisidn y aprobacion, 5.2
Presentar ante el Comité Técnico Operativo del contrato fa propuesta técnica y financiera de redistibucién de
recursos derivados de inejecuciones segun lo establecido en ef fineamiento de la modalidad. 5.3 Mantener un control
presupuestal y financiero independiente para la ejecucion, administracién y manejo de los recursos asignados en
virtud del presente contrato y de los demds recursos que reciba para [a ejecucién de aste, lo cual se verificara a
través de los informes financleros presentados. 5.4 Garantizar que los recursos aportados por el ICBF y demas
recursos que llsgare a recaudar con ocasion del presente contrato sean utifizados Gnica y exclusivamente para el
financiamiento de las actividades previstas en ef desamrolio del objeto del presente. 5.5 Abstenerse de pactar y
realizar cobros no autorizades a los usuarios o a ferceros por conceplo de los servicios prestados. 5.6 Disponer de
una cuenta bancaria para ef manejo exclusive de los recursos aportados por el IGBF para [a ejecucion del presente
contrato. E} CONTRATISTA se compromets a entregar al ICBF debidamente diligenciado y firmado, el formato de
autorizacién para abono directo en cuenta de uso exclusivo de los recursos aportados por el [CBF, anexando
sertificacion bancaria de la titularidad de la cuenta. Si el CONTRATISTA presenta una cuenta bancaria que haya
utiizada previamente para el manejo de recursos propios, deberd cedificaria por ef banco con saldo cero, 5.7
Consignar en la cuenta bancaria definida por ¢l ICBF, los rendimientos financieros de los aportes del JCBF, que se
generen en la sjecucion del contrato. 5.8 Remilir af supervisor del contrato, dentro de los tres (3} dias siguientes a la
conskynacién, copia del documento donde conste Ja operacion por concepto de reintegros, rendinfientos financieros,
multas o cualquier ofro, se causen a favor de fa Enlidad en razon de Ia ejecucion del contrato. PARAGRAFO: Los
reintegros a que hace referencla esta obligacion deben realizarse {inicamente en la cuenta informada gor escrito por
el supervisor del contrato. 5.9 Realizar de manera oportuna el pago de salarios, prestaciones, honorarios, apories a
segunidad social y parafiscales del persenal vinculade por ef CONTRATISTA para la atencion del servicio,
preferiblemente por transferencia bancaria. No obstante, cuando por fas condiciones geograficas y ubicacion no sea
posible que el talento humano tenga acceso a la apertura de una cuenta, o cuando por selicitud del trabajador se
requisra el pago en efectivo, ef CONTRATISTA informara en la planilla de pago al talenio humano que hace parte del
informe financiero, el medio de pago aplicado. 5.10 Realizar de manera oportuna los pagos @ proveedores y
contratistas preferiblemente por transferencia bancania. §.11 Mantener Jas facturas y demas soportes que cumplan
con las exigencias establecidas por la legisfacion comercial y tributaria colombiana, en |z cual se identifique datos de
proveedor, productos, valores y demas informacion para que el documento sea vélido. Estos seportes podran ser
solicitados en cualquier momento por el supervisor del contrato. 8,2 Informar al supervisor inmediatamente sea
adquirida fa dotacion para el personal que sjecutard el programa (chalecos, gerras, entre ofros) y entregar af
supervisor las correspondientes facturas, con el fin de realizar el registro por parte en el sistems que comesponda por
parte del ICBF.6 Obligaciones del CONTRATISTA en el marco del sistema integrado de gestion, 6.1 Eje
seguridad de Calldad: 6.1.1 Garantizar que el personal contratado para lz ejecucion del contrato cuente con &l perfil
exigido en el lineamiento técnico del programa de: Educacion {formal: primaria, secundaria, pregrado, posgrado),
formacion {cursos especificos de la actividad a desarrollar como diplomados, seminarics, talleres entre otros) ©
experiencia para garantizar la dptima prestacion del servicio. 6.1.2 Socializar con ef equipo de trabajo que realiza fas
achvidades definidas en el confrato, la informacion basica del ICBF {Mision, Vision, Principlos, Objetivos Estratégicos
www.lchf.gov.co
3 1cBFCotombia £ @icarcolombia @icbicolombiacficial
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y Politicas de! Sistema Integrado de Geslion SIGE), asi como dar a conocer los diferentes documentos {lineamientos
técnicos, manuales, procedimientos, guias, formatos entre otros) necesarios para ka operacion de los senvicios. 6.1.3
Implementar un mecanismo ¢ instrumento para conocer fa percepeidn del beneficiario frente a la prestacion del
servicio. 6.1.4 Demostrar mediante evidencias fa implermentacion de accionas de mejora (comectivas o preventivas)
frente a cualquier situacion que afecte la prestacion de! servicio y que penmita tomar las decisiones a que haya lugar.
6.1.5 Implementar un proceso de seleccion y evaluacion de los provesdores de bienes y servicios refacionados
directamente ¢on la prestacion de! senvicic contratado, haciendo cumplir las normas legales vigentes, asi come las
nomas y especificaciones técnicas segin comespenda. 6.1.8 Contar con informacién documentada para la
recepcion, tratamiento y respuesta a las peticlones, quejas, reclamos, feficitaciones y sugerencias, en ef marco de la
gjecucidn del objeto contractual 6.2 Eje Seguridad De La informacién: 8.2.1 Certificar ¢l cumplimiento, seguimiento
y revision de los asuntos correspondientes a la seguridad de la informacion enmarcado en la normativa interna
vigente en virtud de Ja ejecucion del objeto del contrato. 8.22 Suscribir un documento de compromisc de
confidencialidad al momento de ¥a suscripcidn del contrato, 8.2.3 Informar af supervisor en el momento que ocurran
incidentes de seguridad que afecten la disponibilidad, integridad vlo confidencialidad de la informacion dgl ICBF, en
el marco de la ejecucion def contrato, 6.2.4 Realizar la devolucion de los elementos entregados por ¢l ICBF para la
gjecucién del contrata, asi como la informacion ¥ elementos adquiridos y generadns durante el plazo de ejecucion.
6.2.5 Garantizar la induccidn al equips de frabajo que se emplearh durante fa ejecucion del contrato en materia de
Seguridad de la informacion. 6.2.6 Prever ¢l plan de recuperaclén y contingencia del servicio contratado anls los
eventos que puedan afiectar ¢f cumplimiento de la ejecucidn de este. 6.3 Eje seguridad Ambiental: 6.3.1 Cumplir
con la politica ambiental det ICBF, implementando buenas préacticas ambientales refacionadas con el ahomo y uso
eficiente de agua, energia y papel, y manejo de residuos. 6.3.2 Utilizar productos, empaques y materiales amigables
oon el medio ambiente. 6.3.3 Adoptar las medidas necesarias para e mansjo adecuado de ks residuos orgénicos
que se generen durante la ejecucién de! conltrato. 6.3.4 Utitizar logos removibles ylo camés para la identificacién del
operador ylo del programa institucional an fa dotacion e implementos ufilizados. 6.4 Eje seguridad y salud en el
trabajo: 6.4.1 Socializar Ja Polftica de Salud y Seguridad en el Trabajo de! ICBF, en virtud de fa ejecucion del objeto
del contrato ¢ convenio. 6.4.2 Garantizar la identificacion de peligros, valoracién de riesgos y determinacion de
controles, doctimentados, en el marco de la Seguridad y Salud en ¢l trabajo durante Ia gjecucion del contrato o
convenio, 6.4.3 Garantizar que todos los colaboradores vinculados para la gjecucion del contrato o convenio se
encuentren afitiados al Sistema de Seguridad Social, incluldo fos riesgos laborales. §.4.4 Realizar la induccién 2l
equipo de trabejo que se emplearé durante la gjecucion del contrate o convenio en maleria de Seguridad y Salud en
el Trabajo. 6.4.5 Realizar los exémenes médicos ocupacionales requeridos de acuerdo con ks actividades propias
del objefo contratado y la normatividad vigente. 6.4.6 Informar al ICBF los Accidentes de Trabajo vy enfermedad
Laboral ~ ATEL del personal a cargo dél operader’CONTRATISTA, reportados a Ja ARL v EPS, durante &l plazo de
ejecucion del contrato o convenio. SEXTA - INTEGRACION Y FUNCIONES DEL. GOMITE TECNICO OPERATIVO.
Se conformarg un comité técnico-operativo con el fin de analizar fa gjecucion del Programa y brindar asesoria para
su implementacién, con el fin de tomar decislones ante los relos especiﬁces de 1a ejecucidon a nivel regional. Este
comité estara integrado por:

» Elfa coordinadorfa de asistencia técnica de Ja Direccion Regional

»  Elfos referontes de Nifiez y Adclescencia en Ja Direccidn Regional

s  Elsupervisor del contrato '

« Ella representante legal del oparador
PARAGRAFO PRIMERO. Los Coordinadores de Centros Zonales serdn nvitados del Comité Técnico Operative,

cuando se considere necesaria su participacion segin los temas a revisar sobre 12 operacidn del programa que
~ corespandan a su zona, Elfia supervisor/a del contrato pedra participar en el comité con voz, pere sin volo. \()
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Podran participar en este Comité en calidad de invitados otros cofaboradores def JCBF o del aperador, cuando de
comin acuerdo asf se considere necesario. El Comité podré sesionar cuando se cuente con la presencia de lg mitad
mas uno de sus miembros con derecho a volo. PARAGRAFO SEGUNDO: FUNCIONES DEL COMITE TECNICO
OPERATIVO: Serén funciones del Comité Técnico Operativo las siguientes: 1) Asesorar y concepluar para facilitar la
loma de decisiones de cardcter técnico-operativo que permitan la prestacion del servicio cumpliendo 1a cobertura, los
estandares de calidad y Eneamientos técnico-adminisirativos del ICBF. 2) Servir como instancia para resolver las
inquietudes v dificullades que surjan en desarrollo del Programa emitiendo recomendaciones al supervisor del
contrato. 3) Evaluar continuamentie el desarrolio de} Programa y proponer al supervisor deif contrato, los ajustes
téenico-operativos que se estimen convenientes. 4) Hacer seguimiento af contrafo y fa implementacion del Programa
mediante |a revisidn de los informes y reportes presentados por el operador para la aprobacion de (1) fo (s) supervisor
(es) del {los) oontrato (s). 5) Presentar a la Subdireccion de Operacion de la Direccién de Nifiez y Adolescencia del
ICBF informes y reportes de ejecucion del Programa, en los cuales se sefialen fos avances alcanzados, las
dificullades presentadas, los comectivos adoptados y fas recomendaciones que se considaren perfinentes para
garantizar el normal desarrollo de éste. 6} Realizar una reunidn mensual para analizar el avance y gjecucién del
Programa y extraordinariamente cuando o requisra. 7) Formular al supervisor del contrato recomendaciones para el
mejoramients de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contractuales. 8) Llevar mediante actas un registro
de ias decisiones en cada una de las reuniones del Comité Operative, 9} Asesorar y presentar al supervisor del
¢ontrato un informe trimestral sobre (a calidad del servicio prestade por el operador. 10} Cumplir con las deméas
funciones que sean necesarias para la adecuada ejecucion del contrato, el funcionamiento def Programa v que sean
aprobadas en sus sesiones. PARAGRAFO TERCERO. En of caso que $e genere un empate {rente al acusrdo de un
concepto para la toma de decisienes por parte del supervisor, el Director Regional contard con voz ¥ voto para
dirimirie. Ery ausencia del Director Regional, este podré designar a un colaborador, El supervisor se pueds apartar de
la asesoria del Comité Técnico. SEPTIMA: PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del contrato se contar a
partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamisnto v jecucion y
hasta el quince (15) de diciembre de 2019. GCTAVA- VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales el
valor total estimado de! contrato serd por la suma de hasta DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES CIENTO

SETENTA'Y NUEVE MIL PESOS ($268.179.000) WCTE.
valor

Valor '
1 H
e “Gf'&’ PUEBLO f"";"’“ Umtario | Usitan | Oniter | valor Torat ::’:L:m::: :;E;;‘;e Total,
2019 ATENDIDD 160 Etapa de | Encoentrol Antivdad] alstaanents Vevendal Cionte pretupuesto
4 2kstamiantal Vivencial | de Cierre

$3.249 $73.536 | 512257 | S1.776.310.00 S97.8GL.880.00] $2.328.830,00( <101 508.020.00

CUMARIBD [ 189§ SIXLAN ki 0
P CUMARIBO | 3 Prapoca Y 9.9 73,536 L 5157 $22.047.00 $1.544.356.00 $36.771,00 £1.605.074,00
fCUMARIBO | 2 Pizrog 7 59.349 $73,535 | 512,157 $18.598,00 S$1029.504,00 5§24.514,00 $L072,716,00
?
7

‘E CUMARIBO | & Sahba 59,249 $73.538 | $12 257 A5, 45,00 S5, 760,00 $61.285.00 $2.6£1.790,00

orsaaveral 109 | swuANy $9.349 | $70.536 | $12.257 [ $§934.900,00] S53A475,200,00[ $1.228,700,00]  $33.635.800,00
cﬁﬁ&% oo | scuans 7 $9.249 | S73.536 | $12257] $8141000] $45.3537.59000] S1103.13000]  $48.372.220,00
;‘ﬁi% 2 | Amone ? $9.349 | 573338 | $12.357 ) $19632900|  $I08U79IN0| §2SRIN00|  $11.T6L5I8,00
oo | s | senms 7 $0.349 | $71s36 | $12357 |  sesomac0|  s2cmmsized|  srasaco]  sazsassco
c:L:tE;::'\% ¢ | mapees r 59309 | syzs36 | Sr2ase|  §7a70200f  s4aiseiecol 59805600  $54.290.864.00
ng;:zi‘ﬁ 28 | sixuaa 7 59348 | 73336 | 12287 | samnarnoo| s1asnressen] smatseoo) $isomsoracel
R“"‘"'?ﬁ a1 | sabme 7 2348 | s73336 | $12257 | Samnadcavol $ranvssasool Ss7somoel swacemspo] Y
O3 |
R I R T L T ey R B
B - SABSIASGBZS: $2507.500.074 Bus 7ALATS. 2xs3Le8qars| 2
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PARAGRAFO, - La determinacion, especificacion & inversion de los aportes efestuados por el ICBF y por parte el
CONTRATISTA sera verificada, avalada y aprobada por ¢l supervisor del contrate. NOVENA- DISPONIBILIDADES
PRESUPUESTALES. - €l valor de los aportes que realizaré el ICBF se encuentra amparado para la vigencia 2019
con el certificado de disponibifidad presupuestal No. 7519 de marzo 21 de 2019 por valor de DOSCIENTOS
SESENTA 'Y OCHO MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL PESOS ($268.179.000} M/CTE,

DECIMA - FORMA DE PAGO DE LOS APORTES DEL ICBF: £l ICBF hara su aporte de la siguiente forma: A)
PAGO ETAPA DE ALISTAMIENTO. Por una sola vez durante Iz ejecucion dsl contrato, ef ICBF reconocera al
operador of valor de 1a etapa de alistamiento, equivalente a $9.348 per cada nifio, nifa o adolescente focalizade
durante este periodo, previa entrega de:

OESEMBOLS0 SOPORTE

Prasupeesto de ingres0s ¥ gas'os para 1a ejecution dal Lontralo aprobado por &l supervized.

Propuasia metodoégioa genaral que contenga los acuerios heshos por ol ICBF con fas comunidades eén el paaceso
pravio o dilloas intarculiural y que podré ser ajustada en k elapa de elisiamiento
Maps de factores de fesgo que polencian fas amenazas, y uinsretionss de derechos de los Mites, Nifias y
Adolestantas an cada uno de log leriorics focaiizados para la alencion
Uistaces Ge asstencia ¥ folngrafias de] process de capaciacion inkial at {aienks humano sobre Codigo de fnfanca
Adolesoencla, politica de nfandia y adolescencia, prevencion en el marco de fa protscsibn integral fineamientis del
{nico Desembolso elapade | vogrma, misiin, vision ¥ objelivos instiucionales del ICRF y ejes det sisiera integrado de gestba.

slistamlento Flae de accian para 1a ajecocion daf contralo,
Acuerds de confidencizidag detadamente susciite por al talanto humand vinculado por ef conlratista,
Cronograma de encuentros vivenciales Gonde se ienbiique fecha, AT ¥ PUNio 62 encusntro parg kos mismos.
Clclos de meni da los remgerios apiobados por ta Directlin Regional o Centlra Zonal.

Reglslro de los Niftos, Nifies y Adplescenies vinculados al proyscto en 1os medios y foomalas establecidos por el
ICBE fen Hsioo). '

Doosments con la politica o seguridad v selud en ol rabajo,

Dosignaciin del representante del operador en sequridad y salud e el rabajo.
Acta da concertaciin con comunidaces inicas.
Rebacidn y hajas d vida dad talents humana contratado para s ejecucidn dei contrato &n ef formato dafinido por &

iCBE,
Cerlificade de cumplimiento expedido por &f supavisor dét conlrate, para 1 cual deberd entregar ios sopories

sefalodos en &l pardgraio segunde de B presente dausuly
PARAGRAFO PRIMERO: El operadar debera entregar Ia informacion requerida en el lleral A) PAGO ETAPA DE
ALISTAMIENTO de la presente clausula décima, antes de finalizer iz etapa de alistamiento a la Regional del ICEF.
Una vez haya revisado estos documentos y establszca que cumplen ¢on los requisitos, & supervisar del contrato
debera emitir una certificacion de aprobacion con el fin de dar inicio a [a operacion del Programa con ef desarrolio del
primer encuentro vivencial, B} PAGO POR LA QOPERACION DE ENCUENTROS VIVENCIALES. El {CBF reconocera
y desemboisar al operador, en mensualidades vencidas, el valor cupo mensual para la operacion de los encuentros
vivenciales a desamollar, por la suma de $ 73.538, comespondiente a los cupos de atencion y fiempo de ejecucion
programados para esle contralo, previa entrega del contratista y aprobacion-por pare del supervisor ds:

DESENMBOLEO SOPORTE
Retacitn del 100% o2l telento humano contratedo para Ja ejecixcidn ded conlraio en &i formak definklo
por ¢l ICBF,

Socorts del cargue del 6% del registro de aAdas, niftag y adolescentes paricipantes, en el mbdul da
registro del sisiema de informacion definido por ef ICBF,
Soports del cangus de &f menos el £0% del talenbe humano ¥ grupes de alencin en ¢l sisterma de
Primer desembolso aparaciin sncuantros | Inlomacion definido paor el ICBF.

vivencisles Soporde del cargue 6 minimo 21 60% da Jos encuentros vivendiales de 10s nifos, nifas y adolescentes
atendidos en ol mes obisto de pago en ef midule de registio de alencidn del sisterna de infarmacidn

&
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defitito por &) ICBF, o
Soporie det cargue de al menos @l 30% da os dlagndsticas de derecho de Jos nios, niflas y
adolastentes, en 6! sistema de Informacidn definido por ef ICBF,

Certificado de cumplimiento expedido por af supendsor del conbrate, pars 1o cu4l delreta entregar los
soportes sefialados en &l pardgrslo segundo de fa presents cidusula

Soporte def cargue del 100% def talento himano ¥ grupos de elencien, n 6l sistema da informatian
definico por of ICBF.
Sopone del cargys del 100% del regisro do niios, iflas y adolesoentes pardicipantes, en ¢ midule de
Segunde desembalso operacin encuentios | reglstro del Sisterma da iformaciin deliniio por eFICBF.

vhenclales Soporta del cargue del 100% da los encuerntros vivenciales de Yos nifis, nifas ¥ sdolescentes del mes
antetior v del mes objeto de pago, en el sistema e informacidn dafinitdo por of ICEF,
Soporte del cargve de 70% de los Dlagndslicos da defecho de los nifos, r&flasy adolascantss, en el
sistema dg Inlpmaciin definido por el ICBF,
" Certdkado de cumplimiento expadida por st supendsor del contrato, para b st deberd entregar los
soportes seialados en & paragralo sequada de 'a presenta cliusy'a

Tercer, cuarto, qulnto ¥ sexto desembolso | Soporte del cargue del 100% de Tos encuentos viventiales de I6s A0S, nifas ¥ adolesoanles realizades
aperacion entuentros vivenclales en el mes objela 82 pago, en ¢l sistema de informacién definido por el ICBF

Certificeco de cumplimiento expedido por ¢ supenvisor del contralo, para fo ciaf doberd entregar ks

soporias seflalados 60 o pardgral segundo de 1o presente clausula

Scporte del cargua de 10% de los Dlagndsticos de derecho de log nifos, nifies y adolescentes, en el

sislema de infoamackin definido por ef ICBF

Saporte del cargue del 100% da los ancuentios vivenciales de los aidas, pias y adolescentes, realizados
it & mes Gueio de pago, en el sistama de informacibn definids por el ICSF

Soporta def cargue det 100% de los encuentros vivendiales de los nifios, nifias y acolescantes realizados
an elmes objeto de pago, en el sisterna de inforracidn definido por o ICBF

Séptimo desembolso operacién encuentios [ Soparte del cargue de 100% Jel sepuvnientc da ks Diagnbsticos Og Gerecho de Ios A0S, NRas ¥

vivenciales adolescentss, en sl sisterna da informacidn definkio por & ICBF

Certificado de cumpfimiento expedide por el supenisor del contrate, para b cual deberd enrenar [os
sopores sefialados en &! panigralo segundo de la prosanta clustla

C) PAGO POR LAS ACTIVIDADES DE CIERRE. Por una sola vez durante fa ejecucion del contrato, el ICBF
reconocerd al operador el valer de la actividad de cieme, equivalente a $12.257 por cada nifio, mﬁa y adclescente

focalizado y atendido? efectivamente en dicha actividad previa entrega de:
DESEMBOLS0 SOPORTE

Unlico Desembotso attividades de cleme Cenifcado de cumplimiente expedido por of supenvisor del contrato, para b cual debera antregar Ios
sopartes seftalado en el pardgelo segundo 66 s présents dausula

Listado de los Nifies, Nifias ¥ Adolascentes asistentes a dichas achvidades

Reglstro fatogedfico ¥ Jos informes de evafuackn eferidos e ef Lineamients Técnlca del Programa de
Promocidn y Prevancion para fa profeccitn integral de nifios, nites v adolesoantss *Generaciones

Eicas oon Bienastar 2
2 En mingin ca 3o poded ser mayte o e ge Melos, Mlas y Adolescentes foca feupos ¢ E'u
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PARAGRAFQ SEGUNDO. Documentos que se requieren para el proceso de certificado de cumplimiento y
expedicion del certificado de pago. Los requisitos para el proceso de certificado de cumplimiento y expedicion del
certificado de pago para kos supervisores y/o interventores (i aplica) de los serviclos contratados, son los previslos
en &l numeral 2.10.1 del Lineamiento Técnico de! Programa que corresponden a:

1) Reporte de asislencia de los nifies, niftas y adolescentes a los encuentros vivenciales realizados, {anto en
medio fisico como en los mecanismos de reporte establecidos por ef ICBF.

2) Factura de verta o cuenta de cobro de acuerdo con el régimen tributario &l que pertenece. Su valor dabe ser
coherente con la liquidacion del pago correspondiente tanto en letras como en nGmeros.

3) Certificado de cumplimiento de pago @ Sistema de Seguridad Social en Salud, Pensiones, Riesgos
Laborales y Aporles Parafiscales, expedida por ¢l representante legal /o e Revisor Fiscal del operador,
cuando a ellos haya lugar.

4} Cerlificado de cumplimiento de pago oportuno a proveedores y al talento humano contratado para la
ejecucion del contrato e implementacion del Programa, expedida por &f Representante Legal, o Revisor
Fiscal del operador.

5) Planilla de pago de retencion en fa fuente, correspondiente al formato establecide por la DIAN para este
gfecto. Debe venir fimado por el representante legal de la entidad CONTRATISTA y con constancia de
pago en la Entidad Bancaria. -

8) Informe mensual de gestion para aprobacion del Supervisor del Contrato, el cual da cuenta de |z prestacion
del servicio que brindd el operador del Programa firmade por el representante legal del opeiador, de
acuerdo con el Formate de informe Mensual provisto por el ICBF, ef cual debe estar acompafado como
minimo por los sigulentes soportes: '

« Informe de ia ejecucion financiera del periodo anterior. El informe financiero deberé cumplir con el
contenido previsto en los instrumentos que entregue para ello el ICBF.
« Informe de ejecucion técnica y administrativa del periode anterior que debera tener el contenido
previsto en los instrumentos qus entregue para ells o) ICBF. o
« Copia del extracto bancario ¢ informe de Jos movimigntos bancarios, segln aplique, de i cuenta
. exclusiva para ¢f manejo de los recursos aportados por el ICBF, con corte al mes inmediatamente
“anterior al pago.
» Planilla de pago de! talento humano contratado para la ejecucion del contraio, correspondiente al
periodo anterior, acompanado del soporte de pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad
Social y parafiscales, y demés auxilios a los que haya lugar.
PARAGRAFO TERCERO: Procedimiento para cerlificar el cumplimlento de los contratos: a. El Operador
radicara la cuenta de cohro o factura ¢on los respectivos soportes para certificar el cumplimiento en la sede del
supervisor def contrato en el ICBF. Esta documentacion debe radicarse dentro de los diez (10) primeros dias habiles
del mes siguiente al periodo atendido v a legalizar. Si ef operader radica soportes por fuera de los diez (10) dias
habiles iniciales definidos, la verificacion y certificacién de eslos iiciara a partir del primer dia habil del mes
sigulente. b. Radicada la cuenta de cobro o factura con los soportes por parte del operador, el supervisor del contrato
¥ st equipo de apoyo contaran con siste {7) dias habiles contados desde el dia siguiente a la radicacion de los
documentos para realizar la verificacion y expedir la comespondiente certificacion. Si una vez revisada la
documentacién requerida para la certificacion de cumplimiente, se evidencia la falia de alghn documento o fa
necesidad de subsanar alguno{s) de elios, el sugervisor comunicara al operador y establecera con este el plezo para
la subsanacién, el cual no puede ser mayor a ocho (8) dias hébiles. Una vez recibida nuevamente la documentacion,
contara con (3) dias hablles contados desde el dia siguiente a la radicacion de los mismos para sis verificacicn y la
emision de la cortificacion comespondiente. Con la certificacion expedida por el supervisor def contrato, se daré inicio
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al tramite de pago al eperador. El ICBF se reserva el derecho de realizar auditorias, inspecciones, verificaciones ¥
requenmigntos de informacion o soportes técnicos, financieros, administrativos y legales, cuando lo considere
pertinente durante la ejecucién del contrato y para la liquidacion del mismo, PARAGRAFO CUARTO: Todos los
pagos {periodo de alistamiento, operacién de encuentros vivenciales y actividades de cierre) se reafizardn dentro de
los 30 dias calendario siguientes a la radicacién de 1a factura conforme al PAC def Institute Colombiano de Bienestar
Familiar. PARAGRAFO QUINTO: Si la(s) factura{s) no ha(n) sido correctamente elaboradats), o no se acompaitan
los documentos requeridos para el pago, ef término para este solo empezara a contarse desde la fecha en que se
presenten debidamente comegidas, o desde que s haya aportado el (ltimo de los documentos solicitados. Las
demoras que s& presenten por estos conceptos seran de responsabilidad del contratista y no tefdra por ¢llo, derecho
al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza. DECIMA PRIMERA: SUPERVISOR.- El ICBF ¢jercera
la supervision técnica, adminisirativa, juridica y financiera del contrato a través del Director Regional del ICBF o a

través de quien éste delegue de conformidad con lo dispuesto en fa Ley, ¢l Estatuto Anticorrupgion, el Estaluo
General de la Contratacién de la Administracién Piblica y decretos reglamentarios, en Ja ‘Gufa del Supervisor de
contratos y Convenios suscrifos por el ICBF," el cual hace parte integrai del Manual de Conlratacion de! ICBF, o e!
documento que haga sus veces y demdas normas intemas expedidas para el efecto por el ICBF. Los Centios Zonales
y la Direccidn de Nifiez y Adolescencia podran brindar el apoyo necesario a la supervision def contrato durante 'a
ejecucion contractual, en lo referente a la verficacion de la operacién del Programa Generaglones con Blenestar
modafidad de atencidn Etnica en su jurisdiccion, DECIMA SEGUNDA ~ GARANTIAS: EL CONTRATISTA debera
garantizar el cumplimiento de las-obligaciones contractuales y ademés deberd adoptar medidas que cubran al ICRF
anle eventuales reclamaciones por daflos a terceros, por lo tanfo, debe adquirir con una compaiiia de Seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, las respectivas pdlizas que amparen al ICBF, respecto de los
siguientes riesgos; A} CUMPLIMIENTO: En cuantia equivalente al diez por ciento {10%) def valor del contrato, con
una vigencia de la duracién del mismo ¥ seis (6) meses més, contados 2 partir de la fecha de suscripeion del
contrato. B) CALIDAD DEL SERVICIO: En cuantia equivalente al diez por clento (10%) del valor total del contrato,
con una vigencia igual al plazo de ejecucion del mismo y seis (6) meses més contados a partir de a fecha de
suscripcion del contrate. C) PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES: En cuantia equivalente el cinco por clento (5% del valor total del contrato, con una vigencia iguat &l
plazo de ejecucion del mismo y tres {3) afios mas, contados a partir de Ia fecha de suscripsion de! contralo. D)
RESPONSABILIDAD CIVIL. EXTRACONTRACTUAL: En cuantia equivalente a 200 SMLMV, con una vigencia igual
al plazo de ejecucion del contrato, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de gjecucion. Nota: En tos
casos que se identifique la necesidad de realizar pagos anticipades cuando la ejecucion del contrato se realice en
Zona rural, corregimientos © resguardos indigenas de dificil acceso las Direcclones Reglonales, deberdn incluir
dentro de fa minuta del contrato, el amparo coresponiente a la devolucion del pago anticipado en los tamminos de!
articulo 2.2.1.2.3.1.11. del Decreto 1082 det 2015 que sefiala: "La garantia de pago enticipado debe estar vigente

. hasta la liquidtacion del conlrato o hasta que fa Entidad Estalal veritique ef cumplimiento de todas las actividades o ia

enirega de fodos fos blenes o servicios asociades al page anticipado, de acuerdo con lo que delermine Ja Entidad
Estatal Elvelor de esta garantia debe ser ef ciento por ciento (100%} del monto pagado de forma anticipada, ya sea
esle &n dingro o en especie.” PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA debera mantener las garantias en plena
vigencia y validez en los términos expresados en esta clausula. En los casoes en que se pronogue el plazo de ejecucion
ylo adicione el valor del contrato de aparte, se compromete a ampliar fas garantias constituidas por el plazo ¢ valor
resultante. El hecho de la constitucion de esfos amparos, no exonera al CONTRATISTA de las responsabifidades
legales en relacibn con los riesgos asegurados, PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA deberd mantener
vigentes las garantias a que se refiere esta clausula y estarén a su cargo los pagos de iodas las primas y demas
erogacianes de constitucion, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o
agote por razén de las sanciones que se impongan. DECIMA TERCERA - CESION; Ef CONTRATISTA no podra
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ceder a persona natural o juridica alguna, los dercchos y obligaciones emanados del presente contrato, sin que
medie previa autorizacion expresa y por escrito por parte del ICBF. DECIMA CUARTA, - SUBCONTRATQS: £l
CONTRATISTA. en ningiin caso podrd subcontratar la fotalidad del objeto del presente contrato, perc st podra
subcontratar la ejecucion de algunas de las actividades especificas que se encuentran bajo su exclusiva
responsabilidad, a personas naturales o juridicas que demugsiren su idoneldad para la actividad subcontratada. Los
subcontratos celebrados para la ejecucion de otras actividades se celebraran por cuenta y riesgo exclusivo del
CONTRATISTA y los subconiratistas no tendrén derecho, en ningiin caso, a reclamar al ICBF indemnizacién alguna
por ringUn tipo de perjuicio que su celebracitn, sjecucion o terminacidn le generaren, por cuanto el ICBF no adquiere
con dichos subcontratistas, ni con el personal que empieen para su ejecucién, ningln tipo de vinculo contractual,
Iaboral, adminisirativo, civi, ni de ninguna otra indole . DECIMA QUINTA, - INTERPRETACION, MODIFICACION Y
TERMINACION UNILATERALES: Son apiicables al presente contrato las clausulas excepclonales a faver de ICBF
pravistas en los articulos 14 f 18 de la Ley 80 de 1893. DECIMA SEXTA. - TERMINACION ANTICIPADA: Ef ICBF
padra disponer |a terminacién anticipada de) contrato en los eventos previstos en el articulo 17 de fa Ley 80 de 1993
De igual mansra, se podra dar por teminado anticipadamente por mutuc acuerdo entre las parles. PARAGRAFO:; El
ICBF podra dar por ferminado anticipadamente ef contrato cuiando fas condiciones contrachuales o fas circunstancias
gue dieron fugar a! nacimiento del mismo hayan variade sustanclaimente de tal manera que su gjecucion resulte
imposible, innecesaria Yo inconveniente a juicio del [CBF; asi como en el evenlo de presentarse caso fortuito o
fuerza mayor debidamente comprobados. DECIMA SEPTIMA. - TERMINACION DEL CONTRATO: El presente
CONTRATO terminara por las siguientes causas: 1. Por mutuo acuerdo enfre las partes. 2. Por imposibilidad de
desarroltar el objeto del contrato. 3. Por expirackin del témmino inicial de duracién del CONTRATQ o de sus prorrogas
si las hublere. 4. Por las demés causales que consagra la Ley. DECIMA OCTAVA, - PROCEDIMIENTO POR
INGUMPLIMIENTO: £l ICBF podra imponer mulias y declarar el incumplimiento de conformidad con lo establecido
por ¢l articulo, 17 de la Ley 1150 de 2007, ef articulo 40 de la Ley 80 de 1993 y deméas normas aplicables, asl: 1.
CLAUSULA DE MULTAS POR INCUMPLIMIENTO: A. Con el objeto de conminar al CONTRATISTA al
cumplimiento de las obligaciones Gue se encuentren en more o retraso, ¢l ICBF podré imponerle at CONTRATISTA
multas diarias y sucesivas hasta del cero punto uno por ciente {0.1%) del vaior total del contrato por cade dia de
atraso o retardo hasta que se verifique su cumplimiento. B, Para tal efecio, el ICBF observara el pracedimiento
establecido en el ariculo 86 de fa Ley 1474 de 2011. C. El valor acumulado de las multas impuestas al
CONTRATISTA no podré superar &l diez por ¢iento (10%) del valor total del contrato, D. La imposicion de multas no
impedira 1a aplicacion de ofras sanciones a que haya lugar por el incumplimiento. 2. CLAUSULA PENAL
PECUNIARIA; A, En caso de declaratoria de caducidad o incumplimiento total de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA, el ICBF pedra hacer efectiva la presente clausula penal pecuniaria en un monto equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, a titulo de pena, 1a cual se terdra como éstimacion anticipada y
parcial de los perjuicios causados al ICBF. B. El valor variard proporcionalmeants al incumplimiento parcial det
Contrato que no supere el porcentaje sefialado. C. Er concordancia con el articule 1600 det Codigo Civil, €l cobro de
la clausula penal pecuniaia no impedira que el ICBF le solicite ai CONTRATISTA le totalidad del valor de los
perjuicios causados en lo que exceda de! valor de fa clausula penal pecuniada. D, La clausula penal pecuniaria
también se hara efectiva en el caso en que se Hegue o se supere el monto maximo acumulado de imposicion de
multas. F. Para efectos de esta clausula, s¢ entendera por incumplimients total de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA cuando este no curnpla con la totalidad de las obligaciones a su cargo o cuando no cumpla con el fin
y objeto contractual pactads, lo cual podré ser verificado por parte del ICBF una vez terminado el Contrato, aun
habiéndose hecho pagos parciales. 3. CADUCIDAD: Cuando se declare la caducidad, se dara aplicacion a o
establecido_en el articulo 18 de la Ley 80 de 1993. PARAGRAFO PRIMERQ: Para la imposicion de multas o
declarstoria"de incumplimiento y aplicacion de la clausula penal pecuniaria o declaratoria de caducidad, ef ICBF,

~ observara el procedimiento descrito en el aiticulo 86 de la Ley 1474 de 2011. PARAGRAFO SEGUNDO: Ef pago de
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la suma anles sefialada no extingue las obligaciones emanadas del contrato y por lo tanto no exime al
CONTRATISTA def cumplimiento de la obligacin principal. DECIMA NOVENA, - SOLUCION DE
CONTROVERSIAS: Las parles acuerdan que en ¢l evento de que surjan diferencias entre ellas, por razdn o con
ocasion del presente contralo, las mismas huscaran mecanismos de arreglo directo, tales como la negociacién
~ directa, amigable composicidn, conciliacién ¢ cualquier otra medio de solucién de conflictos antes de acudir a la
jurisdiccion compelente. VIGESIMA - INDEMNIDAD DEL ICBF: £| CONTRATISTA en el cumplimiento de sus
obligaciones mantendra indemne al ICBF contra fodo reclamo, demanda, accidn legal, y costos que puedan
causarse o surgir por dafios o lesiones a persona o propiedades de terceros, que se ccasionen durante la ejecucion
del presente contrate y que se deriven de sus actuaciones realizadas durante la ejecucion del contrato. VIGESIMA-
PRIMERA.- AUSENCIA DE RELACION LABORAL: £ presente contrato no genera vinculo laboral alguno entre el
personal del CONTRATISTA o sus dependientes 0 SUBCONTRATISTAS con el ICBF; sus derechos se limitaran de
acuerdo con la naturaleza def conlrato a cumplir cabalmente las obligaciones derivadas del'mismo en su calidad de
gerente integral del proyecto y a exigir las que correspondan at ICBF, teniendo en cuenta que los compromisos ¥
obligaciones adquiridos por e CONTRATISTA son independientes y diferentes de las aclividades que desarrolia &f
ICBF. Ei personal que emplee para la- ejecucion del contrato tendrd la vinculacion comespondiente con el
CONTRATISTA y por ninquna causa generara con al ICBF relacidn laboral o contractual alguna. Si por cualquier
razon dicho personal, ya sean sus trabajadores o los de sus SUBCONTRATISTAS, demandan al {CRF, e
CONTRATISTA se compromete 2 pagar las condenas, los costos, os gastos y ias costas del proceso, para Io cual
autoriza expresamente al ICBF desde ya, para que contrate con carge al CONTRATISTA los abogados y demés
personal que necesite para su defensa, previo aviso y acuerdo con ¢l CONTRATISTA, De igual manera cualquier
reclamacion yio demanda de parte de una trabajadora en estado de embarazo durante la ejecucion del contrato
correra a cargo del CONTRATISTA quien garantizard en fodo momento (a establlidad reforzada de tal estado. Asi
mismo y de manefa previa a ia liquidacion, se dejard constancia que no existe reclamacion o solicitud alguna por
cualguier concepto en materia laboral, VIGESIMA SEGUNDA - IMAGEN CORPORATIVA Y VISIBILIDAD: Cuando
&l CONTRATISTA deba efectuer algin tipo de publicidad exterior visual {pendenes, vallas, elc.), pieza o are que
implique disefio v llove ol logo de ias entidadas, deberd seguir todas las disposiciones previstas en ef ANEXO
"Manuaf de imagen corporativa aplicacién para operadorss, contratistas o convenios™, el cual hace paite integral de
este contrato y las directrices gue emita [a Oficing Asesora de Comunicacionss de la Sede de la Direccion General,
efecto para el cual coordinara con ef supervisor dal contrato, VIGESIMA TERCERA » ENTENDIMIENTOS MUTUOS:
1. La suscripcitn del presente contrato no genera solidaridad y las responsabilidades serin individuales de cada ung
de las partes. 2. Las obiigaclones de las partes se limitan a las descritas en este conlralo, a los lineamientos y
estandares contenidas en ef Manual de Contratacion y en los lineamientos de 12 modalidad contratada y demdas
documentos técnicos. 3. Compste a las partss, en este coniralo, impartir las instrucciones & informaciones
necesarias & las personas piblicas y privadas, a las entidades y organizacionss que se vinculen al proyecto de gue
trata este contrato, de acuerdo con sus atribuciones y competencias, 4. En todas las actividades que se desarrofien
en viriud de este contrato se.daran los créditos necesarios & las partes, asi como a quien se vincule de acuerdo con
ko previsto a continuacion. 8. £l presente contrato es independiente y no esta subordinado a olros que se celebren
entre las partes, sin perjuicio de que por via de adhesién sean incarporados otros contralos los cuales se sujetardn a
lo aqui establecido. 6. Los documentes que surjan en desarrollo del presente contrato serén de propiedad del ICBF,
quien los compartira con la entidad participante que se o solicite y las demas que asi %o requieran. VIGESIMA
CUARTA - LIQUIDACION: Una vez temminado ef contrato se procederd a su liquidacion, de confoimidad con ko
preceptuado por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y articuic 217 del Decreto 019 de 2012, para el efecto kos
supervisores s¢ ajustaran ademas a lo dispuesto en el Manual de Contratacion del ICBF o las normas que en el
tespectivo momento sean aplicables, Las parles se compromelen a liquidar el presente contrato dentro de los cuatro
{4} meses siguientes a la terminacion del plazo del coniralo o a la expedicitn del acto administrativo que ordene su _
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terminacion o a la fecha del acto que Iz disponga, Si vencido el plazo sefialado el CONTRATISTA no se presenta a la
liquidacion o las partes no llegan a un acuerdo sobre el contenido de la misma, sera practicada directa y unilateraimente
por el ICBF dentro de los dos (2) meses siguientes y se adoptara por acto administrativo motivado susceptible del
recurso de reposicion. En cualquier caso, el ICBF conserva la competencia para liquidar el contrato dentro de os dos
(2) aios siguientes al vencimiento del plazo previsto para su liquidacion unilateral. VIGESIMA QUINTA -
CONFIDENCIALIDAD: La informacidn que le sea entregada o a la que tenga acceso el CONTRATISTA en
desarrollo y ejecucion del presente contrato, gozan de confidencialidad y, por tanto, solo podra ser usada para fines
inherentes a su actividad en desarrollo del contrato. La proteccion es indefinida, por lo que no se podra hacer uso de
ella ni durante la ejecucion del contrato ni una vez finalizado, VIGESIMA SEXTA - VEEDURIAS: En cumplimiento de
lo dispuesto por la Ley 850 de 2003, se conveca a las veedurias ciudadanas, con el fin de garantizar la participacion
en la ejecucion de! presente contrato. VIGESIMA SEPTIMA - SUSPENSION: Las partes podran de mutuo acuerdo o
por circunstancias de fuerza mayor o casa fortuito suspender la ejecucion del presente contrato, mediante la suscripcion
de un acta en donde conste tal evento, El término de suspension no sera computable para efecto del plazo de ejecucion
del contrato, ni dard derecho a exigir indemnizacién, sobrecostos o reajusies, ni a reclamar gastos diferentes a los
pactados en el contrato. Dicha suspension debera estar motivada y aprobada por el comité operativo y el supervisor del
contrato, VIGESIMA OCTAVA - PACTO FRENTE A LOS DERECHOS DE LOS NINOS - PREVENCION Y
ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL: Ademas de lo aqui dispuesto, el CONTRATISTA se compromete a no
contratar o vincular menores de edad para la ejecucién del presente contrato, de conformidad con los pactos,
convenios y convenciones internacionales legaimente ratificados por Colombia, segun lo establece la Conslitucion
Politica de 1991 y demas normas vigentes sobre la materia, en particular aquellas que consagran [os derechos de
los nifios. VIGESIMA NOVENA - CONTROL A LA EVASION AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGOS
PARAFISCALES: De conformidad con lo establecido en las Leyes 789 de 2002 y 828 de 2003, el CONTRATISTA
debera cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales (Cajas de
Compensacién Familiar, Sena e ICBF). El cumplimiento de esta obligacion sera indispensable para que se efectie el
pago por parte del ICBF. TRIGESIMA - GASTOS: Los gastos que se ocasionen para la legalizacion y
perfeccionamiento del presente contrato seran sufragados por el CONTRATISTA. TRIGESIMA PRIMERA:
PROPIEDAD DE LA INFORMACION: Las parte acuerdan voluntariamente que los documentos, material audiovisual,
escrito o grafico que surjan en desarrollo del presente contrato seran propledad del ICBF, acorde a lo consagrado en el
articulo 20 de la Ley 23 de 1982 (modificado por el articulo 28 de la ley 1450 de 2011) que establece la propiedad
intelectual de obras en cumplimiento de un contrato de prestacion de servicios; por lo tanto podran ser utilizados como
contenidos del entomo digital del ICBF. TRIGESIMA SEGUNDA - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El
presente contrato se entiende perfeccionado con la firma de las partes. Para la gjecucion del mismo se requiere el
registro presupuestal por parte del ICBF y la aprobacion de las garantias por parte del Director Regional en calidad
de ordenador del gasto, previa verificacion por parte del Coordinador Juridico. EI ICBF publicara el presente contrato
en el SECOP. TRIGESIMA TERCERA: Hacen parte integral del presente contrato y son de obligatorio cumplimiento
y conocimiento por parte del CONTRATISTA y talento humano que se vincule para la prestacion del servicio, los
siguientes documentos; reglamentos, lineamientos y manuales operativos de la medalidad de los servicios
contratedos, guias y deméas documentos y orientaciones técnicas y administrativas, expedidas por el ICBF
relacionadas con la ejecucion del contrato y dispuestas en la pagina web del ICBF, que se encuentren vigentes al
momento de su celebracidn y las que se expidan con posterioridad, asl como sus respectlivas actualizaciones.
TRIGESIMA QUINTA. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO: El lugar de ejecucion del presente contrato serd en los
Municipios de Puerto Carrefio, Primavera, Cumaribo y Santa Rosalia. EI domicilio contractual para todos los efectos
derivados del presente contrato sera en la ciudad de Puerto Carrefo. )
' @)
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

El Lineamiento Técnico del Programa de Promocién y Prevencion para la Proteccion
Integral de Nifios, Niflas y Adolescentes - “Generaciones con Bienestar” presenta los
aspectos centrales del Programa, desde su enfoque conceptual hasta sus directrices de
operacion.

El Programa se enmarca en la perspectiva de derechos humanos para lo cual asume
enfoques diferenciales de género, etnia, grupos etarios, espacios territoriales y de
discapacidad. Su objetivo fundamental es promover el reconocimiento de los nifios, nifias y
adolescentes como sujetos de derechos por parte de ellos y ellas mismas, de sus familias,
cuidadores, comunidades, autoridades y entidades territoriales (agentes institucionales), y
de los socios estratégicos y entidades operadoras del Programa, responsables de la
garantia y proteccién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes en las diferentes
regiones del pais.

Con este fin, el Programa “Generaciones con Bienestar” tiene como principio fundamental
la promocion de proyectos de vida, a través del ejercicio de la participacién y de la accion
colectiva en todos los componentes y fases del Programa. lgualmente, propone la
prevencion temprana! de la vulneracién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
por medio del fortalecimiento de entornos protectores y afectivos institucionales,
comunitarios y familiares en los ambitos municipales, distritales, urbanos y rurales,
resguardos indigenas y comunidades afrocolombianas, palenqueras, raizales y rom donde
se implemente el Programa.

1.1. Objetivos del Programa

1.1.1. Obijetivo general

Promover la proteccién integral y proyectos de vida de los nifios, las nifias y los
adolescentes, a partir de su empoderamiento como sujetos de derechos y del
fortalecimiento de la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado, propiciando
la consolidacién de entornos protectores? para los nifios, nifias y adolescentes.

1 De acuerdo a la Ruta de Prevencion presentada en el CONPES 3673 de 2010: “Politica de prevencioén del reclutamiento y
utilizacién de nifios, nifias y adolescentes...” la prevencién temprana de la vulneracién de los derechos de proteccion,
principalmente del reclutamiento y utilizacién por grupos organizados al margen de la ley se refiere a: “Situaciones en las que
el Estado, la sociedad y la familia deben adoptar las medidas necesarias para garantizar el ejercicio y proteccion de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, con el fin de minimizar o enfrentar las dindmicas de riesgo que potencian su
vulnerabilidad frente a las violaciones a sus derechos, incluido su reclutamiento y utilizacion; situaciones donde los entornos
de proteccion de los nifios, nifias y adolescentes son débiles; escenarios con presencia de indicadores de otras formas de
violencia fisica, sexual o psicolégica contra los nifios y nifias; escasa capacidad de respuesta institucional a las diferentes
amenazas y riesgos o posibles vulneraciones de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes”.

2 Seglin el CONPES 3673 de 2010: Un entorno protector se concibe como un espacio fisico o de relaciones sociales capaces
de actuar en red para proteger, promover, exigir y defender los derechos de los nifios y nifias, esto incluye la capacidad para
detectar, prevenir y reportar y/o denunciar cualquier tipo de vulneracion. Un entorno protector asegura que nifios y nifias en
sus espacios familiares, escolares, barriales, comunitarios e institucionales puedan ejercer sus derechos como sujetos, libres
de todas las formas de violencia, de explotacion y de exclusién. Es una red plural y horizontal, en la que confluyen todos los
actores responsables de los derechos y de la proteccién de los nifios y las nifias, incluidos ellos y ellas mismas. El entorno
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1.1.2. Objetivos especificos

1. Promover el reconocimiento como sujetos de derechos de los nifios, las nifias y los
adolescentes, mediante el desarrollo de acciones de formacion, informacion y
comunicacién que favorezcan la participacion de ellos, ellas iy sus familias.

2. Fortalecer los proyectos de vida y entornos protectores de los nifios, las nifias y los
adolescentes que contribuyan con la garantia, prevencion y proteccién de los derechos
de ellos y ellas.

3. Contribuir al didlogo y articulacion interinstitucional del Estado, la familia y la sociedad,
en torno a la proteccion integral de los nifios, las nifias y los adolescentes.

4. Desarrollar acciones de prevencion del reclutamiento ilicito, trabajo infantil, embarazo
adolescente, consumo de sustancias psicoactivas y violencia juvenil, sexual y escolar.

1.2. Marco Conceptual

El Programa asume dos de los ejes fundamentales del Principio de Proteccion Integral®,
definido en el articulo 7 del Cédigo de la Infancia y la Adolescencia: i). el reconocimiento de
los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos y la promocién de los mismos, y
ii). la prevencion temprana de su vulneracion. Se espera aportar a la realizacioén de los
demas ejes de la proteccion integral a partir de la gestion realizada con las entidades y
autoridades competentes para la garantia y cumplimiento de los derechos de los
participantes del Programa, el reporte de situaciones de amenaza o vulneracion de
derechos que impliquen la expedicién de medidas de prevencién o proteccién por parte de
autoridades competentes (Defensores de Familia, Comisarios de familia, o en su defecto,
Inspecciones de Policia y, en el caso de nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a
pueblos indigenas, las autoridades propias) y la consolidacion de politicas publicas de
proteccién integral a través de la participacion activa del ICBF en los Consejos Municipales
de Politica Social (ver cuadro 1).

protector se logra transformando, un lugar hoy inseguro como su casa o su barrio, en un espacio seguro, en una red tejida en
nodos que no permita el ingreso de perpetradores y abusadores de sus derechos, nodos que aseguren ante cualquier
sospecha, riesgo, amenaza o violacién de derechos, el reporte o la denuncia ante las autoridades competentes.

3El principio de proteccion integral se desarrolla en el Articulo 7 del Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, ley 1098 de 2006,
comprende el reconocimiento de nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los
mismos, la prevencion de su amenaza o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento inmediato cuando les hayan sido
vulnerados a un nifio 0 una nifia. Asi mismo, reconoce un quinto eje relacionado con la materializacion de los cuatro anteriores,
a través de la consolidacion de politicas publicas de infancia y adolescencia.
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Cuadro 1. Principio Proteccién Integral

PRINCIPIO DE PROTECCION INTEGRAL

Ejes

Instituciones y autoridades publicas
responsables

Entidades corresponsables

Reconocimiento del nifio, la
nifa y el adolescente como
sujeto de derechos vy
promocioén de los mismos

Programas y proyectos del ICBF, Ministerio
Publico, entidades del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar y del Sistema Nacional
de Atencidén y Reparacion Integral a las
Victimas y entidades adscritas al
Departamento para la Prosperidad Social
(DPS).

Redes, organizaciones de la sociedad
civil, Organizaciones No
Gubernamentales (ONG'’s), Juntas de
Accion Comunal, organizaciones
comunitarias de base, entidades de
cooperacion internacional, familias y
comunidades..

Garantia y cumplimiento de
derechos

Autoridades  publicas y  entidades
responsables de la garantia de derechos
articuladas en el Sistema Nacional de
Bienestar Familiar (SNBF). Por ejemplo:
Secretarias de Educacion, Salud, Cultura,
Recreacién y Deporte, Saneamiento
Béasico, Agua Potable, Registraduria y
Policia.

Familias y comunidades

Prevencion de la
vulneracién de derechos

Programas y proyectos del ICBF,
Defensoria del Pueblo, Comisarias de
Familia, Alcaldias, Instituciones
Educativas, Comisién Intersectorial para la
Prevencion del Reclutamiento, el Sistema
Nacional de Atencién y Reparacion Integral
a las Victimas, la Direccién de Derechos
Humanos del Ministerio del Interior, el
Ministerio de Trabajo, Inspectores de
trabajo y Comités de Erradicacion del
Trabajo Infantil y el Programa Presidencial
de Accidn Integral contra las Minas,

Redes y nodos comunitarios de
proteccién, organizaciones sociales,
entidades de cooperacion internacional y
familias y comunidades a las que
pertenecen los nifios, nifias y
adolescentes.

Restablecimiento de
derechos a nifios, nifias y
adolescentes a quienes les
hayan sido vulnerados

Sistema Nacional de Bienestar Familiar
(SNBF) en cabeza de las autoridades
competentes como defensores de familia,
comisarios de familia o inspectores de
policia.

Familias y comunidades

corresponsables.

Construccién de politicas
publicas de infancia vy
adolescencia

Presidencia de la Republica,
gobernaciones y alcaldias a través de los
Consejos de Politica Social y los
Subcomités de Infancia y Adolescencia.

Consejos de Politica Social, sociedad civil
organizada, entidades de cooperacién
internacional, organizaciones
comunitarias de base, representacion de
las familias que participan en los consejos
de Politica Social en los niveles locales y
departamentales

En este marco, los conceptos clave son:

Reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos. Se entiende

como la dignidad constitutiva de los seres humanos desde la gestacion y durante su
desarrollo. También, incluye la titularidad de derechos de todos los nifios, nifias y
adolescentes. Asi mismo, mas alla del reconocimiento de los derechos de los nifios, nifias
y adolescentes la materializaciéon de estos derechos implica cambiar imaginarios culturales
en los cuales se han considerado a ellos como objetos y propiedad de los adultos, de
manera que se puedan lograr transformar relaciones y practicas sociales, familiares e

institucionales.
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La garantia y el cumplimiento: Significan la corresponsabilidad del Estado e implican en
primera instancia a la familia y la sociedad en el ejercicio pleno de los 44 derechos de los
nifos, nifias y adolescentes descritos en el Codigo de la Infancia y la Adolescencia — Ley
1098 de 2006. Asi mismo, subrayan el respeto por el ejercicio de los derechos colectivos y
el derecho a la identidad cultural por parte de los nifios y nifias de los pueblos indigenas y
de las comunidades afrocolombianas, palenqueras y rom, de acuerdo con sus patrones
culturales, politicos y sociales.

En relacién con la responsabilidad del Estado, la garantia de derechos implica también la
adecuacion de cobertura, acceso, calidad y eficiencia de los servicios publicos, con el fin
de permitir que todas las personas menores de 18 afios puedan gozar efectivamente de
sus derechos. Al respecto, el Articulo 44 de la Constitucion Politica de Colombia reitera que
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes son derechos fundamentales que
prevalecen sobre los derechos de los demas y exige de la familia, de la sociedad y del
Estado una responsabilidad solidaria para asegurar la proteccién y el ejercicio pleno de sus
derechos, su desarrollo armonico e integral y su proteccion contra todas las formas de
violencia y explotacion. Adicionalmente, la Constitucién expresa que: “Cualquier persona
puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la sancién de los infractores.”

De la misma manera, en el Articulo 11 del Codigo de la Infancia y la Adolescencia se reitera
que “cualquier persona puede exigir de la autoridad competente el cumplimiento y el
restablecimiento de los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes.”
Adicionalmente, le impone a las autoridades publicas, la obligacién de actuar de manera
inmediata para proteger y restablecer los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Asi
“El Estado en cabeza de todos y cada uno de sus agentes tiene la responsabilidad
inexcusable de actuar oportunamente para garantizar la realizacion, protecciéon y el
restablecimiento de los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes.”

La corresponsabilidad entre la familia, la sociedad y el Estado: la proteccién integral de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes debe expresarse en todos y cada uno de sus
ambitos de socializacion: la familia, las instituciones educativas, los lugares de recreacion,
las comunidades y cada una de sus formas publicas y privadas, y en todas las entidades
estatales del nivel nacional y local. La corresponsabilidad de todas las personas e
instituciones siempre contribuira en la construccion de entornos protectores efectivos para
los nifios, niflas y adolescentes.

Prevencion de la vulneracion de derechos: el Programa pretende que quienes estén al
frente del acompafiamiento de los grupos de nifios, nifias y adolescentes cuenten con la
habilidad necesaria para realizar un analisis objetivo de las posibles situaciones que ponen
en riesgo a los nifios, las nifias, los adolescentes y sus familias, por violaciones a los
Derechos Humanos (DDHH) o por Infracciones al Derecho Internacional Humanitario (DIH),
de tal forma que se tenga en cuenta la valoracion del riesgo, a partir de la identificacion de
las amenazas (ocurrencia de hechos violatorios) vulnerabilidades (falta de capacidades y
de acceso a los recursos) y capacidades (oferta del Estado, ONGs etc.), y la interrelacion
de sus variables en un entorno determinado.
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Asi las cosas, el Programa “Generaciones con Bienestar” asume que los factores de
proteccion y la promocién de habilidades blandas son escenarios favorables capaces de
prevenir la exposicion de los nifios, nifias y adolescentes a contextos de vulneracion de sus
derechos, bajo el principio de corresponsabilidad?, puesto que es obligacién del Estado, la
familia y la sociedad velar por la atencién, cuidado y proteccién de la nifiez y la
adolescencia.

Con el fin de establecer las zonas del territorio nacional y las poblaciones a atender en el
Programa de manera prioritaria se tendrd en cuenta una perspectiva de universalidad con
focalizacion. Esto teniendo en cuenta los principios de Interés Superior del Nifio®, la
prevalencia de derechos, la proteccién integral y la universalidad de los derechos humanos
de nifios, nifias y adolescentes. El programa pretende fortalecerlos como sujetos de
derechos y ciudadanos con la capacidad de participar, decidir y disfrutar de sus proyectos
de vida, con libertad y autonomia, inclusive en contextos particularmente adversos, donde
existen fuertes violaciones contra los derechos humanos, infracciones al Derecho
Internacional Humanitario (DIH), y dindmicas de riesgo que se conjugan generando
amenazas permanentes sobre el ejercicio pleno de los derechos, particularmente sobre los
derechos de proteccion.

El Programa “Generaciones con Bienestar’ tiene su accion en las zonas geograficas
priorizadas por la existencia de factores de riesgo, amenazas y vulneraciones contra los
nifios, nifias y adolescentes. Dada su magnitud, relevancia y complejidad, se centra en
situaciones de: pobreza extrema, reclutamiento ilicito, embarazo adolescente, trabajo
infantil y violencias, dando prioridad a aquellos territorios que han sido focalizados en
politicas publicas nacionales de prevencion de reclutamiento ilicito, prevencion de
embarazo adolescente, seguridad y convivencia ciudadana, en el marco del Sector de la
Inclusién Social y la Reconciliacién.

1.3. Antecedentes

El ICBF como entidad responsable de proteger los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes y en su rol de coordinador del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF),
el cual articula acciones, estrategias y planes que favorecen a la nifiez y a la adolescencia
colombiana, desarroll6 entre 1995 y 2011 el programa Clubes Pre-juveniles y Juveniles.
Este programa buscé generar espacios donde los nifios, nifias y adolescentes tuviesen la
oportunidad de contar con lugares de encuentro diferentes a la escuela, que les permitiera
desarrollar sus capacidades, hacer uso adecuado del tiempo libre y ayudar a fortalecer
redes de apoyo, con el fin de contribuir a la prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas, el reclutamiento por parte de grupos armados al margen de la ley y de grupos

4Cadigo de Infancia y Adolescencia. Titulo Il, articulo 10.

De acuerdo al articulo 8 de la Ley de Infancia y Adolescencia el interés superior de los nifios, nifias y adolescentes se define
como: (...) el imperativo que obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion integral y simultdnea de todos sus
derechos humanos, que son universales, prevalentes e interdependientes.”
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delincuenciales organizados, y a la vez favorecer el ejercicio responsable de sus derechos,
incluidos los sexuales y reproductivos.

En el afio 2006 se implement6 un proyecto para atender a la poblacién en condiciones de
desplazamiento, adicionalmente, en el afio 2008, mediante la estrategia de Centros de
Referencia y Oportunidades Juveniles (CROJ), se formularon emprendimientos juveniles
por los integrantes de los Clubes juveniles y fueron apoyados con recursos del ICBF. El
propdsito de éstos era prestar un servicio dirigido a adolescentes y jovenes para apoyar la
identificacion, andlisis y desarrollo de los sectores econdmicos y generar oportunidades a
través de iniciativas juveniles o proyectos productivos para mejores opciones de
crecimiento, ayudando a su insercion social.

Posteriormente, surge la estrategia Socios para el Emprendimiento y la Referenciacion—
SER, la cual recogi6é la metodologia implementada en los Centros de Referencia y
Oportunidades Juveniles — CROJ, que oper6 durante cinco afios, sirviendo de enlace para
facilitar el transito de los jovenes del ICBF a la ACR y para su insercién social y productiva,
una vez los jovenes cumplieran la mayoria de edad. De otro lado se desarroll6 como
estrategia de prevencidbn en los Ultimos afios para desarrollar competencias de
emprendimiento juvenil.

Con el propésito de promover el derecho a la participacion de nifios, nifias y adolescentes,
se desarroll6 desde el afio 2006 la estrategia “Los Jovenes tienen la palabra” considerada
inicialmente como escenarios y espacios ocasionales regionales de encuentro con el fin de
generar competencias de liderazgo y habilidades para incidir efectiva y propositivamente
en las politicas publicas y en la construccion de acciones que favorecieran el goce efectivo
de sus derechos y el ejercicio responsable y asertivo de los mismos. Para el afio 2011, la
estrategia en mencién evoluciona para convertirse en un proceso de formacion en
participacién, veeduria y control social en 75 Municipios del pais focalizados por la Comision
Intersectorial de Prevencion del Reclutamiento y Utilizacién de nifios, nifias y adolescentes
por grupos armados al margen de la Ley, consolidandose como producto final la Red
Nacional de Veedores Juveniles del ICBF, la cual continda vigente.

En el afio 2012, con el animo de recoger las experiencias aprendidas de los Programas
anteriormente descritos, y con el fin de aumentar el impacto social e ir mas alla de
intervenciones orientadas al uso adecuado del tiempo libre de los participantes, se formul6
un nuevo programa denominado Programa de Promocion y Prevenciéon para la
Proteccién Integral de Nifios, Nifias y Adolescentes — “Generaciones con Bienestar”
cuyos Lineamientos Técnico-administrativos fueron aprobados mediante la Resolucion No.
1415 del 18 de abril de 2012.

Con este Programa se busca fortalecer la formacion de los nifios, nifias y adolescentes en
derechos y cumplir los compromisos del ICBF en virtud de diferentes politicas publicas y
estrategias nacionales, entre las cuales se incluyen: la politica de prevencion de
reclutamiento ilicito, la de prevencién de embarazo adolescente, la de prevencion de trabajo
infantil, prevencién de violencia sexual y juvenil, la de seguridad y convivencia ciudadana
en el marco del Sector de la Inclusién Social y la Reconciliacion, asi como la implementacion
de la Ley de Victimas y de Restitucion de Tierras.
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1.4. Justificacion

En el marco de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, sus protocolos facultativos, la
Constitucion Politica de Colombia y el Codigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de
2006), se establece que los derechos de los nifios, nifias y adolescentes prevalecen sobre
los derechos de los demés. Sin embargo, este principio no esté presente en las realidades
economicas, sociales, culturales, politicas, de conflicto, de ilegalidad, de pobreza y de
exclusion que viven actualmente muchos nifios, niflas y adolescentes en Colombia. De la
misma manera, otros principios de la perspectiva de la nifiez que recoge la Ley 1098 de
2006 como el de “interés superior del nifio,” la corresponsabilidad, la proteccion integral y
los enfoques diferenciales no se ven reflejados en las politicas puablicas sociales; en la
calidad de los servicios dirigidos a este segmento de la poblacién; en las decisiones de las
comunidades o en el actuar de las familias.

En su lugar, persisten en nuestro pais violaciones a los derechos de los nifios, las nifias y
los adolescentes. Estas violaciones incluyen la violencia intrafamiliar, el abuso, el maltrato,
las lesiones personales, los homicidios, las muertes por enfermedad prevenible, la
explotacion laboral y sexual, la desnutricién, las violaciones a los derechos a ser protegidos
contra las guerras y los conflictos, el desplazamiento forzado, el reclutamiento, la utilizacién,
las minas antipersona, la exposicion al VIH-SIDA y las enfermedades de trasmision sexual,
y el irrespeto recurrente a las libertades individuales y a su integridad personal y colectiva.

Los nifios, nifias y adolescentes en Colombia no han sido reconocidos totalmente como
sujetos de derechos. Las amenazas, riesgos Yy vulneraciones contra el goce efectivo de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes conllevan a plantear un modelo de promocién
y prevencion comprensivo que articule acciones de formacion y participacion, con la gestion
y coordinacion interinstitucional, en concordancia con el principio de proteccion integral. En
este contexto, el Programa “Generaciones con Bienestar” pretende promover, difundir y
apropiar por parte de la sociedad colombiana este nuevo imaginario de la Convencién de
los Derechos del Nifio de 1989: “todos los nifios, nifias y adolescentes son sujetos titulares
de derechos, personas en total dignidad que gozan de los mismos derechos de los adultos,
pero que ademas cuentan con unos derechos que son Unicamente de las personas
menores de 18 afios”.®

Lo anterior, porque es evidente gue solamente cuando la sociedad y las instituciones los
reconozcan como tales, ellos y ellas seran tenidos en cuenta en las politicas publicas, en
las decisiones de la sociedad y en la solucion de los problemas sociales y familiares.
Ademaés, cuando las personas menores de 18 afios sean reconocidas como sujetos con
igualdad frente al disfrute de sus derechos y con diferencias que los hacen genuinos y
auténomos, la sociedad empezara a escuchar su voz y a valorar su participacion en las
decisiones del presente y las propuestas sociales de futuro.

8La titularidad de los derechos de los nifios y las nifias, establece para ellos, por ejemplo, el derecho a tener una familiay a
no ser separado de ésta y los derechos de proteccion. Estos derechos se pierden cuando la persona cumple 18 afios, porque
son derechos que pertenecen Unicamente a los nifios y a las nifias.

11

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado


BlENESTAR

. o990 . .
| ‘ f~, PROCESO PROMOCION Y PREVENCION ]
i‘ 4 LINEAMIENTO TECNICO DEL PROGRAMA DE PROMOCION LM3.PP 02/02/2017
Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
FAMILIAR NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES “GENERACIONES CON 3
» L Péag. 12 de
BIENESTAR Version 1 114

Perspectiva de derechos humanos:

Estas iniciativas para el reconocimiento, la promocion y la prevencién temprana se asumen
en el primer componente del Programa denominado “Formacién y Participacion” a través
de la participacion, formacién y puesta en marcha de acciones creativas, comunicativas y
constructivas, disefiadas con y para los nifios, nifias y adolescentes, con proyeccion hacia
sus familias y comunidades. Asi mismo, tiene la finalidad fundamental de promover el
ejercicio y prevenir la vulneracién de los siguientes derechos:

a. El derecho al desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes. Este se encuentra
establecido en el articulo 6 de la Convencion de los Derechos del Nifio, que rige en
Colombia por medio de la Ley 12 de 1991. Es indispensable para su calidad de vida, la
expresion de sus libertades, la expansion de su personalidad y el desarrollo de
capacidades, habilidades, actitudes y conocimientos. Igualmente, es clave para la
posibilidad de construir un proyecto de vida propio y autbnomo. La convencion de los
Derechos del Nifio de 1989’ establece en el citado articulo que:

¢ Los Estados Partes reconocen que todo nifio tiene el derecho intrinseco a la vida.
Los Estados Partes garantizaran en la méxima medida posible la supervivencia y el
desarrollo del nifio.

b. El derecho a la participacion de los nifios, nifias y adolescentes. En la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la Ley 1098 de
2006 o Cddigo de la Infancia y la Adolescencia, La ley 115 de 1994 o Ley General de
Educacion y la Ley 1622 de 2013 o Estatuto de Ciudadania Juvenil, se consagra la
participacion como principio rector y como derecho. La participacion es el derecho
fundamental de la ciudadania a través del cual se construye la democracia, por lo tanto
debe asegurarse una participacion significativa en todas las actividades en las que se
desenvuelve su proceso de desarrollo humano y en todas las decisiones que implique la
garantia de sus derechos y su proteccion integral.

La Ley 1098 de 2006 hace el llamado a toda la sociedad a reconocer la importancia de la
participacion de los nifios, nifias y adolescentes en todos los espacios en donde ellos y ellas
interactlan, entendiendo que debatir, opinar, concertar, disentir, construir y aportar, son
todas acciones que contribuyen a la formacién de su personalidad, permiten formar un
criterio y una perspectiva sobre su comunidad, hacer parte de un grupo, generar sentido de
pertenencia con su entorno, y garantizar su desarrollo en el pleno ejercicio de sus derechos.
Ademas, esto contribuye a cualificar la democracia, en cuanto se promueve la participacion
y la incidencia del conjunto de la ciudadania® Este derecho a la participacion es tan
importante que la Ley ordena a las autoridades competentes iniciar los Procesos de
Restablecimiento de Derechos, cuando la solicitud provenga de un nifio, nifia o

"Aprobada en Colombia por medio de la Ley 12 de 1991.
8 Guia de promocion para la participacion de nifios, nifias y adolescentes ICBF 2013
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adolescente, sin necesidad de que nadie medie en representacion legal o intervenga por €l
oella®

C. El derecho a asociarse libremente en torno a sus propios intereses. Esto facilita
procesos de reconocimiento mutuo y respeto por las diferencias y propicia el aprendizaje
del didlogo y la negociacion de ideas y percepciones, asi como la construccion de
consensos Yy el respeto por los disensos, el trabajo colaborativo, la comunicacion, el
intercambio y la solidaridad.

d. El derecho de los nifios y nifias a la participacion en las artes, la cultura y la
recreacion establecido en el articulo 30 del Cédigo de la Infancia y la Adolescencia. Tal
como se expreso anteriormente hace parte fundamental de su desarrollo integral y abre en
su vida nuevas perspectivas y horizontes a partir del desarrollo de sus capacidades e
intereses.

e. El derecho a ejercer las libertades fundamentales. Las libertades de los nifios y nifias
son las mismas que estan consagradas y reconocidas en la Constitucion Politica y en
tratados internacionales para todas las personas. En el caso de la nifiez y la adolescencia
es necesario entender que para que pueda protegerse su ejercicio, éste no debe afectar el
ejercicio de otros derechos ni vulnerar los derechos de terceros. El Codigo de la Infancia y
la Adolescencia en su articulo 37, reconoce las libertades de los nifios y nifias al libre
desarrollo de la personalidad y la autonomia, a la libertad de consciencia y de creencias, a
la libertad de cultos, de pensamiento, de locomocion y a la libertad para escoger profesion
y oficio.

En este sentido, el Programa “Generaciones con Bienestar” pretende promover su ejercicio
en un marco de proteccién, cuidado y seguridad para ellos y ellas por parte de los adultos
promotores de derechos en los grupos de trabajo!°, reconociendo que su ejercicio
responsable es necesario para la consolidacion de la ciudadania. Para esto tendra en
cuenta, principalmente, el respeto por las diferencias étnicas y culturales, los usos y
costumbres de las comunidades de donde provienen los nifios y niflas, su procedencia
geografica y las diferencias de edad y género, pues el ejercicio de la libertad, se enriquece
en la medida en que se aceptan las diferencias y se incentivan la coexistencia y el respeto
en medio de las mismas.

f. Los derechos sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes. Estos no
se refieren solamente a la importancia de contar con una educacién para el ejercicio de la
sexualidad como acto de vida y relacionamiento con ellos mismos y con los demas, sino
gue hace alusion también el respeto por la orientacion sexual y las nuevas identidades que
asumen los nifios, nifias y adolescentes en relacién con el género y la vivencia de la
sexualidad.

®lbid.
%Promotor de derechos es la persona que estard a cargo de los grupos de Nifios y Nifias entre los 6 a 11 afios y de
Adolescentes entre los 12 y 17 afios. Las caracteristicas del perfil de este promotor se presentan en el cuadro 6.
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g. Los derechos de proteccion sefalados en el articulo 20 del Codigo de la Infancia y

la Adolescencia y mencionados reiteradamente en este documento. Los mismos provienen
de ocho tratados internacionales aprobados por el Estado colombiano, los cuales legislan
sobre vulneraciones particulares contra los derechos de los nifios, las nifias y los
adolescentes, entre estas las violaciones producidas en medio del conflicto armado.
Anteriormente, se afirm6 que el Programa asumira principalmente la promocion y
prevencién en relacién con los derechos a ser protegidos contra el reclutamiento y la
utilizacion ilicitas, las peores formas de trabajo infantil, la violencia y explotacion sexual, la
utilizacion de los nifios, nifias y adolescentes en actividades ilegales relacionadas con el
narcotrafico, el consumo de alcohol y sustancias psicoactivas y el embarazo prematuro.

h. Derecho a la intimidad, articulo 33 de la Ley 1098 de 2006: Los nifios, Las niflas y
los adolescentes tienen derecho a la intimidad personal, mediante la proteccién contra toda
injerencia arbitraria o ilegal en su vida privada, la de su familia, domicilio y correspondencia.
Asi mismo, seran protegidos contra toda conducta, accién o circunstancia que afecte su
dignidad.

De esta manera, el Programa “Generaciones con Bienestar” esta enfocado en generar un
impacto positivo hacia la proteccién integral de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. Més alla de una intervencién para el manejo del tiempo libre de los
participantes, busca presentar alternativas que le permitan a esta poblacién la construccion
de proyectos de vida positivos para si mismos y para sus entornos. Hacia este fin, pretende
articular acciones con las entidades que hacen parte del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF) y con las politicas publicas nacionales de prevencion de reclutamiento
ilicito, prevencion de embarazo adolescente, prevencién del trabajo infantil, la politica de
seguridad y convivencia ciudadana, y la ley de victimas y restitucion de tierras.

1.5. Marco Juridico

A continuacion se presenta el marco juridico, normativo y de politica vigente relativo a la
promocion, garantia y goce efectivo de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
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Cuadro 2. Marco juridico

Marco juridico internacional

Descripcion

Convencién de los Derechos del Nifio, aprobada
por la ley 12 de 1991: Obligacion de incorporar
la perspectiva de derechos en las politicas
publicas concernientes a los nifios, nifias y
adolescentes.

El Articulo 19 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1989, impone la obligacién a los Estados partes de adoptar
las medidas legislativas, administrativas, sociales y educativas para proteger a los nifios, nifias y adolescentes contra toda
forma de violencia y abuso.

Protocolo Facultativo relativo a la Venta de
Nifios y nifias, la Prostitucion Infantil y la
Utilizacion de los Nifios y nifias en la
Pornografia. Aprobado por la ley 765 de 2002.

Los Estados Partes que reconocen la Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1989, se comprometen a proteger a los
menores de edad contra toda forma de explotacién y abuso sexual y a prohibir la venta de nifios, la prostitucién infantil y la
utilizacion de nifios en la pornografia. El Protocolo Facultativo sobre la venta de nifios y nifias, la prostitucion infantil y el uso
de nifios y nifias en la pornografia (2000), amplia con més detalle la Convencién 182 de 1999 de la OIT y define la explotacién
sexual como una de las peores formas de trabajo infantil.

Protocolo Facultativo relativo a la Participacion
de los Nifios y nifias en los Conflictos Armados.
Aprobado por la ley 833 de 2003

Establece los principios fundamentales para proteger a los nifios y nifias en conflictos armados que se expusieron en los
Convenios de Ginebra (1949) y sus Protocolos Facultativos (1977), en la Convencién sobre los Derechos del Nifio de 1989,
en su Protocolo Facultativo sobre la participacion de los nifios en conflictos armados (2000), y en el Estatuto de Roma (1998)
de la Corte Internacional de Justicia.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos y el Pacto Internacional de Derechos
Econdémicos, Sociales y Culturales: Adopcion de
medidas especiales de proteccién y asistencia
en favor de todos los nifios, nifias y
adolescentes sin discriminacion alguna,
ratificado por la Ley 74 de 1968.

Articulo 2.Los Estados Partes adoptaran todas las medidas administrativas, legislativas y de otra indole para dar efectividad
a los derechos reconocidos en la presente Convencion. En lo que respecta a los derechos econémicos, sociales y culturales,
los Estados Partes adoptaran esas medidas hasta el maximo de los recursos de que dispongan y, cuando sea necesario,
dentro del marco de la cooperacion internacional. Articulo 2. Los Estados Partes respetaran los derechos enunciados en la
presente Convencién y aseguraran su aplicacion a cada nifio sujeto a su jurisdiccion, sin distincion alguna,
independientemente de la raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la opinién politica o de otra indole, el origen nacional,
étnico o social, la posicién econémica, los impedimentos fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicion del nifio, de sus
padres o de sus representantes legales. 2. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para garantizar que
el nifio se vea protegido contra toda forma de discriminacion o castigo por causa de la condicion, las actividades, las
opiniones expresadas o las creencias de sus padres, 0 sus tutores o de sus familiares.

Convenios 138y 182 de la OIT: establece la
edad minima de admisién al empleo y la
prohibicion de las peores formas de trabajo
infantil, ratificados por la ley 515 de 1999 y 704
de 2001, respectivamente.

Las Convenciones 138 de 1973 y 182 de 1999 de la OIT definen como trabajadores infantiles a los menores de 12 afios que
realizan actividades remuneradas, a los de 12 a 14 afios que realizan trabajos mas que livianos, y a todos los nifios y nifias
sometidos a las peores formas de trabajo infantil, por medio de las cuales se les esclaviza, se les recluta a la fuerza, se les
prostituye, se les somete a la trata, se les obliga a cometer actividades ilegales o se les pone en peligro. El articulo 32(1) de
la Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1989 exige el reconocimiento del “derecho del nifio a estar protegido contra
la explotacién econdmica y contra el desempefio de cualquier trabajo que pueda ser peligroso o entorpecer su educacion, o
gue sea nocivo para su salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o social.” En marzo de 2006, 143 paises
ratificaron la Convencion 138, que ajustaba la edad minima para trabajos de tipo general, leves o peligrosos, y 158 paises
ratificaron la Convencion 182 de la OIT sobre las peores formas de trabajo infantil.
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Convencioén internacional sobre los derechos de
las personas con discapacidad (Naciones
Unidas, 2006), aprobada por Colombia mediante
la Ley 1346 de 2009 y ratificada en 2011,,

Reconoce que los nifios y las nifias con discapacidad deben tener el pleno disfrute de todos los derechos humanos y las
libertades fundamentales en igualdad de condiciones con las demas nifias y nifios. Ademas, reconoce la necesidad de
promover y proteger los derechos humanos de todas las personas con discapacidad, incluidas aquellas que necesitan un
apoyo mas intenso.

ARTICULO 7 sobre los nifios y nifias con discapacidad

1. Los Estados Partes tomaran todas las medidas necesarias para asegurar que todos los nifios y las nifias con
discapacidad gocen plenamente de todos los derechos humanos y libertades fundamentales en igualdad de
condiciones con los demas nifios y nifas.

2. En todas las actividades relacionadas con los nifios y las nifias con discapacidad, una consideracion primordial
sera la proteccion del interés superior del nifio.

3. Los Estados Partes garantizaran que los nifios y las nifias con discapacidad tengan derecho a expresar su
opinion libremente sobre todas las cuestiones que les afecten, opinién que recibira la debida consideracion
teniendo en cuenta su edad y madurez, en igualdad de condiciones con los demas nifios y nifias, y a recibir
asistencia apropiada con arreglo a su discapacidad y edad para poder ejercer ese derecho.

Constitucién Politica de 1991

Articulo 44. Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la
alimentacién equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la
educacion y la cultura, la recreacién y la libre expresion de su opinién. Seran protegidos contra toda forma de abandono,
violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotaciéon laboral o econémica y trabajos riesgosos. Gozaran
también de los demés derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los tratados internacionales ratificados
por Colombia.

La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo arménico e
integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y
la sancién de los infractores. Los derechos de los nifios y nifias prevalecen sobre los derechos de los demas.

Cadigo de la Infancia y la Adolescencia — Ley
1098 de 2006 Cadigo de Infancia y
Adolescencia.

Adopta la concepcion de la infancia y la adolescencia como sujetos de derechos bajo la doctrina de la proteccion integral,
desarrolla otros principios que ya hacian parte de la legislacion nacional, tales como el interés superior del nifio y la
corresponsabilidad. A su vez, establece la perspectiva diferencial en lo que respecta a los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, al incluir los conceptos de género, etnia, cultura y rango etario. Es importante sefialar que el articulo 6 del
mencionado Caodigo establece que los diferentes Tratados o Convenios Internacionales de Derechos Humanos ratificados
por Colombia, en especial aquellos que versen sobre los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, hacen parte del mismo
y servirdn de guia para su interpretacion y aplicacion.

Articulo 36 establece que los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad “tienen derecho a gozar de una calidad de vida
plena, y a que se les proporcionen las condiciones necesarias por parte del Estado y puedan valerse por si mismos e
integrarse a la sociedad”.
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Ley 1450 de 2011 por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014

Paréagrafo 2°.Articulo 137. En concordancia con los articulos 201, 205 y 206 de la ley 1098 de 2006, el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar como rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF) y Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Politica Social, coordinara y adelantara las gestiones necesarias para el desarrollo por parte de las entidades
nacionales competentes, de las politicas, planes, programas y proyectos previstos en las bases del plan nacional de
desarrollo en infancia y adolescencia y la movilizacion y apropiacién de los recursos presupuestales por parte de estas. Para
el efecto, en el marco del Consejo Nacional de Politica Social del articulo 206 de la ley 1098 de 2006, coordinara la
preparacion de un informe de seguimiento y evaluacion al Congreso de la Republica, que contemple los avances en la
materia por ciclos vitales Primera Infancia (Prenatal — 5 afios), Nifiez (6 -13 afios) y Adolescencia (14 — 18 afios).

Plan Nacional para la Nifiez y la Adolescencia
2009-2019

Para lograr un ejercicio efectivo de los derechos, se debera dar énfasis al desarrollo de politicas publicas locales y territoriales
gue posibiliten la garantia en los &mbitos de:

1) De existencia: a) Todos vivos, b) ninguno sin familia, c) todos saludables, d) ninguno desnutrido o con hambre. 2) De
desarrollo: e) Todos con educacién de calidad y no discriminante, f) todos jugando, g) todos capaces de manejar los afectos
y las emociones. 3) De ciudadania: h) Todos registrados, i) todos participando en la vida de la comunidad. 4) De proteccién:
j) Ninguno maltratado o abusado, k) ninguno en una actividad perjudicial o violenta, I) los adolescentes acusados de violar
la ley con debido proceso y sanciones educativas y proporcionales.

Plan Nacional de Construccién de Paz y
Convivencia Familiar 2005-2015

Su propdsito es prevenir y atender la violencia intrafamiliar mediante una estrategia intersectorial dirigida a apoyar a los
individuos, las familias y las comunidades, en el marco de su misién: transmitir principios y valores de convivencia y dotar a
los nicleos basicos familiares de instrumentos para resolver los conflictos de manera pacifica. En la estrategia se articula el
trabajo de las entidades técnicas y de las encargadas de las politicas sociales en el pais.

Politica Nacional de Salud Sexual y Salud
Reproductiva.

Mejorar la Salud Sexual y Reproductiva. 2. Promover el ejercicio de los Derechos Sexuales y Reproductivos. 3. Reducir
factores de vulnerabilidad y comportamientos de riesgo. 4. Estimular factores protectores y 5. Atender grupos con
necesidades especificas.

Estrategia Nacional para Prevenir y Erradicar las
Peores Formas de Trabajo Infantil y Proteger al
Joven Trabajador 2008-2015.

El objetivo de la estrategia es focalizar y ordenar la accion de las entidades estatales y privadas que intervienen en el tema,
hacia dos ejes esenciales para atacar el problema:

1. El ingreso de nifios, nifias y adolescentes (en Peores Formas de Trabajo Infantil -PFTI o en riesgo) al servicio educativo,
a programas de uso creativo del tiempo libre y al sistema general de proteccion social; 2.el acceso de sus familias a servicios
sociales que permitan gue sus nifos, nifias y adolescentes no ingresen o se retiren de las PFTI.

Ley 679 de 2001

Por medio de la cual se expide un estatuto para prevenir y contrarrestar la explotacion, la pornografia y el turismo sexual
con menores, en desarrollo del articulo 44 de la Constitucion.

Ley 1336 de 2009

Por medio de la cual se adiciona y robustece la ley 679 de 2001, de lucha contra la explotacion, la pornografia y el turismo
sexual con nifos, nifias y adolescentes.

CONPES 3673 de 2010: Prevencion del
Reclutamiento y Utilizacion de Nifios Nifias y
Adolescentes por parte de los Grupos Armados
Organizados al margen de la ley y de los
Grupos Delictivos Organizados. GAOM

Tiene como propésito ser una politica de Estado e invitar a diferentes niveles de gobierno, las familias, la sociedad en
general y la comunidad internacional a unir esfuerzos para la disminucion y desaparicion del fenémeno, que vulnera y viola
los derechos de esta poblacion. La politica parte de una hipétesis de trabajo fundamental: a mayor garantia, goce efectivo
de derechos y entornos protectores, menor sera el riesgo de reclutamiento y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes. Asi
mismo, es observante de los compromisos nacionales e internacionales en materia de Derechos Humanos. Su enfoque
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central es el de la proteccion integral, bajo los principios de interés superior del nifio, prevalencia e interdependencia de
sus derechos, perspectiva de género y étnica, participacion, diversidades y ciclos de vida.

CONPES 147 DE 2012: Lineamientos para el
desarrollo de una estrategia para la prevencion
del embarazo en la adolescencia y la promocion
de proyectos de vida para los nifios, nifias y
adolescentes y jovenes en edades entre 6y 19
afios

Su prop6sito es el de prevenir el embarazo en la adolescencia, con especial énfasis en el embarazo en menores de 14
afos, el embarazo no planeado y el embarazo producto del abuso u otras formas de violencia.

Ley 599 de 2000 Cddigo Penal. Articulo 162:
Delito de Reclutamiento llicito.

Penas aumentadas por el articulo 14 de la ley
890 de 2004, a partir del 10. de enero de 2005.

El que, con ocasion y en desarrollo de conflicto armado, reclute menores de dieciocho (18) afios o los obligue a participar
directa o indirectamente en las hostilidades o en acciones armadas, incurrira en prision de noventa y seis (96) a ciento
ochenta (180) meses y multa de ochocientos (800) a mil quinientos (1500) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Ley 1448 de 2011: Por la cual se dictan medidas
de atencion, asistencia y reparacioén integral a
las victimas del conflicto armado interno y se
dictan otras disposiciones.

El articulo 3° reconoce la condicién de victimas a los nifios, nifias y adolescentes que hubieren sido desvinculados de
Grupos Armados Organizados al Margen de la ley, siendo menores de edad.

Ley 1566 de 2012

"Por la cual se dictan normas para garantizar la atencién integral a personas que consumen sustancias psicoactivas y se
crea el Premio Nacional "

Ley 1620 de 2013

"Por la cual se crea el Sistema Nacional de convivencia escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos,
la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacién de la Violencia Escolar”.

Ley 1618 de 2013

"A través de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad".

Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2011-
2014. Capitulo IV

Igualdad de Oportunidades para la Prosperidad Social: Politica Integral de Desarrollo y Proteccion Social (Pagina 267): “Se
fortaleceran los mecanismos de participacion e incidencia de la adolescencia y la juventud en las decisiones que los afectan,
incentivando su ciudadania activa e identidad, en el marco de los derechos y los deberes, promoviendo de esta manera la
incidencia en los espacios de implementacion de politicas relacionadas con el goce efectivo de los derechos a la existencia,
la participacion, el desarrollo y la proteccion, de los adolescentes y jovenes.
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1.6. Principios del Programa

La entrada en vigencia del Cédigo de la Infancia y la Adolescencia -Ley 1098 de 2006,
representd un gran avance en la creacién de una legislacién especializada para los nifios,
niflas y adolescentes del pais. Esta legislacion introdujo cambios estructurales en lo que
respecta a la garantia, proteccion, promocion y restablecimiento de derechos de los nifios,
nifias y adolescentes, dado que, en el marco del principio de Proteccién Integral, abandona
la antigua concepcién del Cédigo del Menor, que contemplaba los derechos de los nifios,
ninas y adolescentes solamente cuando ellos se encontraban en alguna de las nueve
situaciones irregulares: abandono, carencia de familia, conflicto con la ley y discapacidad,
entre otros. Asi mismo, adopté una nueva concepcion de los nifios, las nifias y los
adolescentes como sujetos de derechos, en armonia con lo dispuesto en la Convencion
sobre los Derechos del Nifio.

Los principios que enmarcan y guian el desarrollo del Programa “Generaciones con
Bienestar’” desde una perspectiva de derechos humanos, empiezan con el principio
sustantivo consagrado en la Convencion sobre los Derechos del Nifio!!: el interés superior
del nifio. Este significa que todas las actuaciones y decisiones que tomen las autoridades
publicas o privadas, los lideres comunitarios, los docentes, los padres, madres y cuidadores
de los nifios, nifias y adolescentes y los promotores de derechos en el caso mismo de este
Programa deben asegurar su bienestar y el respeto por el goce y ejercicio de todos sus
derechos, por encima de cualquier otra consideracion.

La aplicacién de este principio supera las posturas personales, religiosas, politicas, las
tradiciones y los imaginarios culturales que ubican a los nifios, nifias y adolescentes por
debajo de los intereses de los adultos, debido a que el interés superior esta directamente
relacionado con el gjercicio simultaneo de los derechaos del nifio o de la nifia. Ademas de la
presencia obligada de este principio en la toma de decisiones en los niveles poalitico,
administrativo o judicial, este principio conlleva que frente a cada situaciéon cotidiana que
impligue una decision que involucra a los nifios y nifias, la autoridad o el adulto responsable
debe analizar y ponderar lo que es mas conveniente para el nifio, nifia u adolescente, en
razon al pleno ejercicio de sus derechos. Este principio se resalta en juego en cada caso
particular en que esta involucrado el sujeto de derechos, de tal manera que el andlisis de la
situacion debe tener en cuenta su contexto personal, cultural, étnico, de género, y la historia
de vida de cada nifio, nifia y adolescente.

Otro principio fundamental para el desarrollo de un programa que se realizar con y para
los nifios, nifias y adolescentes, es la prevalencia de sus derechos. Este es un principio

1Convencién de los Derechos del Nifio. Articulo 3. 1. En todas las medidas concernientes a los nifios que tomen las
instituciones publicas o privadas de bienestar social, los tribunales, las autoridades administrativas o los 6rganos legislativos,
una consideracion primordial a que se atendera sera el interés superior del nifio.
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plasmado en el articulo 44 de la Constitucién Politica de Colombia, y que también esta
recogido en el Codigo de la Infancia y la Adolescencia en donde se establece que cuando
exista una discusion entre el derecho de un adulto o adulta frente al de un nifio, nifia u
adolescente, siempre y en todos los casos, prevaleceran los derechos de los nifios y
nifias.!?

Por su parte, el principio de corresponsabilidad, implica que la familia, la sociedad y el
Estado tienen unas obligaciones compartidas que cumplir en relacién con los derechos de
sus nifios y nifias. Si bien el Estado tiene el deber de garantizar los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes, restablecerlos cuando les sean vulnerados vy, disefiar y poner en
marcha politicas de proteccién integral para la nifiez y la adolescencia; la sociedad y las
familias tienen una responsabilidad fundamental que permite finalmente el goce efectivo de
los derechos por todos los nifios, niflas y adolescentes, sin excepcién ni discriminacion
alguna.

En el caso de los pueblos indigenas y de otras comunidades con especificidades étnicas,
culturales, raciales, de lengua y tradiciones, las autoridades y organizaciones comunitarias
tienen el deber de velar por los derechos de los nifios y nifias y de trabajar porque sean
reconocidas y respetadas sus diferencias.

El Estado, la familia y las comunidades son corresponsables en la proteccion integral de los
ninos y las nifias. “En otras palabras, los nifos, las nifias y los adolescentes hombres y
mujeres requieren del concurso de sus cuidadores y cuidadoras para que el Estado cumpla
con sus obligaciones. A modo de ejemplos y para entender que cada ambito de proteccién
(familias, comunidades y Estado) tiene sus propias e inexcusables tareas, los nifios y nifias
deben ser llevados por sus familias a la inscripcion en el registro civil, las familias deben
llevar a sus nifios y nifias a los ciclos periddicos de vacunacion, las familias deben velar
porque el Estado les provea su inscripcién en el sistema de salud, las familias deben
asegurar que el sistema educativo les asigne un cupo para su proceso educativo, las
familias deben asegurar el derecho de nifios y nifias a su integridad personal (a no ser
maltratados fisica o verbalmente, a no ser abandonados, a no ser violentados sexualmente,
a no ser negligentes en su cuidado personal, a no someterlos a explotacion econémica, a
llevarles a la escuela y a su revision en salud), derecho a la integridad personal que hoy es
el mas vulnerado y asi sucesivamente™?®

2L inares Cantillo, Beatriz. Cartilla trabajo infantil. Mimeo. 2012.

BLinares Cantillo, Beatriz: “Guia explicativa del mapa para la atencion de nifios, nifias y adolescentes victimas de las peores
formas de trabajo infantil, en riesgo de ser vinculados al trabajo infantil y la proteccién del adolescente con permiso de trabajo”,
Convenio Ministerio de Trabajo / Fundacién Telefénica / Corporacion Infancia y Desarrollo.
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1.7. Perspectivas del Programa

1.7.1. Perspectiva diferencial de la nifiez y la adolescencia.

Inicialmente y derivada de los principios mencionados, existe una perspectiva diferencial
para la proteccion de los derechos de las personas menores de 18 afos, que esta
constituida por cuatro elementos fundamentales que deben ser observados en toda
situacion que involucre la proteccién de los derechos de los nifios, niflas y adolescentes,
por parte de las autoridades competentes, comunidades y familias, a saber:

a. El marco normativo internacional y nacional que define la proteccion de los derechos
humanos de los nifios, nifias y adolescentes de manera diferente al marco normativo que
regula la proteccion de los derechos de los adultos!®.

b. Este marco normativo para la proteccion de los derechos de las personas menores
de 18 afios, establece la titularidad sobre unos derechos particulares para los nifios, nifias
y adolescentes. Especificamente, los derechos de los nifios, nifias y adolescentes a tener
una familia y no ser separado de ella, a una alimentacién equilibrada, al cuidado y al amor,
a ser protegidos contra las peores formas de trabajo infantil (todas las formas de esclavitud
como la venta y el trafico de nifios, la servidumbre por deudas y la condicion de siervo; la
utilizacion, el reclutamiento o la oferta de niflos para la prostitucion, la producciéon de
pornografia o actuaciones pornogréaficas; la utilizacion, el reclutamiento o la oferta de nifios
para la realizacion de actividades ilicitas, en particular la produccién y el trafico de
estupefacientes, el trabajo que, por su naturaleza o por las condiciones en que se lleva a
cabo, es probable que dafie la salud, la seguridad o la moralidad de los nifios), contra el
abandono de sus padres o cuidadores, contra la explotacion econémica y contra su
utilizaciéon en mendicidad, contra las guerras y los conflictos armados y contra el
reclutamiento y utilizaciéon por grupos armados ilegales, contra la situacion de vida en las
calles, contra el desplazamiento forzado, contra el contagio de enfermedades infecciosas,
contra los riegos producidos por los desastres naturales y demas situaciones de
emergencia, a ser protegidos contra las minas antipersonales y contra la transmisién del
VIH e infecciones de transmision sexual.

Las autoridades competentes para la proteccién de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes son aquellas tales como, los Defensores de Familia, en aquellos municipios
donde no hay presencia de esta autoridad, la autoridad competente esté constituida por los
Comisarios de Familia, en su defecto, los Inspectores de Policia. En los casos de nifios,

ademas de los Pacto de Derechos Civiles y Politicos y del Pacto de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, los nifios
y las nifias cuentan con ocho tratados internacionales vinculantes que definen la titularidad de sus derechos:

21

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



Stefany
Resaltado


BIENES’i’AR

. o990 . . .
‘ i", PROCESO PROMOCION Y PREVENCION ]
i‘ LINEAMIENTO TECNICO DEL PROGRAMA DE PROMOCION LM3.PP 02/02/2017
Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
FAMILIAR NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES “GENERACIONES CON ,
» L P&g. 22 de
BIENESTAR Version 1 114

nifas y adolescentes de los pueblos indigenas esta funcién la tienen sus autoridades
comunitarias.

Por dltimo, la perspectiva diferencial cuenta con el Principio de Proteccion Integral. Este
principio permite superar las versiones epidemioldgicas de la prevencion, pues ahora este
concepto no se refiere Gnicamente a la erradicacion del riesgo, sino a la relacién que existe
entre la prevencion y las demas tareas que sefiala el principio de proteccién integral. Esto
significa que la prevencion de la vulneracion de un derecho esté en estrecha relacion con
el reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos, la garantia
y cumplimiento de los mismos, el restablecimiento en casos de una vulneracién consumada,
para que esta situacion no vuelva a repetirse y la existencia de politicas publicas para la
proteccion de sus derechos en el territorio donde habita el nifio, nifia u adolescente en
situacion de riesgo,

C. La perspectiva diferencial de la nifiez y adolescencia se concibe como un método
de analisis y actuacion, que reconoce las inequidades, riesgos y vulnerabilidades y valora
las capacidades y la diversidad de un determinado sujeto -individual o colectivo-, para incidir
en el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de la politica publica, garantizando
el goce efectivo de derechos. Se implementa a través de: acciones afirmativas, adecuacion
de la oferta institucional, desarrollo de oferta especializada (ICBF, 2013)*>

El abordaje de la perspectiva diferencial se puede realizar a partir de las siguientes
categorias:

e Pertenencia a diferentes grupos poblacionales (sexo, género, ciclo de vida,
orientacion sexual, identidad de género, grupos étnicos, religiosos o culturales
diferenciados).

¢ Condiciones o circunstancias especificas de diferencia, desventaja o vulnerabilidad
(fisica, psicoldgica, social, econémica, cultural).

e Estar afectado(s) o ser victima(s) de situaciones catastréficas o de alto impacto
emocional y social como desastres, cualquier tipo de violencia, orfandad, etc.

Para el caso del Modelo de Enfoque Diferencial del ICBF, se tomara como punto de partida
el enfoque poblacional sin que ello obste para el correspondiente uso y analisis de las otras
categorias en la busqueda de una mejor respuesta institucional.

Por ultimo, la perspectiva diferencial cuenta con el Principio de Proteccion Integral,
ampliamente referenciado en este documento. Este principio permite superar las versiones
epidemioldgicas de la prevencion, pues ahora este concepto no se refiere Unicamente a la

15 Tomado de: Acuerdo 08 de 2007. “Por el cual se adoptan medidas tendientes a evidenciar y profundizar las acciones
diferenciales existentes dentro de la politica publica de atencién a la poblacion en situacién de desplazamiento”. Consejo
Nacional de Atencién Integral a la Poblacion Desplazada.
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erradicacion del riesgo, sino a la relacién que existe entre la prevencién y las demas tareas
gue sefala el principio de proteccidon integral. Esto significa que la prevencion de la
vulneracién de un derecho esta en estrecha relaciéon con el reconocimiento de los nifios,
nifias y adolescentes como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los mismos,
el restablecimiento en casos de una vulneracién consumada, para que esta situacion no
vuelva a repetirse y la existencia de politicas publicas para la proteccién de sus derechos
en el territorio donde habita el nifio, nifia 0 adolescente en situacion de riesgo.

1.7.2. Enfoque diferencial

Los enfoques diferenciales tienen como propdsito posibilitar la inclusion y el reconocimiento
en las politicas publicas, programas y proyectos de algunas poblaciones que por sus
caracteristicas de raza, etnia, identidad cultural, ciclo vital o debido a su condicion fisica,
han sido histéricamente no reconocidas como sujetos de derechos y, en consecuencia, han
sido excluidas del cumplimiento de las obligaciones que el Estado ha adquirido en términos
de garantia de los derechos humanos. Desde el punto de vista de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes, la consideracion de los enfoques diferenciales posibilita la realizacion
de los principios del interés superior del nifio y el caracter prevalente de sus derechos, en
tanto que brindan pautas para ajustar la politica publica a los mandatos constitucionales y
legales que ordenan trabajar por el goce efectivo de los derechos de una poblacion que en
si misma es vulnerable.

Para garantizar su efectividad como sustento, y a la vez como mecanismo para la inclusiéon
social, los enfoques diferenciales deben traducirse en orientaciones practicas de caracter
técnico que posibiliten la realizacién de los principios y fundamentos ético- normativos de
caracter obligatorio para el Estado. Esto debe llevar a la cualificacion de los procesos para
la garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes, la promocién y divulgacion de
sus derechos, la prevencion de las violaciones contra sus derechos, el restablecimiento de
los derechos cuando estos han sido violados y, la generacion y ajuste de la intervencién de
caracter publico estatal'®.

Los enfoques diferenciales de etnia, de género y de discapacidad se refieren a una
poblacion heterogénea, cuya vulnerabilidad basada en las caracteristicas de los ciclos
vitales que conforman la nifiez y la adolescencia se adicionan condiciones de exclusion y
no reconocimiento que padecen. Esto por pertenecer a un grupo étnico, genero racial, o por
tener una discapacidad transitoria 0 permanente, generando mayores niveles de exclusion
e inequidad. En ese sentido, avanzar hacia el fortalecimiento de la Proteccion Integral de

Documento de trabajo Guia para la incorporacion de la variable étnica y el enfoque diferencial en la formulacion e
implementacion de planes y politicas a nivel nacional y territorial. Subdireccién de Ordenamiento y Desarrollo Territorial.
Direccion de Desarrollo Territorial Sostenible.
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los nifios, nifias y adolescentes, implica el reconocimiento de los enfoques diferenciales, a
saber:

a. Enfoque diferencial étnico. El enfoque diferencial étnico parte del reconocimiento
de grupos humanos con caracteristicas histéricas y culturales comunes, que se conciben
como sujetos colectivos de derechos y a su vez como sujetos individuales. Los derechos
colectivos de los grupos étnicos minoritarios (indigenas, gitanos, afrocolombianos, negros,
palenqueros y raizales) en Colombia son fundamentales, conforme lo establece la
Constitucién Politica de 1991 (ICBF, 2013).

Este enfoque implica reconocer que Colombia es un pais pluriétnico y multicultural*’y que
en el marco de tal diversidad, la accion del Estado debe orientarse hacia la Proteccion
Integral de los nifios, nifias y adolescentes, garantizando a la vez el reconocimiento de los
derechos colectivos de sus comunidades®®. Ello mediante la consulta con los diversos
grupos étnicos que habitan en el territorio, sean estos afrocolombianos, raizales,
palenqueros, indigenas o rom. Debido a lo anterior, deben hacerse los ajustes conceptuales
y técnicos en la politica publica con el propdsito de que posibiliten, tanto a las instituciones
como a sus operadores, actuar en concordancia practica con los principios de la Proteccion
Integral, para contribuir a la prevencion y eliminacion de todas las formas de discriminacién
y exclusion que puedan sufrir los nifios, niflas y adolescentes por razén de su pertenencia
étnica.

b. Enfoque diferencial de género. Implica comprender que las experiencias vitales,
roles, necesidades y expectativas de nifios y nifias son diferentes segun su género. Esto se
debe a los roles que hombres y mujeres han asumido histéricamente en el marco de sus
contextos de socializacion y a las relaciones de subordinacion y discriminacién estructurales
gue padecen las mujeres de manera particular.’®En las pautas culturales tradicionales se

"Esta afirmacion de orden constitucional se complementa con el reconocimiento y la proteccién de la diversidad étnica y
cultural de la nacién colombiana (Art. 7); la oficialidad de las lenguas y dialectos de los grupos étnicos en sus territorios y
ensefianza bilinglie en las comunidades con tradiciones lingiisticas propias (Art. 10); todas las personas gozan de derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza, origen, lengua, religion (Art. 13); los
integrantes de los grupos étnicos tendran derecho a una formacién que respete y desarrolle su identidad cultural(Art. 68).

18 a jurisprudencia de /a Corte Constitucional ha afirmado que “cuando en el caso sometido a su conocimiento todas las partes
son integrantes de la misma comunidad, la facultad de las autoridades de los pueblos indigenas para resolverlo, esta sometida
al respeto de los derechos a la vida, a la prohibicién de la tortura, los tratos crueles, degradantes e inhumanos y al debido
proceso, que son principios de mayor monta que la diversidad étnica y cultural y sobre los cuales existe un verdadero
consenso intercultural”. Revision de Sentencias de la Corte Constitucional efectuada por el equipo del Convenio FRB-OIM
NAJ 683 — NAJ.

1¥Ley 1257 de 2008. Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de violencia y
discriminacion contra las mujeres, se reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la ley 294 de 1996 y se dictan
otras disposiciones. Articulo 7: Derechos de las mujeres. Ademas de otros derechos reconocidos en la ley o en tratados y
convenios internacionales debidamente ratificados, las mujeres tienen derecho a una vida digna, a la integridad fisica, sexual
y psicologica, a la intimidad, a no ser sometidas a tortura o a tratos crueles y degradantes, a la igualdad real y efectiva, a no
ser sometidas a forma alguna de discriminacion, a la libertad y autonomia, al libre desarrollo de la personalidad, a la salud, a
la salud sexual y reproductiva y a la seguridad personal.
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establece una relacion entre las mujeres y el dominio de lo privado, las tareas tendientes a
la reproduccién de la vida, el cuidado y proteccion de los nifios, nifias y adolescentes, los
ancianos y los parientes en condicion de discapacidad. Igualmente, asignan a los hombres
la actividad en la vida publica, las labores relacionadas con la consecucién de los ingresos
familiares y el ejercicio de la participacion politica. Ello configura un escenario de inequidad
que genera marcadas desventajas en la vida de las nifias, adolescentes y mujeres que
pueden traducirse incluso en graves violaciones de sus derechos humanos.

En consecuencia, las practicas sociales e institucionales deben favorecer la transformacion
de un régimen de oportunidades desiguales basado en la omisién de la inequidad de género
y pautas de violencia y discriminacién, que marcan la vida de las mujeres desde la infancia
y la adolescencia, habida cuenta de la especial vulnerabilidad inherente al ciclo vital®. El
género explica por qué deben ser abordados por la accién del Estado atendiendo a corregir
las diferencias que limitan o impiden un ejercicio pleno de la ciudadania —tanto en el marco
de la vida publica como privada, a lo largo de la vida.?*

La perspectiva debe ser la proteccion integral de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, sobre la base de la igualdad ante la Ley como sujetos de derechos pero
frente a la realidad de las diferencias culturales, territoriales, de género y etareas, con el
propédsito de generar procesos genuinos de inclusion social, tolerancia y respeto por las
diferencias.

C. Enfoque diferencial de discapacidad. El concepto de discapacidad ha ido
evolucionando a través del tiempo, trascendiendo diferentes modelos que han
caracterizado y determinado visiones y acciones de actuacion frente a la poblacion con
discapacidad. De la revision y andlisis de los diferentes modelos surge el modelo bio-psico-
social, el cual integra principalmente los modelos medico y social, considerados como
opuestos. Gracias a este modelo “es posible establecer un lazo entre los distintos niveles
(bioldgico, personal y social) que sustentan la discapacidad y desarrollar politicas y
actuaciones dirigidas a incidir de manera equilibrada y complementaria sobre cada uno de
ellos. Se facilita ademas, gracias a esta vision integradora, el establecimiento de una
diferenciacion entre los distintos componentes de la discapacidad, por ejemplo entre las
deficiencias, las actividades personales y la participacién en la sociedad, lo cual nos clarifica

2Convencion sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), incorporada al
ordenamiento juridico colombiano a través de la ley 51 de 1981; Convencion Interamericana para Prevenir, sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencién “Belém do Para”), aprobada como parte de la legislacién interna en
Colombia a través de la ley 248 de 1995.

2pid. Articulo 6. Numeral 8 “Atencion diferenciada. El Estado garantizara la atencion a las necesidades y circunstancias
especificas de colectivos de mujeres especialmente vulnerables o en riesgo, de tal manera que se asegure su acceso efectivo
a los derechos consagrados en la presente ley.” Articulo 9. Medidas de sensibilizacion y prevencion. Todas las autoridades
encargadas de formular e implementar politicas publicas deberan reconocer las diferencias y desigualdades sociales,
biolégicas en las relaciones entre las personas segun el sexo, la edad, la etnia y el rol que desempefian en la familia y en el
grupo social.
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la naturaleza de las actuaciones que son requeridas y los niveles a los que dichas
actuaciones han de estar dirigidas”?*

Teniendo en cuenta la normatividad internacional adoptada por el Estado colombiano y la
normatividad nacional en materia de discapacidad; este modelo parte de lo planteado en la
Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, donde se
manifiesta que:

“La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccién entre
las personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan
su participacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las

demas”?

En el mes de mayo de 2011 Colombia ratific6 esta Convencion y entrd en vigor en el afio
2013 en virtud de la ley 1618 de 2013, cuyo objeto fundamental es:

“Garantizar y asegurar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con
discapacidad, mediante la adopcién de medidas de inclusién, accién afirmativa y de
ajustes razonables y eliminando toda forma de discriminacién por razén de
discapacidad, en concordancia con la Ley 1346 de 2009”.%*

El articulo 2, del Titulo Il de la ley 1618 de 2013, introduce la definicion de personas con
discapacidad como:

“Aquellas personas que tengan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o
sensoriales a mediano y largo plazo que, al interactuar con diversas barreras incluyendo
las actitudinales, puedan impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en
igualdad de condiciones con las demas”.

La evolucién de la concepcion de discapacidad, ha trascendido diferentes modelos de
atencion que, en su debido momento han caracterizado y determinado visiones y acciones
de atencion frente a la poblacion con discapacidad. De la revision y andlisis de estos
modelos surge el modelo bio-psico-social, el cual integra fundamentalmente los modelos
medico y social, considerados como opuestos. A partir de esta nueva concepciéon, se
establecen condiciones inherentes e interdependientes entre los distintos niveles (bioldgico,
personal y social) que sustentan de manera integral la intervencion y atencion de las
personas con discapacidad y por lo tanto el desarrollo de politicas y actuaciones dirigidas a
incidir de manera equilibrada y complementaria sobre cada uno de ellos.

22 Organizacién Mundial de la salud —OMS. Evolucién histérica de los modelos en los que se fundamenta la discapacidad,
CIF. Madrid: 2001. P 8.

ZArticulo 1. Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad - ONU Dic. 2006.

Z4Articulol. Titulol. Ley 1608 de 2013.
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“‘Se facilita ademas, gracias a esta vision integradora, el establecimiento de una
diferenciacion entre los distintos componentes de la discapacidad, por ejemplo entre las
deficiencias, las actividades personales y la participacion en la sociedad, lo cual clarifica la
naturaleza de las actuaciones que son requeridas y los niveles a los que dichas actuaciones
han de estar dirigidas™.

A este marco normativo y conceptual se afiaden las responsabilidades especificas del
Instituto en materia de la garantia de los derechos fundamentales de nifios, nifias y
adolescentes fijadas desde: i) la Constitucién Politica de Colombia de 1991, Arts. 13, 44,
47, 49, 50, 67 y 68, en los que se reconocen los derechos fundamentales, econémicos,
sociales y culturales, de las personas con discapacidad; y ii) el Cddigo de Infancia y
Adolescencia en todo su contenido y especificamente en los Arts. 36, 39, 41, 42, 43, 44y
48, que definen especificamente los compromisos en cuanto a nifios, nifias y adolescentes
con discapacidad. Asi mismo se retoma lo planteado por el Lineamiento Técnico del ICBF,
construido por la Direcciéon de Proteccion para garantizar los derechos de nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad.?®

A continuacion en el cuadro 3, se presentan los grados de severidad de la discapacidad,
partiendo de la limitacién de capacidades para ejecutar actividades o tareas y la restriccion
en la participacion social que puede experimentar la persona.

Cuadro No. 3: Grados de discapacidad segun capacidad y oportunidad

Oportunidad de participacion en

Grado

Severa

Moderada

Leve

Capacidad para la ejecucion de actividades

El nifio, nifia o adolescente posee minimas
capacidades para ejecutar actividades de la vida
diaria, lo que lo hace totalmente dependiente;
requieren siempre apoyo de otras personas y de
ayudas técnicas

El nifio, nifia o adolescente tiene algunas
capacidades para ejecutar actividades de la vida
diaria, lo que los hace semiindependiente;
requieren apoyo de otras personas o de ayudas
técnicas.

El nifio, nifia o adolescente tiene capacidades
para ejecutar de forma independiente la
mayoria de las actividades de la vida diaria;

Qrganizacion Mundial de la salud —OMS. Evolucion histérica de los modelos en los que se fundamenta la discapacidad, CIF.

Madrid: 2001. Pg. 8.

%yer, Resolucion 0049 de enero de 2013. ICBF. Lineamiento técnico para garantizar los derechos a los nifios, las nifias y los

adolescentes con discapacidad.
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la realizaciéon de actividades

El nifio, nifia o adolescente no
cuenta con apoyos o facilitadores
para la participacion en la realizacién
de actividades de la vida diaria.

El nifio, nifia o adolescente cuenta
en forma parcial o intermitente
con apoyos o facilitadores para su
participacion en la realizacion de las
actividades de la vida diaria.

El nifio, nifia o adolescente cuenta
con apoyos o facilitadores
necesarios para la participacion en la
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Oportunidad de participacion en
Grado Capacidad para la ejecucion de actividades larealizacion de actividades

requiere ocasionalmente apoyo de otras | realizacion de las actividades de la
personas o de ayudas técnicas vida diaria.

Fuente: Cuadro adaptado de los Lineamientos de Politica de habilitacion/rehabilitacion integral para el desarrollo familiar,
ocupacional y social de las personas con discapacidad, Ministerio de la Proteccién Social 2004.

Nota: En el marco del alcance del Programa “Generaciones con Bienestar” se facilitara el
acceso de los nifios, las nifias y adolescentes con discapacidad en grados de limitaciones
leves. El promotor de derechos?’ identificara las necesidades puntuales?® de los nifios, nifias
y adolescentes y hard los ajustes razonables a las actividades propuestas en conjunto con
el coordinador metodolégico y a los espacios en donde estas se desarrollen, con el fin de
facilitar la participacion de estos en los encuentros vivenciales.

d. Enfoque diferencial de ciclo vital. Los nifios, nifias y adolescentes tienen
diferencias de intereses, formas de aprender y relacionarse con los demas, ritmos de
aprendizaje y desarrollo del lenguaje, segun el ciclo vital en que se encuentran y su edad
especifica.

e. Enfoque diferencial territorial. Incluye la consideracion de incidencias
geogréaficas, ambientales y culturales que pueden no estar relacionadas con la raza o las
diferencias étnicas, sino con maneras de entender y afrontar la vida, propias de las
diferentes comunidades, en relacién con el contexto natural y social en donde habitan y con
imaginarios, practicas, habitos y costumbres ancestrales. Estas diferencias existen entre
los nifios y nifias que viven en zonas urbanas o rurales, en zonas rurales costeras, andinas
0 selvaticas, en las riberas de los rios, en las grandes sabanas y llanos. Igualmente, entre
los nifios y nifias en situacion de desplazamiento y aquellos que han vivido siempre en su
lugar de origen. Estas especificidades deben ser tenidas en cuenta al momento de tomar
decisiones de politica o de definicion del Programa dado que imponen también
consideraciones diferentes en cada caso particular sobre el que hay que decidir.

Teniendo en cuenta lo anterior, y desde una perspectiva de derechos humanos, los
proyectos, programas y politicas publicas dirigidas a la prevencién de violaciones a los
derechos de los nifios, niflas y adolescentes deben propiciar espacios que garanticen su
inclusion, teniendo en cuenta sus diferencias de género, de etnia y de aquellas que
conllevan las discapacidades, la edad o la procedencia geografica. Para el caso del

27 En los casos en los que sea requerido el promotor de derechos solicitara asesoria a las asociaciones, instituciones de
discapacidad del municipio, Comités Territoriales de Discapacidad o si es el caso a la sede regional o nacional del ICBF para
hacer las adecuaciones requeridas segun las necesidades del NNA.

28 Para conocer las necesidades y plantear alternativas, el promotor de derechos podra consultar a las familias o a sus
cuidadores.
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Programa “Generaciones con Bienestar”, esto se refleja en la sustentacion conceptual del
Programa, en su modelo de operacién, y en un sistema de monitoreo y evaluacién
participativo e incluyente.

En cumplimiento al enfoque diferencial territorial y al enfoque diferencial étnico se
desarrollan los anexos para la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’ y
“Generaciones Rurales con Bienestar” en los cuales se establece las particularidades y
énfasis con las que cuentan dichas modalidades. Estos dos anexos hacen parte integral del
presente Lineamiento Técnico.
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CAPITULO 2: ESQUEMA DE ATENCION

2.1. Focalizacion

2.1.1. Criterios de focalizacion territorial

Los criterios de focalizacion territorial se refieren a aquellas situaciones o condiciones
especiales o extraordinarias que determinan la intervencién en municipios especificos, en

los cuales se requiere la implementacion del Programa. Estos son los siguientes:

a. Municipios incluidos en politicas publicas y estrategias de intervencion de la Nacion
gue tienen impacto (directo o indirecto) sobre la poblacidn titular del programa. Bajo

este criterio se toman en cuenta los municipios priorizados en:

e ElI Documento Conpes 3673 de 2010. Politica de prevencion del
reclutamiento y utilizacién de nifios, niflas, adolescentes por parte de los
grupos armados organizados al margen de la ley y de los grupos delictivos

organizados.

o El Documento Conpes 147 de 2012. Lineamientos para el desarrollo de una
estrategia para la prevencion del embarazo en la adolescencia y la
promocion de proyectos de vida para los nifios, nifias, adolescentes y

jovenes en edades entre 6 y 19 afios.

e La Politica de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
e La Politica Nacional para la Consolidacion Territorial.

b. Los municipios incluidos en los informes de riesgo del Sistema de Alertas
Tempranas de la Defensoria del Pueblo y/o la Comision Intersectorial de Alertas

Tempranas.

c. Municipios priorizados en Conpes territoriales, en los cuales el Instituto ha adquirido

compromisos especificos para el Programa “Generaciones con Bienestar”.

d. Municipios integrantes del proyecto Ciudades Prosperas de los nifios, nifias y

adolescentes implementado por el ICBF.

2.1.2. Criterios de focalizacion de la poblacion??

29 Se permite la concurrencia en la atencién de los Nifios, Nifias o Adolescentes entre el programa
Generaciones con Bienestar y el Programa de Alimentacion Escolar. Asi mismo, se permite la
participacion concurrente del nifio o nifia en los programas dirigidos a la familia y la atencién en
situacion de emergencia o unidades moviles y el programa Generaciones con Bienestar. No Se
permite la concurrencia en la atencion de los Nifios, Niflas o Adolescentes entre el Programa
Generaciones con Bienestar, el Programa de Atencion Integral a la Primera Infancia, el Programa
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El Programa tiene como poblacion titular a los nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y
menores de 18 afios; que se encuentran en alguna de las siguientes condiciones, descritas
sin orden de prioridad:

a. Nifos, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado.
b. Niflos, nifias y adolescentes pertenecientes a familias en situacion de pobreza

2.2.

(identificados por los puntos de corte establecidos por el ICBF en la metodologia
SISBEN Ill) o pobreza extrema de la Red Unidos, y/o pertenecientes al Programa
Mas Familias en Accién.

Nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en un Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos-PARD, excepto aquellos nifios, nifias y adolescentes
gue presentan las probleméticas concomitantes como discapacidad severa,
violencia sexual, consumo de sustancias psicoactivas o que han sido desvinculados
de algun grupo armado ilegal y se encuentran en las modalidades externado,
intervencion de apoyo y hogar sustituto.

Nifios, nifias y adolescentes que ya terminaron su Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos-PARD vy fueron reintegrados a sus familias.

Corresponsabilidad de los actores y roles

A continuacion se presentan los actores institucionales que intervienen en la ejecucion del
Programa “Generaciones con Bienestar”, sus roles y funciones son las siguientes (ver
Cuadro 4):

Cuadro 4. Roles y funciones de los actores institucionales

DIA y los Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar.
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Actor Rol Funciones
*Apoyo para la gestion de la proteccion *Fortalecimiento de la respuesta
“Apoyo p 9 A pro’ institucional para la proteccién integral de
integral en los municipios, distritos y los derechos de los nifios, nifias y
departamentos. . S adolescentes en los departamentos,
Apertura _’de esp'acms”de part|C|paF:~|on, distritos, municipios y localidades
concertacion y deliberacién para los nifios, *Inclusién del programa en Ias: politicas
Gobernaciones y | nifias y adolescentes y familias.

alcaldias

*Las gobernaciones y alcaldias “son
responsables del disefio, ejecucién y
evaluacion de las politicas puablicas de
infancia y adolescencia” en cada uno de sus
territorios (Articulo 204 del Cdédigo de la
Infancia y la Adolescencia, ley 1098 de 2006).

publicas de infancia y adolescencia y
apropiacion de recursos para el programa,
con el fin de cualificar su desarrollo y
vincular un mayor nimero de nifios, nifias y
adolescentes.

*Cofinanciacion del Programa
“Generaciones con Bienestar”.

Sistema Nacional de
Bienestar Familiar (SNBF)

*La articulaciéon institucional y de las
organizaciones sociales para el logro de los
objetivos del Programa.

*Asesoria técnica a los profesionales
encargados de  su implementacion.
Acompafiamiento en terreno para su
adecuado desarrollo.

*Atencion de los requerimientos del
Programa con relacién a la identificacion de
la demanda institucional para la garantia de
los derechos de los nifios, niflas y
adolescentes.

Direcciones  Regionales
del ICBF

*Las Direcciones Regionales del ICBF seran
el interlocutor directo entre el ICBF y el
operador 0 socio estratégico para la
implementacién del Programa.

*Apoyo en la articulacion institucional para la
garantia y el restablecimiento de derechos.

*Apoyo al desarrollo del Programa en
cuanto a la contratacion de los operadores,
la articulacion institucional,
acompafiamiento y supervision.
*Generacion de reportes e informes sobre el
desarrollo del Programa.

*Realizacion de seguimiento al
cumplimiento de los compromisos
institucionales.

Centros Zonales del ICBF

*Desarrollo de programas y proyectos en el
nivel local, por tal razon son los interlocutores
directos entre los participantes del Programa,
los operadores o aliados, los actores
estratégicos presentes en la zona y el ICBF.
*Coordinacion de las entidades que hacen
parte del SNBF y en este sentido apoyaran la
intencion del Programa de fortalecer la
articulacion institucional y social para la
proteccion integral de los derechos de los
nifos, nifias y adolescentes.

*Acompafiamiento a la implementacion del
Programa, seguimiento al cumplimiento de
objetivos y obligaciones contractuales.
*Apoyo y seguimiento a los casos de
amenaza o vulneracion de derechos de los
participantes del Programa que requieran
procesos de restablecimiento de derechos
por parte de las autoridades competentes.
*Induccién sobre los servicios misionales
del ICBF y capacitacion a los promotores.
*Apoyo al operador en los reportes por
vulneracion.

Direccién de Nifiez y
Adolescencia del ICBF.

*Asesoraria técnica a la implementacion y el
desarrollo del Programa y de los proyectos
alternos que trabajen por la proteccion integral
de los derechos de los nifios, niflas y
adolescentes.

*Asistencia técnica para el cumplimiento de
los lineamientos técnicos del Programa,
acompafiamiento en el seguimiento,
monitoreo y control del mismo, y gestiéon
para su sostenibilidad y ampliacién, en
relacion con los requerimientos de los nifios,
nifias y adolescentes.
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Actor Rol Funciones

*Movilizacion para la participacion y
formacién de los nifios, nifias y
adolescentes como sujetos de derechos.
*Ejecucion de acciones de promocion y
prevencion temprana en el nivel municipal y
gestién para la para la garantia de los
*Implementacion de todos los componentesy | derechos de los nifios, nifias vy
Operador/Socio estrategias del Programa, de acuerdo a los | adolescentes.

Estratégico Lineamientos Técnico-administrativos. *Reporte a las autoridades competentes
sobre las situaciones de vulneracion de los
derechos de proteccion, y seguimiento a
estos casos.

*Promocion de la articulacion institucional,
social y familiar para la proteccién integral
de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

*Armonizacion de acciones con el programa
para la promocion, la prevencion, la gestién
para la garantia y el restablecimiento de los

Otros actores | *Aporte al enriquecimiento de las estrategias derechos

identificados nacionales e | municipales para la proteccion integral de los : . Y

. - p para a protec 9 *Apoyo al programa para la identificacion y
internacionales derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

articulacion de redes institucionales y
comunitarias de proteccion integral.
*Transferencia de metodologias

*Las autoridades indigenas son las
Autoridades  indigenas, | autoridades competentes frente a situaciones | *Acompafiamiento y apoyo al operador para

afrocolombianas, de amenaza o vulneracion de derechos. Por | la ejecucion del Programa y el logro de sus
palenqueras, raizales y | lo tanto, es a ellas a quienes el operador | objetivos.
rom dirigird los reportes frente a este tipo de

situaciones.

2.3. Operacion del Programa

El Programa se ha desarrollado a partir de una perspectiva de derechos humanos, que
reconoce a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos®, y como personas
que ejercen sus derechos de manera responsable. Este reconocimiento conlleva a la
participacion de los nifios, nifias y adolescentes en el disefio, puesta en marcha y
seguimiento del Programa, de tal manera que sus intereses, iniciativas, procesos en marcha
y sus suefos, se constituyan en la columna vertebral de la accion de cada grupo de trabajo.

Pedagogia experiencial
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El Programa propone la realizacion de un proceso pedagdégico y participativo, no formal,
que considera las condiciones socioculturales, étnicas, raciales, de género, de procedencia
geograéfica, del ciclo vital (desarrollo cognitivo y emocional) y de discapacidad de los y las
participantes y sus familias. El Programa se desarrolla a partir de la pedagogia experiencial,
la cual es entendida como un modo particular del hacer pedagdgico, del proceso de
ensefanza-aprendizaje que privilegia las estrategias experimentales, imaginativas y de
relacién activa entre el sujeto educador y el sujeto educando sobre las estrategias o
didacticas ilustrativas, repetitivas y que se caracterizan por una relacion pasiva entre estos
sujetos.

En sintesis, la pedagogia experiencial entiende como una estrategia educativa que
construye la posibilidad de imaginar maltiples escenarios para la accion, escenarios que
pueden realizarse, consolidarse o eliminarse de acuerdo a las informaciones que nos vayan
llegando en el curso mismo de la accién. En esa medida, la pedagogia experiencial seria
entonces una estrategia para el aprendizaje en el que se construye informacion o se
reflexiona de manera bidireccional sobre la experiencia vital de las personas para
articularlas al mundo de vida con el fin de generar cambios actitudinales, de opinion y de
modos de relacionamiento, entre otros posibles.

La pedagogia experiencial es la movilizacién de procesos hacia la promocion de proyectos
de vida de los participantes del Programa, por lo tanto se debera hacer uso de modelos,
didacticas y acciones formativas, provenientes de la pedagogia critica y el constructivismo
social, con el fin de fortalecer la capacidad para analizar las situaciones que enfrentan los
nifios, nifias y adolescentes en su cotidianidad y fortalecerlos como sujetos histéricos,
sociales y politicos, a partir del respeto por sus saberes y experiencias previas y su
participacion activa en todos los ambientes de aprendizaje que genere el Programa.

El Programa se desarrolla mediante la implementacién de los siguientes tres componentes:

2.3.1. Componente 1: Formacion y participacion3!

La ruta tematica de este proceso se desarrolla a partir de la participacion activa de los nifios,
nifias y adolescentes en la realizacién de cada modulo. El promotor de derechos (cuyo rol
y funciones especificas estan descritas en el cuadro 6) generara para esto los espacios de
intercambio, reflexiébn y analisis en un plano colectivo, a través de la apropiacién de los
contenidos mediante una dinamica pedagdgica vivencial y experiencial (Ver anexo 1).

Es importante tener en cuenta que la apropiacién de conocimiento y la construccion de
nuevas préacticas requieren no solamente de modelos pedagogicos coherentes, sino

31 En este componente deberan abordarse los derechos de las personas con discapacidad para lo cual se debe tener en
cuenta lo establecido en la Convencién sobre los derechos de las personas con discapacidad (OMS, 2006) y en el Cédigo
de Infancia y Adolescencia, Ley 1098 de 2006
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también tipos de relaciones interpersonales que se construyan en este espacio. Las
relaciones entre los nifos, nifias y adolescentes, y entre ellos y el promotor de derechos,
deben caracterizarse por el respeto mutuo, la valoracion de las diferencias, el diadlogo, el
intercambio y la resolucién pacifica de los conflictos.

Como parte integral de este componente, las acciones de intervencién en el contexto
familiar implican un trabajo directo con las familias en sus diversas formas y estructuras y
con los padres, madres, abuelos, otros familiares responsables y cuidadores de los nifios,
nifas y adolescentes, como primer anillo de proteccion de sus derechos y principales
agentes socializadores. De esta manera, se busca potenciar las dinAmicas de convivencia
y dialogo al interior de las familias y promover cambios en los imaginarios y practicas hacia
el reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos.
Igualmente, se busca que las familias fortalezcan sus competencias para la promocién de
proyectos de vida para garantia, promocién y prevencién de la vulneracién de los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes. Con este propésito el Programa requiere la participacion
de al menos un integrante de la familia de cada nifio, nifia y adolescente, en un encuentro
vivencial al final de cada modulo, en los cuales se trabajen tematicas relacionadas con el
madulo.

Uno de los fines de mayor relevancia es la promocién de proyectos de vida, en la que se
hace conciencia de si mismo y la busqueda personal de las capacidades y posibilidades, a
través del reconocimiento de las vivencias no positivas y vulneradoras y su re-significacion
a partir del encuentro con otras experiencias similares vividas por sus pares; asi como, la
identificacion de recursos y potencialidades para superarlas y reconstruir una vida digna. El
andlisis de las situaciones vividas se realizara por medio de la identificacién de roles,
situaciones, causas, efectos, explicaciones y comprensiones desde donde los nifios, nifias
y adolescentes participantes y sus familias puedan releer su historia, su papel en la
sociedad, sus apuestas o posturas, sus relaciones y afectos y actuar en consecuencia.

Mediante el componente de formacién y participacion se busca la comprension de los
participantes sobre la importancia del ejercicio de sus derechos, sus potencialidades y
posibilidades como sujetos de derechos y la posibilidad de asumir la vida desde esta
perspectiva. Durante los encuentros vivenciales, se debe hacer especial énfasis en la
comprension del sentido de la propia vida y del respeto por la vida de los demas, por lo que
€s necesario, entonces, trabajar en torno al fortalecimiento de la identidad de cada nifio,
nifia y adolescente. Las actividades creativas permitiran expresar las fortalezas personales,
el origen de cada quien, el valor de las diferencias culturales, la importancia de las historias
personales y de los suefios y deseos de cada participante.

Finalmente, el promotor de derechos debe movilizar la participacién de los nifios, nifias y
adolescentes en torno a los contenidos y acciones propuestas en cada moédulo, para ello
se formularan proyectos colectivos en los que se expongan sus intereses particulares frente
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a su desarrollo, aporten acerca de sus contenidos y metodologias. De esta manera se
espera compartir con los nifios, nifias y adolescentes el sentido del mismo e integrar en sus
dindmicas otras teméaticas y acciones afines propuestas por los participantes.

En la implementacion de este componente se desarrollan los contenidos propuestos para
cada uno de los siguientes médulos: 1. Los nifios, nifias y adolescentes son sujetos de
derechos, 2. Prevencién para la proteccién, 3. Convivencia, reconciliacion y cultura de paz
y 4. La participacion y accion colectiva. Estos médulos ademés de tener el mismo tiempo
asignado para su implementacion deben ser ejecutados de forma consecutiva por parte del
operador.

La ejecucion de estos médulos debe iniciar a mas tardar un mes después de la fecha de
legalizacion del contrato del operador con ICBF. Sera considerada como fecha de inicio de
la operacion del Programa por parte del operador, el primer dia en que se desarrolla un
encuentro vivencial y que este sea reportado y aprobado por el ICBF zonal y regional.

A continuacion se presentan y describen los cuatro (4) modulos de formacion y los
contenidos que deben ser abordados en cada uno de los mismos.

Grafico No. 1. Mddulos de formacién del componente No. 1 del Programa

Modulo 1. Los Modulo 3. Modulo 4.
nifios, nifias y Modulo 2. Convivencia, Participacion y
adoles_ctent%s son Preven?on parala  reconciliacién y accién colectiva
sujetos de proteccién
e cultura de paz

Construccion de

Conociendo mis
derechos y mi
proyecto de vida

1 Encuentro
vivencial con
la familia

Reconociendo
los factores de
riesgo existentes
en mi territorio

1 Encuentro
vivencial con
la familia

sociedad a partir
de la
convivencia,
cultura de la paz
y la no violencia

1 Encuentro
vivencial con
la familia

La participacion
y accion
colectiva como
derecho

1 Encuentro
vivencial con
la familia

ewelbold
|9p 11819 3P [RIQUSAIA 043UBNIUT

Implementados de manera consecutiva
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Médulo 1: Los nifios, nifias y adolescentes son sujetos de derechos

Este primer médulo pretende presentar el Programa a los nifios, nifias y adolescentes y
movilizar su participacion en torno a los contenidos y acciones propuestas. Asi mismo,
busca la comprension de los participantes sobre la importancia del ejercicio de sus
derechos, sus potencialidades y posibilidades como sujetos de derechos y la posibilidad de
asumir la vida desde esta perspectiva.

Para iniciar el Programa con este primer moédulo y motivar la participacion de los nifios,
nifias y adolescentes en torno al mismo, se propone empezar con una lectura conjunta del
contexto que rodea a los nifios, nifias y adolescentes, a través de actividades experienciales
como cartografias realizadas conjuntamente, expresiones artisticas (teatro, composiciones
musicales, poemas, esculturas, murales), galerias de fotos y objetos de la cotidianidad,
relatos sobre la vida en familia, en la escuela, el barrio, la vereda, el resguardo, y la
comunidad.

La reflexion colectiva en torno a estas expresiones del contexto permitird identificar sus
caracteristicas geograficas, ambientales, sociales y culturales, asi como, las dinamicas
protectoras, las experiencias positivas existentes, los factores de riesgo, peligros e
inseguridades frente al ejercicio de sus derechos. De esta manera, los nifios, nifias y
adolescentes participantes identificaran las ideas principales y los temas relevantes que
deben desarrollarse de manera|l prioritaria en los encuentros vivenciales.

Este ejercicio y sus resultados permitiran que los participantes se apropien del Programa,
expongan sus intereses particulares frente a su desarrollo, opinen y aporten acerca de sus
contenidos y metodologias. De esta manera se espera compartir con los nifios, nifias y
adolescentes el sentido del mismo e integrar en sus dindmicas otras tematicas y acciones
afines propuestas por los participantes.

En este médulo se proponen contenidos orientados al significado y apropiacién de sus
derechos, y las implicaciones de ser sujeto de éstos en el contexto en el cuél se desarrolla
su existencia, la preservacion de la vida y el desarrollo de la identidad personal y social.
Durante los encuentros vivenciales, se debe hacer especial énfasis en sus proyectos de
vida, la comprension del sentido de la propia vida y del respeto por la vida de los demas.
Es necesario, entonces, trabajar en torno al fortalecimiento de la identidad de cada nifio,
nifia y adolescente. Las actividades creativas permitirdn expresar las fortalezas personales,
el origen de cada quien, el valor de las diferencias culturales, la importancia de las historias
personales y de los suefios y deseos de cada participante.

37

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




BlENESTAR

. o990 . .
| ‘ f~, PROCESO PROMOCION Y PREVENCION ]
i‘ 4 LINEAMIENTO TECNICO DEL PROGRAMA DE PROMOCION LM3.PP 02/02/2017
Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
FAMILIAR NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES “GENERACIONES CON ,
» L P&g. 38 de
BIENESTAR Version 1 114

La implementacién de este modulo con los nifios, nifias, adolescentes y sus familias, se
realiza mediante el desarrollo de las siguientes tematicas:

Los nifios, las nifias y los adolescentes somos sujetos de derechos.

Conociendo mis derechos.

Habitos y estilos de vida saludable.

Lectura del contexto donde se desarrolla la vida de cada participante.

El ejercicio de los derechos humanos en el contexto familiar, comunitario e
institucional donde transcurre la vida de los nifios, nifias y adolescentes.

Agentes responsables de mis derechos.

Acciones que debo desarrollar para cumplir mis objetivos de vida.

El Estado como actor mediador en el logro de los objetivos de mi proyecto de vida
La familia reconoce a sus nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos.

El conocimiento que se espera desarrollar en los nifios, nifias y adolescentes mediante el
desarrollo de este modulo es:

¢ Los nifios, nifias y adolescentes se reconocen como sujetos de derechos y conocen
sus derechos.
¢ Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen proyectos de vida.

Modulo 2. Prevencion para la Proteccién.

El Programa “Generaciones con Bienestar” pretende prevenir fundamentalmente
vulneraciones como:

=

Reclutamiento y utilizacién por grupos armados ilegales y organizaciones delictivas
organizadas.

Consumo de alcohol y sustancias psicoactivas.

Embarazo adolescente.

Trabajo infantil.

Violencia juvenil, sexual y escolar.

arowd

De esta manera, se profundizard acerca de las causas y las caracteristicas que rodean
estas situaciones, sus consecuencias sobre la vida de las personas menores de 18 afios,
en relacion con las condiciones especificas del contexto en el que se opera el Programa.

Las amenazas y violaciones a los derechos de los nifios, nifias y adolescentes son

frecuentes en contextos donde hay presencia ocasional o permanente de los actores

armados organizados al margen de la ley, en donde existen redes y corredores de

economias ilicitas, (relacionadas con el narcotréfico y el micro tréfico, el contrabando y

tréfico de armas, trata de personas, redes de explotacion sexual comercial) y en donde
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persiste el riesgo por minas antipersona, homicidios y desapariciones forzadas, entre otros
hechos victimizantes. Asi mismo, es posible que en estos ambitos existan altos niveles de
pobreza y miseria 0 existan altos niveles de riqueza acompafados de altos niveles de
desigualdad, asi como una precaria oferta institucional, pocas oportunidades, altos indices
de violencia intrafamiliar y abuso sexual contra nifios, nifias y adolescentes, y entornos de
proteccion familiares y comunitarios débiles.

Las acciones de prevencion requieren de un fuerte involucramiento de las familias, la
comunidad y las instituciones, con el fin de proteger a los nifios, las nifias y los adolescentes
de los riesgos existentes en el entorno. El Programa espera fortalecer el entorno en el que
viven los nifios, niflas y adolescentes a través de la articulacion de las acciones de
prevencién gue realizan los actores que conforman el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF), las familias y comunidades. De esta manera, para fortalecer el trabajo del
maodulo, el Programa propone la articulacién de los grupos de trabajo a las iniciativas que
al respecto ejecutan entidades publicas, organizaciones sociales, colectivos comunitarios y
entidades de cooperacion internacional en cada zona, con el fin de potenciar las acciones
de prevencion y construir conjuntamente entornos, estrategias y ambientes protectores para
los nifios, las nifias y los adolescentes del municipio.

La implementacion de este mddulo con los nifios, nifias, adolescentes y sus familias, se
realiza mediante el desarrollo de las siguientes tematicas:

e Factores de riesgo presentes en el contexto en el que vivo que afectan el ejercicio
de mis derechos.

e Valoracién de los factores protectores existentes en mi familia y comunidad.

¢ Mis responsabilidades como sujetos de derechos y el reconocimiento del efecto que
sus acciones tienen sobre sus propias vidas y sobre las de quienes los rodean.

¢ Rutas de prevencion institucional que pueden ampararme en momentos en que la
amenaza sea mas fuerte y se aproxime de manera directa.

¢ Reconocimiento de acciones de prevencién de vulneracion de mis derechos y
factores de riesgo que inciden en mi proyecto de vida.

e Proteccién de mi proyecto vida ante los riesgos y amenazas existentes en el entorno.
Prevencion de uso de la pélvora.

e La familia como entorno protector de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

e El Estado como actor fundamental en la prevenciéon de la vulneracion de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

El conocimiento que se espera desarrollar en los nifios, nifias y adolescentes mediante el
desarrollo de este modulo es:
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e Los integrantes de las familias y los cuidadores de los participantes reconocen a la
familia como entorno protector de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

e Los nifios, nifias y adolescentes y sus familias reconocen los factores de riesgo
existentes en el entorno.

[ ]

Mdédulo 3: Convivencia, reconciliacién y cultura de Paz

El fortalecimiento de los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos supone su
formacion como sujetos sociales, es decir, como personas con capacidades para convivir,
solucionar pacificamente sus conflictos, respetar las diferencias y contribuir a la
construccién de una cultura de paz en el entorno en donde habitan. De esta manera, el
Programa “Generaciones con Bienestar” espera contribuir a la consolidacién de escenarios
de convivencia y reconciliacion en el &mbito urbano y rural.

Dado el ejercicio de focalizacion realizado por el ICBF para determinar la ubicacion
geografica del Programa, es relevante el hecho constatado de que muchas de las regiones
y comunidades atendidas han sido afectadas por procesos de violencia sistematica en el
marco del conflicto armado u otras violencias criminales. Esas comunidades, las familias,
los nifios, nifias y adolescentes, y las instituciones, pueden tener condiciones especiales de
vulnerabilidad o afectacidn fisica o psicosocial, para las cuales los contenidos del médulo
de convivencia, reconciliacion y cultura de paz son imperativos.

Esos contenidos pueden contribuir a la creacion de habilidades para el perdén y la
reconciliacion, o para la solucién pacifica de los conflictos negando tajantemente el recurso
del uso de la violencia para superarlos. También puede suscitar 0 motivar la apertura de
dialogos que conlleven a la reconstruccion de la confianza y del tejido social y comunitario
fracturado por la violencia. Con el fin de promover la solucién pacifica de los conflictos como
base de la convivencia, el modulo propone la realizacion de actividades experienciales que
se constituyen en entornos de inclusién social, exploracion en las relaciones
interpersonales, aprendizaje y proteccibn mutua entre los nifios, nifias y adolescentes
participantes, que deben atender de manera diferencial e incluyente las necesidades tanto
particulares, como colectivas; que le aporten de manera significativa a la construcciéon de
su proyecto de vida como parte de la sociedad.

La implementacion de este médulo con los nifios, nifias y adolescentes, se realiza mediante
el desarrollo de las siguientes tematicas:

e Construccion de sociedad a partir de la convivencia y cultura de la paz y la no
violencia.

e Elvalor del didlogo y la escucha como factores que promueven la cultura de paz
y la no violencia.
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¢ La comunicacion asertiva: El dialogo y la escucha como acciones de respeto y
reconocimiento del otro como sujetos de derechos.

Convivencia pacifica: El otro como “territorio sagrado”

Construccion de paz: Mis derechos llegan hasta donde inician los de los demas.
Herramientas que permiten la resolucion creativa de los conflictos.

La familia como entorno de paz y promotor de sujetos éticos.

La reconciliacibn como apuesta social e institucional para paz y la convivencia

El conocimiento que se espera desarrollar en los nifios, nifias y adolescentes mediante el
desarrollo de este mddulo son:

e Los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos e integrantes de la
sociedad en la construccién de convivencia, reconciliacion y cultura de paz en los
entornos que habitan.

e Los integrantes de las familias de los participantes reconocen a la familia como un
escenario de convivencia, reconciliaciéon y cultura de paz.

e Los nifios, nifias y adolescentes reconocen sus derechos a la convivencia pacifica
y la paz y conocen las responsabilidades del Estado para garantizarlos.

Modulo 4: Participaciéon y accion colectiva

Teniendo en cuenta que uno de los derechos de los Ciudadanos es la participacion, el
maestro Francesco Tonucci ha sefialado que la participacién se constituye en un factor
clave para el goce efectivo de los derechos de nifios y las nifias y establece:

¢ Elreconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos que
merecen igualdad de oportunidades, respeto y articulacion de identidades y
diferencias.

e La promocion para la participacion de los nifios, nifias y adolescentes en la gestion
publica de la ciudad.

e La apelacion a los derechos de los nifios, nifias y adolescentes como elemento
transformador para construir una nueva ciudadania.

e El concepto de libertad basado en el protagonismo, la participacion, la solidaridad,
la inclusion y la creacién popular.

La participacion y accion colectiva de nifios, nifias y adolescentes tiene sentido, no sélo por
los beneficios que pueden derivar hacia si mismos/as, sino porque la consolidacion de la
ciudadania requiere de manera insoslayable de su concurso. Esto se refiere a la idea
expandida de la misma que por fortuna ha venido reemplazando su limitacion a los derechos
politicos y especificamente al derecho al voto, lo que de por si deja por fuera a la nifiezy a
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la adolescencia. Los nifios, las niflas y adolescentes pueden realizar aportes significativos
a la necesidad de la democracia de “procurar la mayor participacion de intereses
particulares en las decisiones colectivas de interés general, con el maximo grado de
beneficio para los menos favorecidos y el menor prejuicio posible para todos, actuando
sobre reglas y procedimientos acordados y procesos publicos, esto es, visibles” (Abad,
2004)

Siendo la participacion el derecho fundamental de la ciudadania a través del cual se
construye la democracia, se contribuye con el desarrollo social, se forjan ciudadanos activos
y contribuyentes al bienestar propio y comunitario y se enriquece de manera sustantiva la
democracia cuando existe la disposicion de escucha por parte de los tomadores de
decisiones y la intencion real de cambio para generar transformaciones en la sociedad. Se
considera, “necesario que los nifios, las niflas y los adolescentes estén involucrados en
proyectos significativos junto a los adultos. No es realista esperar que los nifios se
transformen de repente en adultos responsables y participativos al cumplir los 16,18 o 21
afos, sin una previa exposicion a las habilidades y responsabilidades que esto conlleva. El
entendimiento de la practica democratica, la confianza y la competencia para participar solo
pueden ser adquiridos mediante la practica; no pueden ser ensefados en abstracto” (Hart,
1993).

El aprendizaje de la participacién se da en el seno de una sociedad intergeneracional. De
alli la importancia de la transmisién de los valores y modelos que sostienen y dan sentido a
los procesos participativos. Aquellos nifios que ven participar a sus mayores, involucrarse
colectivamente en los problemas colectivos, gozar y sufrir por los logros y dificultades de su
comunidad incorporaran con mas facilidad las habilidades y actitudes que la participacion
requiere. En sintesis, podriamos concluir que educar en derechos no es educar para
participar sino educar a través de la propia participacion, no es necesariamente una
educacién curricular sino una promocion de aprendizajes que debe articular distintas
estrategias y transversalizar diversos espacios cotidianos (familia, escuela, comunidad,
etc.). De esta manera, teniendo en cuenta que todas las personas se constituyen como
ciudadanos y ciudadanas con el hecho del nacimiento, a continuacion se presentan algunos
conceptos de ciudadania y democracia como elementos constitutivos de la participacion
significativa.

e Ciudadania: Es la virtud que adquieren las personas al pertenecer a una
determinada comunidad socio-politica, la cual es posible mediante su
reconocimiento como un sujeto de derechos y deberes, con capacidad de participar
en la toma de decisiones que convienen a dicha comunidad y con posibilidades de
auto determinarse. La ciudadania plena es posible mediante la generacion de
capacidades para ejercer una participacion significativa tanto en los diferentes
ambitos de la vida social, como en los asuntos relacionados con la gestion publica.
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e Democracia: poder del pueblo, de la gente, es decir, el poder que todos tenemos
para participar activamente en los procesos destinados a la organizacion de la
sociedad.

o Democracia representativa: se basa en la delegacion del poder de cada uno a un
ciudadano que es elegido como representante de los intereses de la colectividad a
la que pertenecen los ciudadanos.

e Democracia participativa: se basa en la participacién activa de los ciudadanos en
los diferentes escenarios en los que se toman decisiones en torno al interés
colectivo.

El reconocimiento y el fortalecimiento del derecho a participar requiere de condiciones y
capacidades por parte de todos los actores implicados. Para ello, deben existir los medios
y espacios adecuados para hacerlo posible. De acuerdo con Diaz Gémez (2001)%2, formar
ciudadania desde y para la democracia implica contar con espacios y oportunidades que
promuevan habilidades y concepciones demaocraticas y ciudadanas, asumir deberes y
derechos que socialmente se han acumulado como legado cultural, lo que conduce a la
participacién activa en los procesos publicos. Constituirse como nuevos sujetos en aspectos
simbolicos y éticos, demanda la articulacion de los sistemas de educacion formal y no
formal, el acceso al conocimiento y a la informacion necesaria para la participacion
ciudadana y la formacién en valores y competencias; igualmente requiere trascender la
I6gica individual para acceder a puntos de vista universales.

En este horizonte, es preciso comprender que para garantizar la autonomia, la organizacion
y la participacion de nifios, nifias y adolescentes, deben existir las siguientes condiciones
minimas, respaldadas por la familia, el Estado y la sociedad como corresponsables de la
proteccion integral de estos, tales como:

e Actitudes positivas por parte de los funcionarios gubernamentales y los politicos,
gue los comprometa a apreciar el significado de la contribucién de nifios, nifias y
adolescentes.

e Formacién, educacién y sensibilizacion de los adultos para que comprendan los
asuntos de los nifios, niflas y adolescentes.

¢ Informacion de facil acceso y en un lenguaje adaptado a la nifiez y la adolescencia.

e Evaluacion y seguimiento de las consultas con nifios, nifias y adolescentes, y
retorno de la informacion obtenida, para hacerles saber lo que ocurre y los progresos
que se obtienen.

32%La participacion de las nifias y los nifios y la formacién de ciudadania”. Citado en la “Guia para la
Promocion y la garantia de la participacion de nifios, nifias y adolescentes”. Herramientas de
Participacion No.1 de 2013.
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Compromiso efectivo de los adultos a no discriminar a los nifios, las nifias y los
adolescentes y a no subestimar su potencial.

Instituciones que potencien el intercambio de experiencias entre niflos, nifias y
adolescentes en escenarios locales, nacionales e internacionales.

Reuniones de los representantes del gobierno central y local con grupos de nifios,
nifias y adolescentes para concertar su participacion en el proceso de formulacion
y desarrollo de politicas, planes y proyectos, asegurandose que organizaciones y
redes infantiles y adolescentes estén prestos a participar.

Una educaciéon publica que eleve la conciencia de los padres y madres, las
comunidades y la sociedad en general sobre la importancia del significado de la
participacién de nifios, nifias y adolescentes en el desarrollo de la sociedad.
Medios de comunicacion comprometidos con la participacién de nifios, nifias y
adolescentes, para asegurar que sus perspectivas sean escuchadas y promovidas
efectivamente, mediante campanas tendientes a elevar la conciencia de la sociedad.

La implementacion de este mddulo con los nifios, nifias y adolescentes, se realiza mediante
el desarrollo de las siguientes tematicas:

Ambitos de participacion: la familia, el colegio, la comunidad y la gestion publica.
Participacion y accién colectiva de nifios, nifias y adolescentes

Seis claves para participar.

Participacion significativa, auténtica y protagonica.

Escenarios y mecanismos de participacion ciudadana.

La participacion de con los nifios, nifias y adolescentes como mecanismo de
prevencion de vulneracion de derechos y establecimiento de alertas ante riesgos
y amenazas a los derechos de ellos y ellas.

¢ Elrol de la ciudadania en la reconciliacion, la convivencia y la cultura de paz.

e Accion colectiva de nifios, nifias y adolescentes.

Los conocimientos que se esperan desarrollar en los nifios, nifias y adolescentes mediante
el desarrollo de este modulo son:

¢ Los nifios, niflas y adolescentes reconocen sus responsabilidades como sujetos
de derechos y ciudadanos en la construccion de entornos que garanticen sus
derechos.

e Los integrantes de las familias de los participantes reconocen a la familia como
el primer escenario de participacion.
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2.3.2. Elementos trasversales: la familia, los cuidadores y la comunidad como entornos
protectores y la construcciéon de mi proyecto de vida.

2.3.2.1. Familiay comunidad

Para garantizar el goce efectivo de derechos en contextos como los focalizados por el
Programa, se requiere la implementacion de acciones de promocién de derechos para la
proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes en los ambitos familiar y comunitario.
Para el desarrollo del trabajo con la familia y la comunidad se propone fundamentalmente
realizar acciones hacia la transformacién de imaginarios y practicas que permitan el
reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos. En particular
se propone trabajar la prevencién para la proteccion de los derechos de los nifios, las nifias
y los adolescentes, la apropiacion de los derechos de estos y la comprensién de la familia
como primer entorno de proteccion.

En la busqueda de lograr que la proteccion de los nifios, nifias y adolescentes sea la
prioridad en estos entornos, es urgente la movilizacion de cambios culturales que permitan
a los adultos reconocer a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos y no
percibirlos como objetos de su propiedad. Para esto es indispensable promover la cultura
del buen trato, prevenir todas las formas de violencia y explotacion contra ellos y ellas en
las familias y comunidades, fortalecer las redes de proteccion, identificar los factores de
riesgo que amenacen o vulneren sus derechos, divulgarlos e incentivar acciones para
mitigarlos o erradicarlos, y fomentar el reporte y la denuncia de las vulneraciones y
amenazas. Asi mismo, es indispensable promover la igualdad de oportunidades vy
condiciones O6ptimas para su vida, su crecimiento y su desarrollo, promover sus
capacidades a través del arte, la cultura, el deporte y la participacion ciudadana.

Para la realizacion del trabajo con familias, el Programa propone su participaciéon activa en
el desarrollo de cada modulo de formacion. Asi, las cosas, es posible que la familia participe
en todos los encuentros vivenciales, no obstante, el operador debe destinar por lo menos
un encuentro vivencial por modulo para trabajar con los nifios, nifias, adolescentes y sus
familias sobre los temas trabajados en cada uno.

2.3.2.2. Mi proyecto de vida

El proyecto de vida es la direccién que una persona marca para su propia existencia®. De
esta manera, se busca que los nifios, nifias y adolescentes cuenten con elementos claros
para iniciar la construccion de sus proyectos de vida y objetivos a futuro, teniendo como
insumo las experiencias vividas y los conocimientos apropiados y construidos durante el
desarrollo del Programa, asi como la identificacion de actividades que deben realizarse de
manera coordinada e interrelacionada para cumplir con el objetivo planteado. De esta

33 http://definicion.de/proyecto-de-vida/
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manera, dentro del desarrollo de los encuentros vivenciales, se debera apoyar y acompafar
a cada nifio, nifia y adolescente participante en la identificacién de sus suefios y deseos
para el futuro inmediato, a mediano y a largo plazo.

Para esto, se requiere de la identificacion de fortalezas personales, de intereses, de factores
gue las favorecen en el entorno, de recursos internos y externos para caminar hacia el
futuro, y de una visién colectiva que permita también la consolidaciéon de apuestas de vida
basadas en la solidaridad y la colaboracién mutuas, para ello se fomentara la formulacion
de proyectos colectivos. Por lo tanto, en el desarrollo de los cuatro modulos del programa
se deberan incluir las siguientes teméticas:

¢, Quién soy yo?

Dimensiones y objetivos de mi vida.

La familia como dimensién de mi vida.

Vision de futuro a corto, mediano y largo plazo.

La familia como patrocinador del proyecto de vida de sus nifios, nifias y

adolescentes.

Desarrollo de habilidades blandas®. En el Gréafico 2, se especifican las habilidades
blandas que deben ser trabajadas en los encuentros vivenciales.

Gréfica 2. Habilidades blandas

34 Para Mary Louise Claux y Maria Isabel La Rosa, las habilidades blandas son “un conjunto de habilidades profesionales y
relacionales, de caracter socio-emotivo, necesarias para manejar las relaciones entre el individuo y el mundo en el que vive”

(P, 4)
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Habilidades Definicion
Decision making Ser capaz de tomar decisiones eficaces de manera
constructiva en las distintas situaciones y contextos de vida
Problem solving Ser capaz de enfrentar de manera constructiva los problemas

que se encuentran en la vida cotidiana y en el desarrollo de las
propias actividades

Creatividad Ser capaz de reconocer y analizar las alternativas posibles y
las consecuencias de las distintas opciones
Sentido critico Ser capaz de analizar la informacién y las experiencias de

manera objetiva, y luego evaluar las ventajas y desventajas en
funcion de una decision consciente

Comunicacioén eficaz Ser capaz de expresarse, verbal y no verbalmente, de manera
eficaz y coherente con la propia cultura y con las situaciones
vividas

Habilidades para las | Ser capaz de interactuar y relacionarse con los demas de

relaciones interpersonales manera positiva

Autoconsciencia Conocimiento de si mismo, del propio caréacter, de las propias
fortalezas vy debilidades, de los propios deseos y necesidades

Empatia Ser capaz de comprender a los demas aln en situaciones que
no nos son familiares

Manejo de las emociones Ser capaz de reconocer las emociones en si mismos y en los
demas y manejarlas de manera apropiada

Manejo del estrés Ser capaz de reconocer y controlar las causas de estrés de la

vida cotidiana

Fuente: Mary Louise Claux y Maria Isabel La Rosa. Competencias valoradas para la empleabilidad. Marco
conceptual y experiencias internacionales.

NOTA: El operador fomentara la implementacion de los proyectos colectivos, para lo cual destinara los
recursos para su apoyo. Dichos recursos pueden ser financieros, materiales y humanos. El ICBF orientara
el proceso de presentacién, seleccién y evaluacion de los proyectos por parte de los nifios, nifias y
adolescentes participantes en el Programa.

2.3.3. Componente 2: Gestion y coordinacion interinstitucional y social para la garantia y el
restablecimiento de derechos

Uno de los pilares del desarrollo del Programa “Generaciones con Bienestar’ es la
consolidacion de acciones de coordinacién y articulacion con los demas actores
institucionales para la promocién y garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
En ese sentido, se entiende por gestidn el conjunto de acciones efectivas de coordinacion
institucional con los actores del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF),
organismos de cooperacion internacional, organizaciones de la sociedad civil, fundaciones,
gremios econOmicos y sectores sociales; para aportar y movilizar al cumplimiento de la
garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes por parte de las entidades
responsables, fundamentalmente cuando estos se encuentran inobservados, amenazados
y/o vulnerados, asi como la articulacion y acercamiento del Programa a otras iniciativas y
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estrategias que realizan acciones hacia la prevencién de la vulneracion y el restablecimiento
de derechos de los nifos, nifias y adolescentes.

La intencion es compartir y poner al servicio de otras estrategias complementarias en el
nivel local, las metodologias y desarrollos del Programa. Asi mismo, enriquecer y poner en
contacto los grupos de trabajo del Programa con otras estrategias pertinentes que
coordinan y desarrollan otras entidades.

A través de la gestion del promotor de derechos, el Programa busca fortalecer su
intervencion en dos niveles:

a. Gestion para movilizar las respuestas institucionales necesarias para garantizar los

derechos de prestacion de servicios a los nifios, nifias y adolescentes (p. ej.:
derechos a la educacion, a la salud, a la recreacion, a la cultura, a la calidad de vida,
a la identidad, a los alimentos, a la custodia, al cuidado, a la rehabilitacion) y para
reportar situaciones de amenaza y/o vulneraciéon de los derechos de proteccion de
los nifios, nifias y adolescentes a las autoridades competentes(p. €j.: derechos a ser
protegidos contra la violencia sexual, juvenil, escolar, el reclutamiento, la utilizacion,
el consumo de sustancias psicoactivas, el trabajo infantil, la vinculaciébn en
actividades ilicitas relacionadas con el narcotrafico y los demas derechos sefialados
en el articulo 20 del Cdédigo de la Infancia y la Adolescencia). Estas autoridades
incluyen aquellas como defensorias de familia, comisarias de familia o, en su
defecto, inspecciones de policia. Posterior al reporte, se debe realizar seguimiento
y brindar apoyo pertinente a los procesos y medidas para la proteccion de las
amenazas o0 el restablecimiento de derechos vulnerados que dicten las
mencionadas autoridades.

Gestion institucional para la generacion de sinergias e iniciativas de trabajo
conjunto, que en su totalidad apuntan a la prevencién y promocion para la proteccion
integral de los nifios, nifias y adolescentes.

Para mayor ilustracion de este concepto, se presenta el cuadro 5:
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Cuadro 5. Gestion y coordinacion interinstitucional y social para la garantiay el
restablecimiento de derechos

GESTION A:
EN FAVOR DELOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA

GESTION B: )
PARA LA ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO/
PROPOSITO

Promover la garantia del goce efectivo de
derechos, a partir de la identificacion de las
amenazas Y vulneraciones de derechos que
afectan a los nifios, nifias y adolescentes del
Programa. Reportar a las autoridades
competentes las violaciones a los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes.

Realizar seguimiento y apoyo a las medidas
de proteccion y restablecimiento de
derechos que dicten las autoridades
competentes.

Fomentar esquemas de
corresponsabilidad que permitan la
articulacion de acciones y oferta de
servicios.

Activar las rutas de prevencion y
restablecimiento de derechos de los nifos,
nifias y adolescentes.

CONCEPTO

Este proceso de gestion requiere del
diagnostico de derechos realizado a cada
uno de los nifios, nifias y adolescentes
participantes y del mapa de respuesta
institucional y comunitaria existente en cada
municipio. Asi mismo, se requiere la
comunicacion 'y articulacion entre el
Programa y las autoridades competentes,
en el nivel municipal.

La gestion interinstitucional realizada por el
Programa debe fortalecer la articulacion
entre las entidades garantes de derechos
gque hacen parte del Sistema Nacional de
Bienestar (SNBF) y los espacios de
coordinacion para la proteccion integral de
los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

Desarrollo de actividades y metodologias
de trabajo que den respuesta a la realidad
de los sectores.

Para el buen desarrollo del componente de gestién y coordinacién institucional para la
proteccién integral de los derechos, el operador debera diligenciar los anexos establecidos
para este fin, teniendo presente:

a. Elaboracién del mapa de actores institucionales y comunitarios para la proteccion
integral de derechos de los nifios, nifias y adolescentes® en el ambito local,
departamental y nacional Es importante recordar que, de acuerdo a los ejes del
principio de proteccidn integral, este mapa debe recoger:

Las entidades publicas garantes de derechos.
Las entidades competentes presentes en el municipio.

Las organizaciones no gubernamentales, las entidades de cooperacion
internacional, las redes y grupos comunitarios que trabajan por la promocién,

% Es importante tener en cuenta que dentro de los actores institucionales que estan en el territorio existen referentes para la
tematica de discapacidad y étnicos.
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proteccibn y el restablecimiento de derechos de los nifios, nifias vy

adolescentes.

El mapa debe ser registrado por el operador, en los mecanismos de gestion de la
informacion provistos por ICBF. Asi mismo, el operador debe realizar y documentar su
gestidn para la garantia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Cuando las
entidades no cumplan reiteradamente con la solicitud de garantia de derechos, el operador
recurrird a la autoridad competente y si la situacion persiste, apelar4d a reportar el
incumplimiento ante los organismos de control. Finalmente, la gestion para la garantia y el
reporte para el restablecimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, le
corresponde realizarlo tanto al promotor de derechos, como al coordinador metodolégico

Estas gestiones seran reportadas en los mecanismos de informacién que especifique el
ICBF y desarrolladas en los informes entregados por el operador.

En la figura 1. Se describe la ruta de gestion interinstitucional y social para la garantia y el

restablecimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Figura 1. Ruta de gestién
restablecimiento de derechos
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2.3.4. Componente 3: Dinamizacion de redes sociales de nifios, niiias y adolescentes y familias.
“Generaciones con Bienestar 2.0”

Con este componente se busca la creacion y dinamizacion de redes sociales tanto fisicas
como virtuales existentes en el municipio para la proteccion integral de los nifios, nifias y
adolescentes participantes del Programa.

Se entiende por redes sociales las estructuras sociales 0 comunitarias compuestas por
personas y/o grupos de personas que generalmente comparten un objetivo comuan. En este
caso, el objetivo comun es la prevencion para la proteccion integral de los nifios, nifias y
adolescentes y el empoderamiento de los mismos para la participacion social y comunitaria.
Se busca que éstas permitan intercambiar experiencias y conocimientos y a la vez
reconocer los factores de proteccion y la realizacion y goce efectivo de sus derechos. El
concepto de redes sociales cada dia toma mas fuerza en todos los contextos, ya que a
partir de este milenio un gran nimero de estructuras de este tipo se ha instaurado
virtualmente en el ciberespacio, creando grandes comunidades intercomunicadas en todo
el mundo, brindando sentido de pertenencia y de universalidad a todos sus miembros;
proporcionando la posibilidad de compartir informacion, ideas, experiencias y soporte a
todos los pertenecientes a estas estructuras.

Las redes sociales estan conformadas por relaciones horizontales entre los miembros de
una comunidad o grupo. Estas permiten una influencia mutua, la construccion de una
agenda compartida y generan un fortalecimiento multinivel, ya que en la medida en que
beneficie a uno de sus miembros, éste influye directamente en todos los que hacen parte
de la red. Asi mismo, las redes sociales se conciben como agentes socializadores y
movilizadores de causas sociales que generan compromisos y acciones colectivas a favor
0 en contra de temas 0 asuntos especificos.

Por esta razon, el Programa hara uso de las herramientas tecnoldgicas y comunitarias para
la activacion de redes sociales a favor de la prevencion y proteccién integral en perspectiva
de derechos considerando lo siguiente:

Definicion de mensaje: dado que las redes deben servir como agente movilizador, es
necesario concertar entre los participantes un tema o mensaje que divulgue, socialice y
movilice de manera masiva la informacion relacionada con los principios de prevencion para
la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes.

Intercambio de opiniones: se promovera el intercambio de opiniones y argumentaciones
con un fin especifico. De esta manera las redes permitiran que sus miembros presenten
alternativas de accion. Es decir, promoveran acciones colectivas, en este caso
encaminadas a generar compromisos con los principios de prevencion para la proteccion
integral de los nifios, niflas y adolescentes.
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Visibilizacién: se debera establecer la programacion de actividades, publicaciones,
manifestaciones, maratones y demas acciones colectivas que permitan visibilizar los
compromisos, alianzas, gestiones y control social surgidos a partir de la participacion en las
redes sociales y en el Programa.

Resultados esperados:

¢ Redes de nifios, nifias y adolescentes y/o de sus familiares creadas y fortalecidas en
torno a la colaboracién en iniciativas y proyectos en temas relacionados con el
Programa.

¢ Iniciativas, proyectos y campafias creadas y ejecutadas en temas relacionados con el
Programa y/o la prevencion de amenazas y riesgos de vulneracién de derechos de los
nifios, nifias y adolescentes.

e Los nifios, niflas y adolescentes y padres de familia y cuidadores comparten
informacion, ideas, experiencias, recursos relacionados con los contenidos del
Programa.

o Generacién de actividades virtuales que interconecten a los nifos, nifias y adolescentes
del Programa con sus pares de otras regiones con las que compartan intereses en
temas relacionados con la prevencién de amenazas y vulneracion de sus derechos y/o
con instancias, entidades u organizaciones que trabajen temas afines a estos.

2.4. Modelo Operativo de la prestacion del servicio

El promotor de derechos tendra a cargo 100 nifios, nifias y adolescentes, conformados en
grupos de 25 participantes en la zona urbana, veredas y/o corregimientos. Las acciones de
planeacion, ejecucioén y evaluacién de los encuentros vivenciales® seran lideradas por el
promotor de derechos, bajo la supervisién y aprobacién del coordinador metodoldgico.

2.4.1. Alistamiento: preparacion para la prestacion del servicio

En el periodo de alistamiento el operador debera realizar todas las acciones de preparacion
para la implementacion del Programa, tales como convocatoria, busqueda activa de los
nifos, niflas y adolescentes potenciales participantes del Programa y la planeacion del
desarrollo del Programa. Este periodo tendr4 una duracion de maximo un mes y se
establece a partir de la fecha de legalizacion del contrato entre el operador y el ICBF.

%Tomado de: Modelo de Pedagogia Vivencial. Concepto construido en el marco del Proyecto “Vivenciandonos” ejecutado en
la ciudad de Medellin durante los afios 2005 a 2007 mediante la Unién Temporal por la nifiez en situacién de calle, integrada
por: Fundacién Hogares Claret, Corporacién Amiga Joven y Corporacion Educativa Combos, ejecutado con el apoyo técnico
y financiero de la Union Europea, la Alcaldia de Medelliny el ICBF.
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2.4.1.1. Entrega de planes, informes y reportes.

En esta fase el operador debera entregar a la Direccién Regional de ICBF:

a.

b.

El plan de accién que establezca la ruta de accion que el operador desarrollara para
el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Directorio del talento humano contratado por el operador, que contenga el nombre
de cada una de las personas del equipo de trabajo, con sus respectivos datos de
contacto y hojas de vida del talento humano con sus respectivos soportes.
Propuesta pedagogica que contenga: i). pedagogia y metodologia que se va a
utilizar para el desarrollo de cada uno de los componentes del Programa, ii). ciclo
de menus para los refrigerios que ofreceran a los nifios, nifias y adolescentes en los
encuentros vivenciales, el cual debe estar basado en la minuta patrén establecida
en este lineamiento. Estos ciclos de mends deberdn ser aprobados por las
nutricionistas de las direcciones regionales y/o de los centros zonales, dependiendo
de las particularidades de cada departamento. Se debe presentar un ciclo de menus
departamental cuando las caracteristicas o disponibilidad de alimentos, habitos y
costumbres alimentarias de la poblacion permiten el disefio de un Unico ciclo de
refrigerios. De lo contrario, se debe presentar un ciclo de menus por centro zonal
cuando las caracteristicas de disponibilidad de alimentos, habitos y costumbres
alimentarias de la poblacién obligan al disefio de varios ciclos de menus.
Cronograma de encuentros vivenciales del primer mes de operacion de Programa.
Listado de asistencia y fotografias de la jornada de socializacién al talento humano
sobre la misién, visién, principios, objetivos estratégicos y politica de gestion integral
del ICBF.

Plan Basico de Seguridad y Salud Ocupacional del operador.

Listado de asistencia y fotografias de la jornada de capacitacion al talento humano
en seguridad y salud en el trabajo.

Designacion por escrito del representante del operador en seguridad y salud en el
trabajo que tendra a cargo este tema durante toda la vigencia del contrato

El operador debera entregar esta informacién antes de finalizar la etapa de alistamiento a
la regional del ICBF, la cual una vez haya revisado estos documentos y establezca que
cumplen con los requisitos, debera emitir una certificacién de aprobacién. Para poder iniciar
la operacién del Programa se debe contar con la certificacion de aprobacion por parte de la
regional del ICBF.

NOTA: El inicio de la operacion debe coincidir con la fecha del primer encuentro vivencial
reportado al ICBF. No seran tenidos en cuenta para efectos del pago los encuentros
vivenciales realizados durante la fase de alistamiento. La informacion correspondiente a la
Etapa de Alistamiento debera ser registrada y documentada en los instrumentos que
especifique el ICBF.
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2.4.1.2. Busqueda activa de los nifios, las nifias y los adolescentes y conformacion
de los grupos.

En esta fase, el operador deberd realizar la busqueda activa de los nifios, nifias vy
adolescentes potenciales participantes del Programa. Esta actividad deberd realizarse
teniendo en cuenta las directrices de la Direccion Regional del ICBF con relacién a los
barrios a focalizar y las bases de datos de nifios, niflas y adolescentes que deben ser
utilizadas para la localizacion respectiva. Una vez conformados los grupos por parte del
operador, éste debera registrar a cada nifio, nifia y adolescente participante en los formatos
y/o instrumentos provisto por ICBF. Asi las cosas, la totalidad de participantes focalizados
deben estar registrados en los formatos y/o instrumentos provistos por el ICBF a mas tardar
dos semanas después de la fecha de inicio de los encuentros vivenciales. Este registro
deber& contar con la informacién minima requerida establecida por el ICBF.

La conformacion de los grupos debera hacerse reconociendo las diferencias de acuerdo al
momento evolutivo, percepcion, desarrollo del lenguaje, cognicién (desarrollo de su
capacidad mental), desarrollo psicomotor y desarrollo psicosocial del nifio, nifia o
adolescente. De esta manera, se ha definido la conformacién de dos grupos, a saber: grupo
de nifios y nifias (poblacion entre 6 y 11 afios de edad) y grupo de adolescentes (poblacién
entre los 12 afios y menores de 18 afos de edad). La conformacién de los grupos con base
en los nifios, nifias y adolescentes focalizados debera ser registrada y documentada en los
instrumentos que especifique el ICBF.

Como mecanismo que promueva la corresponsabilidad de la familia, los padres de familia
y/o cuidadores deberan manifestar estar de acuerdo con que los nifios, nifias y
adolescentes participantes realicen las diferentes actividades propuestas por el Programa
al momento de su registro. Asi mismo, un miembro de la familia deber& participar en al
menos un encuentro vivencial por modulo. Para lograr la vinculacién de la totalidad de los
nifios, nifias y adolescentes participantes de acuerdo con los criterios de focalizaciéon de la
poblacion titular y con las metas sociales del Programa, el operador deberd conformar
grupos de atencién en los cascos urbanos, en los centros poblados, en las veredas y en los
corregimientos de los municipios focalizados, segun las pautas de la Direccion Regional del
ICBF y de la Sede Nacional del ICBF.

El operador debera hacer entrega de un informe que dé cuenta del proceso de convocatoria
y busqueda activa de los nifios, las nifias y los adolescentes, en el cual especifique las
zonas, sectores, barios, la metodologia, resultados del proceso y el listado de nifios, nifias
y adolescentes convocados en esta fase.
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2.4.1.3. Casos especiales de vinculacion y desvinculacion de nifios, nifias y
adolescentes participantes

En caso de demostrarse que en el proceso de vinculacién se presentan dificultades en la
identificacion e inscripcién de la poblacién objetivo segun los criterios de focalizacion
sefialados en este documento, el operador debera presentar las dificultades con evidencia
suficiente en el Comité técnico-operativo. Este comité decidira las excepciones especificas,
nifio a nifio, y establecerd& mecanismos alternativos de convocatoria que permitan
solucionar estos inconvenientes.

Sera posible reemplazar un cupo asignado a un nifio, nifia o adolescente cuando este ha
faltado a cuatro (4) encuentros vivenciales seguidos. No obstante, el promotor de derechos
debera realizar seguimiento a cada participante con la finalidad de conocer las causas de
su inasistencia y si es necesario, activar la ruta de gestion interinstitucional y social para la
garantia y el restablecimiento de derechos de los nifios, nifias y adolescentes. En caso de
presentarse el retiro de un nifio, nifia o adolescente, el operador deberd garantizar la
vinculacién de un nuevo participante al grupo. Esta nueva vinculacién debera hacerse en
un tiempo no mayor a dos semanas y el nuevo participante debera contar con el respectivo
registro en los mecanismos de informacién provistos por ICBF:

Se recomienda al operador contar con una lista de espera de nifios, nifias y adolescentes
que puedan vincularse al Programa, como medida de contingencia para estos casos. No
obstante, esta lista de espera, en primera instancia debera estar conformada por los nifios,
nifias y adolescentes que se encuentran en las bases de datos entregadas por el ICBF.

2.4.2. Desarrollo de los encuentros vivenciales, diagnéstico de derechos y gestion y coordinacion
interinstitucional y social para la garantia y el restablecimiento de derechos

2.4.2.1. Encuentros vivenciales

El promotor de derechos debera realizar la preparacion de cada uno de los encuentros
vivenciales teniendo como referencia la pedagogia vivencial y siguiendo las indicaciones
del coordinador metodol6gico. Asi mismo, como escenario de contextualizacién del entorno
en el que habitan los nifios, las niflas y los adolescentes el promotor de derechos, podra
hacer uso de herramientas pedagoégicas que permitan conocer factores de riesgo que
potencian las amenazas y vulneraciones de derechos de los nifios, nifias y adolescentes
en el municipio, con la finalidad de fortalecer la prevencion frente a estas amenazas y
vulneraciones en los encuentros vivenciales.

Para el correcto desarrollo del Programa es necesario que el lugar en el que se desarrollan
los encuentros vivenciales sea cercano a las viviendas de los nifios, nifias y adolescentes
y sus familias. Estos pueden ser espacios comunitarios tales como salones de instituciones
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educativas, espacios comunales, salones parroquiales, salones de organizaciones no
gubernamentales, parques, canchas deportivas, entre otros lugares que deben ser
gestionados por el operador y definidos en concertacion con la misma comunidad o con los
profesionales del ICBF a nivel territorial.

Para cada grupo atendido en la modalidad Generaciones con Bienestar Tradicional se
desarrollaran ocho (8) encuentros vivenciales por mes, a razén de dos (2) encuentros
vivenciales a la semana con una duracion de dos (2) horas cada uno. Para la modalidad de
Generaciones Rurales con Bienestar y Generaciones Etnicas con Bienestar, se
desarrollaran doce (12) encuentros vivenciales por mes, a razon de tres (3) encuentros
vivenciales a la semana con una duracién de dos (2) horas cada uno. Los encuentros
vivenciales deberan realizarse de acuerdo con los cuatro médulos del componente No.1 de
Formacion y participacién del Programa.

En cumplimiento al enfoque diferencial territorial y al enfoque diferencial étnico se
desarrollan los anexos para la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’ y
“Generaciones Rurales con Bienestar” en los cuales se establece las particularidades y
énfasis con las que cuentan dichas modalidades. Estos dos anexos hacen parte integral del
presente Lineamiento Técnico.

Nota: Los encuentros vivenciales deben desarrollarse preferiblemente en jornada contraria
a la escolar.

En caso que el tiempo de ejecucién contratado no corresponda a meses completos, para el
mes incompleto, el nimero de horas empleadas en los encuentros vivenciales debera ser
proporcional a un mes de ejecucion. Por ejemplo, en la modalidad tradicional si el mes
incompleto tiene una duracién de dos semanas, el nimero de horas para encuentros
vivenciales en este mes sera de 8 y los encuentros vivenciales a realizarse seran cuatro (4)
para cada grupo de nifios, nifias y adolescentes y asi respectivamente para las demas
modalidades.

El promotor de derechos debera realizar la preparacion de cada uno de los encuentros
vivenciales a partir de las directrices establecidas por el coordinador metodoldgico.
Adicionalmente, todos los participantes deberan registrar su asistencia a los encuentros
vivenciales en medio fisico. Ademas, todos los encuentros vivenciales deben ser
registrados por el promotor de derechos, o quien designe el operador, en los mecanismos
de gestion de la informacion provistos por ICBF. Dicho registro especificara el médulo o tipo
de actividad, contenido y duracion del encuentro vivencial. De igual manera, debera
registrar los nifios, nifias y adolescentes asistentes a cada encuentro vivencial realizado.

El operador en los ultimos cinco (5) dias del mes, debera hacer entrega del cronograma de
encuentros vivenciales del siguiente mes, de acuerdo al formato establecido por la

56

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




BIENES’i’AR

. o990 . . .
‘ fn; PROCESO PROMOCION Y PREVENCION ]
i‘ LINEAMIENTO TECNICO DEL PROGRAMA DE PROMOCION LM3.PP 02/02/2017
Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
FAMILIAR NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES “GENERACIONES CON ,
» L P&g. 57 de
BIENESTAR Version 1 114

Direccion de Nifiez y Adolescencia. En los casos en que se presenten cambios en la
programacion de los encuentros vivenciales, el operador debera notificarle con minimo 48
horas de anterioridad a los participantes, al Centro Zonal y a la Direccion Regional del ICBF.
Asi mismo, el operador debera hacer entrega del cronograma de visitas del coordinador
metodoldgico a los promotores de derechos del siguiente mes en los ultimos cinco dias del
mes inmediatamente anterior.

Durante el desarrollo de los encuentros vivenciales el promotor de derechos deberé trabajar
con los nifios, nifias y adolescentes la construccion del proyecto de vida. De manera, que
al final del Programa, cada participante pueda expresar éste mediante algin producto
disefiado (cuento, poema, dibujo, baile, entro otras).

Para finalizar el Programa en el territorio durante la vigencia, el operador debera realizar un
encuentro vivencial de cierre con los nifios, nifias, adolescentes, familias y comunidad en
el cual los protagonistas sean los nifios, las nifias y sus familias y en el que se presente un
producto del Programa realizado por sus participantes.

En el desarrollo de los encuentros vivenciales, los nifios, nifias y adolescentes recibirdn un
refrigerio, el cual debe cumplir con los parametros establecidos en el numeral 3 del presente
lineamiento.

De igual manera, toda la informacién asociada al desarrollo de los Encuentros Vivenciales
como listado de asistencia, entrega de refrigerios y el detalle de las actividades realizadas
y su duracién, deberan se reportados en los instrumentos y mecanismos que el ICBF
establezca para tal fin.

NOTA: Las horas adicionales en los encuentros vivenciales que ofrezca el operador se
consideraran aportes voluntarios y NO seran pagadas por ICBF.

2.4.2.2. Diagnéstico de derechos y activacion de la ruta de gestidn interinstitucional
y social para la garantia y el restablecimiento de derechos de los nifios, nifias y
adolescentes

El promotor de derechos debera diligenciar el diagnéstico de derechos de cada uno de los
participantes del Programa. Este diagnostico debe diligenciarse en el sistema de
informacion o instrumento para este fin provisto por ICBF a més tardar dos meses después
del inicio del primer encuentro vivencial.

Con base en este diagnostico, y al mapa de actores institucionales y comunitarios, el
operador debera activar las rutas de restablecimiento de derechos con las entidades
competentes para cada uno de los participantes del Programa que tengan algin derecho
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inobservado, amenazado o vulnerado. Asi, con el fin de informar sobre la gestién realizada
por el operador en la activacion de rutas de restablecimiento de derechos, la respuesta
interinstitucional, y el restablecimiento de los derechos de los participantes, el operador
debera entregar un informe dos meses antes de finalizar la operacion del Programa; éste
informe deberd contar con las evidencias. Asi mismo, el promotor de derechos debera
diligenciar un formato de seguimiento al diagnéstico de derechos en los mecanismos de
informacidn provistos por ICBF y debera entregarlo en este mismo periodo.

2.4.2.3. Dinamizacién de redes fisicas y virtuales

El operador debera diligenciar en los mecanismos de informacion provistos por ICBF la
informacion correspondiente a la dinamizacion de redes. El operador debera: i). propiciar la
creacion de facebook, twitter u otras redes que le permitan a los nifios, nifias y adolescentes
del Programa conectarse con redes afines desde la virtualidad. ii). ingresar al facebook del
Programa “Generaciones con Bienestar” www.facebook.com/generacionesicbf al menos
dos veces al mes y mantener dinamizado el contenido a través de evidencias (fotos, videos,
textos, etc) del trabajo que se adelanta en el territorio, con la participacién de los nifios,
nifias y adolescentes del Programa. iii). interactuar al menos dos veces al mes con las
cuentas @icbfcolombia y @tutienesvoz para mantener dinamizado el contenido a través de
evidencias (fotos, videos, textos, etc) del trabajo que se adelanta en el territorio, con la
participacion de los nifios, nifias y adolescentes del Programa, teniendo en cuenta las
caracteristicas especificas de interaccion de cada una de las redes. iv). demostrar al menos
una gestion efectiva de la generacion de una red fisica en el territorio que deje conectados
a los nifos, las nifias y adolescentes del Programa con alguna red que esté claramente
constituida y que sea afin con los temas de “Generaciones con Bienestar”.

Igualmente, en la promocidn de los proyectos colectivos, el operador debera guiar, bajo los
parametros del ICBF, la formulacion, seleccién y evaluacién de los mismos. Para ello
apoyara su implementacion con recursos financieros, materiales y humanos.

2.4.2.4. Articulacion con otros programas e iniciativas

Para la atencién de los nifios, nifias y adolescentes y reconociendo la importancia que
reviste para estos el contar con oportunidades que permitan continuar con la construccion
de su proyecto de vida, el Programa promovera la articulacion con otros programas e
iniciativas que brinden oportunidades que aporten a su proceso de empoderamiento, tales
como: acciones o estrategias de asesoria vocacional, habitos y estilos de vida saludable,
vinculacion a actividades culturales y deportivas, a través de la oferta publica o privada
existente. Esto contando con la gestién y articulacion con entidades del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar (SNBF). Para esto, el operador debera seguir las directrices de
articulacion con otros programas que se establezcan desde la Direccion de Nifiez y
Adolescencia y desde las regionales del ICBF.
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2.5. Recursos Requeridos para la Operacion del Programa

Refrigerios: Dadas las caracteristicas socioeconomicas de las familias vinculadas al
Programa, los nifios, nifias y adolescentes recibirdn un (1) refrigerio en cada uno de los
encuentros vivenciales a los que asistan, el cual debe cumplir con los pardmetros
establecidos en la propuesta de refrigerio entregada por el operador al ICBF-Regional, la
cual debe ser realizada con base en la minuta patrén establecida por el ICBF. Esta
propuesta de refrigerio hace parte integrante de la propuesta metodoldgica presentada por
el operador, y debe ser aprobada por la nutricionista del Centro Zonal respectivo o la
regional. El suministro de refrigerios debe establecerse siguiendo el numeral 3 del presente
lineamiento.

Materiales: El operador debe suministrar mensualmente a cada grupo de nifios, nifias y
adolescentes conformado para el Programa, una bolsa de materiales que permita la 6ptima
implementacion de las herramientas pedagdgicas/metodoldgicas en los encuentros
vivenciales, como por ejemplo vinilos, temperas, cuadernos de 100 hojas, pinceles No.6,
cartulina de colores tamafio 1/8, cartulina blanca 1/8, lapiz de madera 2h, borrador de nata,
tajalapiz plastico, colores, block papel edad media, block papel romano iris, tijeras,
crayones, plastilina, pliego de papel kraf-seda-periddico, colbol por 200 gramos, pliego de
cartulina, rompecabezas, regla plastica, cartuchera, entre otras.

Equipo y Servicio de Comunicacion Moévil: El operador debera proveer a cada uno de
los coordinadores metodoldgicos de un servicio de comunicacion moévil (celular) con una
carga de al menos 180 minutos mensuales, para fortalecer la gestion del Programa.

Servicio de Internet: El operador deberd proveer a cada uno de los coordinadores
metodoldgicos y de los promotores de derechos, de un servicio de internet mensual con
una capacidad al menos de 2G, para facilitar y agilizar el acceso a los sistemas de
informacién del ICBF y demas necesidades en la operacién del Programa.

Chalecos Institucionales: El operador debera proveer a cada uno de los coordinadores
metodolbgicos y promotores de derechos, de un chaleco institucional con los logotipos del
ICBF y del respectivo operador. Los chalecos a suministrar deberan cumplir con las
especificaciones establecidas por el ICBF. Asi mismo, el operador al finalizar la
implementacion del Programa debera devolver los chalecos al supervisor del contrato.

Transportes: El operador debe suministrar a los coordinadores metodolégicos los recursos
necesarios para el desplazamiento requerido en la supervision del programa y demas
gestiones relacionadas, supervision que debe realizarse al menos 1 vez a cada promotor
de derechos, con los siguientes objetivos:
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e Supervisar la implementacion de los lineamentos técnicos del Programa y el éptimo
desarrollo de los encuentros vivenciales

e Verificar la existencia y uso adecuado de todos los recursos requeridos para la
operacion del Programa, establecidos en el presente lineamiento.

e FEvaluar y asesorar a los promotores de derechos en los asuntos técnicos
relacionados con la operacion del Programa

De cada visita de supervision debe realizarse Acta en la cual se indique los elementos
relevantes que deberan ser socializados en el Comité Técnico Operativo y debera ser
entregada a los Supervisores del ICBF asignados al Programa. Asi mismo el operador debe
suministrar a los promotores de derechos los recursos necesarios para el desplazamiento
a los municipios, zonas, barrios, corregimientos y veredas donde se desarrollen los
encuentros vivenciales.

Actividad de cierre: El operador debe realizar al finalizar el programa, actividades de cierre
(en Las fechas concertadas con el ICBF), utilizando las mismas herramientas y
metodologias de los encuentros, pero desde una Optica totalmente recreativa, ludica,
cultural, artistica; asi mismo en estas actividades se realizara una evaluacion del programa
por parte de los nifios, nifias y adolescentes, evaluacion de la cual debe enviarse un informe
al ICBF. Los recursos a utilizar en estas actividades seran en total los equivalentes a 2
encuentros vivenciales.

Talento humano: El operador debera priorizar en la contratacién del talento humano,
aquellas personas que fueron contratadas en las vigencias anteriores y que realizaron algin
curso de formacion ofrecido por el ICBF

Talento Humano Indirecto: El operador debera contar con el talento humano necesario
para garantizar las actividades administrativas y de apoyo de acuerdo a los requerimientos
legales y a los requerimientos propios del Programa (representante legal, revisor fiscal,
secretaria, auxiliares, contador, tesorero, gestion humana, sistema de gestion de la calidad,
etc.)

Talento Humano Directo. El operador debera contar con el siguiente talento humano para
la directa operacion del Programa:

e 1 Coordinador Metodoldgico de tiempo completo por cada 10 promotores de
derechos

e 1 Promotor de derechos de tiempo completo por cada 100 nifios, nifilas y
adolescentes que conformaran grupos de 25 participantes.

Durante la etapa de alistamiento, el operador debera contar con un Talento Humano Directo
minimo equivalente al 50% del establecido, minimo durante 15 dias, para garantizar la
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efectiva gestion en esta etapa. A continuacién se describe el perfil (estudios y experiencia)
y las actividades de cada uno de los miembros del equipo de trabajo directo
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Cuadro 6. Perfiles requeridos para la prestacion del

servicio

CARGO

ESTUDIOS REALIZADOS

TIEMPO
EXPERIENCIA

DE

EXPERIENCIA REQUERIDA

ACTIVIDADES

COORDINADOR
METODOLOGICO

Profesional Ciencias

humanas

en

Sociales

2 afios
ylo

Experiencia general en
Programas sociales, o]
experiencia  especifica en
procesos de capacitacion y/o
educacion para Nifios, Nifias y
Adolescentes o formacion de
formadores.

Capacidades y conocimientos
en ludica y/o, arte y/o deporte
y/o recreacion.

1. Brindar linea técnica para el desarrollo de los médulos a
los promotores de derechos. 2. Coordinar la implementacién
de los médulos del programa, segn los lineamientos técnico-
administrativos e instrucciones impartidas por la coordinacion
general del programa en el ICBF. 3. Liderar, supervisar, hacer
seguimiento y evaluacién al proceso de formacién impartida
a los participantes 4.Participar en la elaboracién de informes
y entrega de productos requeridos de acuerdo a las
obligaciones  contractuales.5. Apoyar la  creacion,
dinamizacién y promocién de redes virtuales y fisicas. 6.
Contar con disponibilidad de permanencia en las zonas
priorizadas para la ejecucion del programa. 7. Contar con
disponibilidad de viajar a las diferentes zonas donde se
ejecuta el Programa. 8. Atender las necesidades y
eventualidades reportadas por los promotores de derechos
de manera oportuna. 9. Generar los reportes que permitan
observar la dindmica de las actividades y tomar las medidas
de mejoramiento para el cumplimiento del objetivo del
Programa.10. Coordinar, supervisar y activas las rutas de
gestién interinstitucional y social para la garantia y el
restablecimiento de derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. 11. Asistir a todas las instancias convocadas
por el ICBF.12. Supervisar y garantizar que los promotores
de derechos y los nifios, nifias y adolescentes cuenten con
todos los recursos establecidos en el lineamiento para la
adecuada implementacion de los encuentros vivenciales
(chalecos, materiales, refrigerios, transporte, plan de
comunicaciones, internet, etc.).

PROMOTOR
DERECHOS

DE

Profesional universitario de las areas

sociales y humanas

3 meses

*Experiencia como
educadores, formadores y/o
agentes educativos, 0

1. Desarrollar los encuentros vivenciales. 2. Realizar la
basqueda activa de los potenciales participantes del
Programa. 3. Registrar la informacion de los participantes en
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TIEMPO DE
CARGO ESTUDIOS REALIZADOS EXPERIENCIA EXPERIENCIA REQUERIDA | ACTIVIDADES
Profesional universitario de areas diferente 1 afio experienci’a en actividad_es cgda} uno de_ [os fqrmatos establec_idos en los lineamientos
a las sociales y humanas. culturales, ludicas, deportivas, | técnico-administrativos, y actualizar permanente esta
musicales y/o aquellas informacion.4. Contar con disponibilidad de permanencia en
Estudiantes de las areas sociales, con 1 afio relacionadas con programas | la zona donde opera el Programa. 5. Gestionar, articular y

minimo 6 semestres aprobados.

sociales.

Técnico de las areas sociales y humanas

1 afio y medio

Tecnologo de las areas sociales y humanas. 1 afio
Tecnologo y técnico en cualquier area 2 afios
Estudiante de Tecnologia 2 afios
Bachiller normalista 3afios

activar la oferta interinstitucional del territorio, para la garantia
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. 6.
Diligenciar los diferentes anexos establecidos en el
Programa. 7. Activar las rutas de gestién interinstitucional y
social para la garantia y el restablecimiento de derechos de
los nifios, nifias y adolescentes.8. Dinamizar las redes fisicas
y virtuales.9. Asistir a todas las instancias convocadas por el
ICBF.10. Hacer la entrega de refrigerios a cada uno de los
participantes del Programa en cada uno de los encuentros
vivenciales. 11. Realizar la visita de seguimiento a los
hogares de los nifios, nifias y adolescentes que dejen de
asistir a mas de 4 encuentros vivenciales, antes de egresarlos
del Programa.

Nota: El operador debera llevar registro del proceso de seleccidn del talento humano requerido.
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2.6. Voluntariado

El Programa “Generaciones con Bienestar” es un Programa con caracter social y enfoque
de derechos, cuya principal finalidad es aportar al mejoramiento de las condiciones de los
nifios, nifas y adolescentes, sus familias, la sociedad y la comunidad en general. En ese
sentido, el Programa alienta todas las acciones e iniciativas que apunten a la consecucién
de este logro, como lo es el Voluntariado, como parte de la expresion civica, ciudadana y
el ejercicio de la corresponsabilidad.

“Generaciones con Bienestar’ acoge la definicion de la ley 720 del 2001, en donde se
expresa que voluntariado: “Es el conjunto de acciones de interés general desarrolladas por
personas naturales o juridicas, quienes ejercen su accidn de servicio a la comunidad en
virtud de una relacion de carécter civil y voluntario™’. A partir de este concepto, el Programa
promueve la vinculacién de voluntarios para la implementacion de actividades de los
componentes de Orientacion y Formacién y Gestion Institucional y Redes Sociales, siendo
estos, aquellas personas que de manera libre y responsable, sin recibir remuneracion
laboral, ofrecen tiempo, trabajo y talento para la construccién de un bien comin3é, en este
caso, en la promocién de la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes.

La vinculacién de voluntarios sera a través de los operadores del Programa, quienes podran
buscar en la zona de influencia, organizaciones de voluntariado, entidades con accion
voluntaria o personas naturales con interés de desempefiarse como voluntarios, que
obedezcan a los principios de accién voluntaria,® para que sirvan como apoyo al Promotor
de derechos en el desarrollo de las actividades programadas.

’ley 720 de 2001. Regulacion de la accion voluntaria de los colombianos.
http://www.ucn.edu.colvirtualmente/visitantes/Documents/ley720 2001-
voluntariado.pdfhttp://www.ucn.edu.co/virtualmente/visitantes/Documents/ley720_2001-voluntariado.pdf

#bid.

39Principios de la Accion Voluntaria:

a) La libertad como principio de accion tanto de los voluntarios como de los destinatarios, quienes actuaran con espiritu de
unidad y cooperacion;

b) La participacion como principio democratico de intervencion directa y activa de los ciudadanos en las responsabilidades
comunes, promoviendo el desarrollo de un tejido asociativo que articule la comunidad desde el reconocimiento de la
autonomia y del pluralismo;

c) La solidaridad como principio del bien comuin que inspira acciones en favor de personas y grupos, atendiendo el interés
general y no exclusivamente el de los miembros de la propia organizacion;

d) El compromiso social que orienta una accion estable y rigurosa, buscando la eficacia de sus actuaciones como contribucion
a los fines de interés social;

e) La autonomia respecto a los poderes publicos y econdémicos que amparara la capacidad critica e innovadora de la Accion
Voluntaria; f) El respeto a las convicciones y creencias de las personas, , luchando contra las distintas formas de exclusion;
g) En general todos aquellos principios inspiradores de una sociedad democratica, pluralista, participativa y solidaria

64

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



http://www.ucn.edu.co/virtualmente/visitantes/Documents/Ley720_2001-voluntariado.pdf
http://www.ucn.edu.co/virtualmente/visitantes/Documents/Ley720_2001-voluntariado.pdf
http://www.ucn.edu.co/virtualmente/visitantes/Documents/Ley720_2001-voluntariado.pdf

BIENES’i’AR

PROCESO PROMOCION Y PREVENCION
LINEAMIENTO TECNICO DEL PROGRAMA DE PROMOCION LM3.PP 02/02/2017
Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
FAMILIAR NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES “GENERACIONES CON .
» L P&g. 65 de
BIENESTAR Version 1 114

Nota: El personal voluntario no podra en ningin caso reemplazar al promotor de derechos
o al coordinador metodolégico. Los voluntarios constituyen un apoyo para el promotor, en
la medida que permite cualificar la atencion brindada a los nifios, nifias y adolescentes.

2.7. Financiacion y cofinanciacion del Programa

La ejecucion del Programa se financiara con recursos de Presupuesto General de la Nacién
correspondientes al ICBF, de conformidad con el techo presupuestal asignado al proyecto
de inversion ejecutado por la Direccién de Nifiez y Adolescencia, para la operacion del
mismo. Estos se distribuirdn de acuerdo con el volumen de la operacion en cada territorio.

Su operaciéon en los diferentes territorios podra ser cofinanciada voluntariamente por
operadores, entes territoriales y/o el sector privado. Dichos recursos de la cofinanciacion
podran ser utilizados para el desarrollo de las siguientes actividades:

o Ampliacién de la operacion del servicio a través de encuentros vivenciales u horas de
atencion adicionales a las financiadas con recursos del ICBF.

e Ampliacion de cobertura del Programa a mas nifios, nifias y adolescentes en municipios
ya atendidos o en municipios no focalizados, siempre y cuando se cumpla con los
criterios de focalizacion.

¢ Materiales o implementos adicionales para el desarrollo de los encuentros vivenciales.

e Transporte para los participantes a los encuentros vivenciales y cuando se haga
necesario, acudir a talleres y actividades de formacion.

¢ Complementacién alimentaria en el desarrollo de las actividades cotidianas de los
grupos.

e Formacioén a los promotores de derechos y nifios, nifias y adolescentes participantes
del Programa en temas complementarios a los estipulados en los presentes
lineamientos técnicos.

e Fortalecimiento del talento humano.

e Formacién pre-laboral en artes y oficios para los nifios, nifias y adolescentes
participantes.

2.8. Sistema de seguimiento, monitoreo y control del programa#°

Desde la Direccion de Nifiez y Adolescencia se contara con un equipo para el seguimiento,
monitoreo y control, el cual en conjunto con los enlaces regionales del Programa que se
encuentran en territorio, deben garantizar la adecuada implementacion del Programa. Para
esto se desarrollaran acciones tales como:

40 Incluye recursos en caso que se requieran realizar investigaciones y evaluaciones del Programa.
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2.8.1. Reporte de indicadores de proceso y resultado:

El grupo de seguimiento, monitoreo y control del Programa realizard el reporte de los
indicadores de proceso y resultado que se establezcan para el Programa. Asi mismo,
realizara los reportes de los indicadores establecidos en el tablero de control del ICBF.

2.8.2. Visitas de control a los encuentros vivenciales:

Los profesionales de los Centros Zonales, regionales y de la Sede de la Direccion General,
realizarén visitas periédicas de seguimiento a la realizacion de los encuentros vivenciales,
con el fin de verificar el adecuado desarrollo del Programa en cada uno de los territorios.

2.8.3. Informes sobre el estado de la implementacion del Programa

a. Mensualmente el equipo de seguimiento, monitoreo y control del Programa
“Generaciones con Bienestar” de la Direccion de Nifiez y Adolescencia realizara
informes sobre la implementacion del Programa, sus fortalezas y sus posibles
acciones de mejora, con base en los insumos suministrados por los enlaces
regionales del Programa y la informacion brindada por el operador en los

mecanismos de informacién provistos por el ICBF.

b. Bimestralmente los enlaces del Programa “Generaciones con Bienestar” a nivel
regional deberan emitir un breve documento con la sistematizacién de las buenas
practicas que se presentan en su territorio. Este informe debe estar soportado con
evidencias, fotografias y de ser posible, testimonios de los participantes y/o sus

familias y cuidadores.

2.8.4. Informe sobre las alertas que se presentan y pueden afectar la operacién del Programa

Con base en las visitas en campo realizadas por los profesionales de los Centros Zonales,
regionales y de la Sede de la Direccién General, asi como en los informes que estos
realicen, se debera presentar al operador un informe sobre las alertas que se presentan y
pueden afectar la operacion del Programa para realizar acciones de mejora.

2.8.5. Informe de satisfaccion de los participantes del Programa
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En las visitas a los encuentros vivenciales realizadas por los profesionales de los Centros
Zonales, regionales y de la Sede de la Direccion General, estos deberan realizar encuestas
de satisfaccion a los participantes del Programa y con base en éstas emitir un informe con
los resultados encontrados.

2.8.6. Solicitud de informacién sobre el desarrollo del Programa al operador

En aras de realizar el seguimiento a la operacién del Programa, los enlaces regionales y
nacionales del Programa podran verificar las acciones desarrolladas por el operador en
cada uno de los componentes del Programa, asi como verificar lo referido a los aportes al
Sistema Integral de Seguridad.

2.8.7. Supervision de los contratos

La supervision de los contratos generados en desarrollo del Programa seréa ejercida por los
Directores Regionales del ICBF o sus delegados, de acuerdo con lo contemplado en el
Manual de Supervision de la Entidad. Estos deberan velar por el cumplimiento de las
obligaciones contractuales del operador

2.8.8. Comité técnico-operativo para el monitoreo, seguimiento y control del Programa

Se conformard un comité técnico-operativo por departamento con el fin de hacer
seguimiento a la ejecucién, brindar asesoria para la implementacién del Programa y tomar
decisiones ante los retos especificos de implementacion del Programa a escala regional.
Este comité estara integrado por:

El/la supervisor/a del contrato

El/la representante legal del operador

El/la coordinador/a de asistencia técnica de la Direccién Regional
El/la referente del Programa en la Direccion Regional

El comité técnico-operativo estara presidido por el supervisor del contrato de ICBF. A su
vez, la secretaria técnica del mismo estard a cargo del referente del Programa en la
Direccion Regional de ICBF. El Comité Operativo desarrollara, las siguientes funciones:

a. Tomar las decisiones de caracter técnico-operativo que permitan la prestacion del
servicio cumpliendo la cobertura, los estandares de calidad y lineamientos técnico-
administrativos del ICBF.

b. Servir como instancia para resolver las inquietudes y dificultades que surjan en
desarrollo del Programa.
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c. Evaluar continuamente el desarrollo del Programa y proponer los ajustes técnico-
operativos que se estimen convenientes.

d. Hacer seguimiento al Programa teniendo presente los informes y reportes de los
supervisores de los contratos.

e. Presentar a la Subdireccion de Operacion de la Direccion de Nifiez y Adolescencia
del ICBF, informes y /o reportes de ejecucion del Programa, en el cual se sefialen
los avances alcanzados, las dificultades presentadas, los correctivos adoptados y
las recomendaciones que se consideren pertinentes para garantizar el normal
desarrollo del mismo.

f. Realizar reuniones mensuales para analizar el avance y ejecucién del Programa y
extraordinariamente cuando lo requiera.

g. Llevar un registro de las decisiones tomadas en cada una de las reuniones del
Comité Operativo, mediante actas;

h. Hacer seguimiento a la calidad del servicio prestado por el operador.

i. Las demas que sean necesarias para el funcionamiento del Programa y que sean
aprobadas en sus sesiones.

2.9. Aplicacion del Sistema Integrado de Gestion (SIG)

El ICBF cuenta con el Proyecto Estratégico: Sistema de Gestion Integral del Conocimiento
y la Innovacién, definido en el objetivo N° 6 del Mapa Estratégico ICBF 2011 — 2014, el cual
para su optimo desarrollo ha definido la Estrategia Permanente de Innovacion y Cambio
Organizacional — EPICO, soportado en la implementacion del Sistema Integrado de
Gestion, compuesto por cuatro ejes, Calidad, Ambiental, Seguridad de la Informacion,
Seguridad y Salud ocupacional, y acciones transversales de seguimiento y control.

De conformidad con el Sistema Integrado de Gestion del ICBF, el operador debera cumplir
con las actividades descritas a continuacion:
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Cuadro 7. Actividades y productos para la aplicacién del sistema integrado de gestion (SIG)

1. Calidad

El Operador debe socializar con el equipo que realizara las actividades definidas
en el contrato, la documentacion basica del ICBF (Mision, vision, principios,
objetivos estratégicos y politica de gestion integral).

Listas de asistencia para la jornada de socializacion. (personal
gue va a trabajar con la entidad
Insumos de socializacién (Presentaciones, carteleras, etc)

2. Seguridad y Salud
Ocupacional

El Operador debe cumplir con el disefio e implementacién de un Plan Béasico de
Seguridad y Salud Ocupacional para el equipo que realizara las actividades
definidas en el contrato, de acuerdo con la Ley 1562 de 2012.

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional y evidencias de la
realizacion de cada una de las actividades sefialadas en el
mismo (Listas de asistencias, fotografias, informes, etc)

Todo el personal del contratista debera estar afiliado al Sistema de Seguridad
Social en riesgos laborales.

Afiliacion del personal al Sistema de Seguridad Social en
riesgos laborales

Antes de iniciar cualquier actividad en el ICBF todos los trabajadores del
contratista deben recibir inducciéon en seguridad y salud en el trabajo.

Listado de Asistencia a la jornada de induccion
Insumos de socializacién
Oficio de gestion ante la Afiliacién a Riesgos Laborales (ARL)
para desarrollo del tema.

Designar por escrito un representante de seguridad y salud en el trabajo
responsable del tema durante toda la vigencia del contrato, para que coordine,
apoye y garantice las condiciones de seguridad y la administracion de las
actividades de seguridad y salud en el trabajo.

Delegacion por escrito de la persona

El contratista es responsable del reporte a la ARL y EPS, atencion en salud e
investigacion de los incidentes y accidentes de trabajo presentados durante el
desarrollo de las actividades objeto del contrato.

Copia de los reportes

Cuando el operador/contratista lidere la realizacion de eventos en representacion
del ICBF y con la participacion de 35 personas o mas debe tener en cuenta las
recomendaciones impartidas por la Entidad en la cartilla de Buenas Practicas de
Seguridad.

Socializacién de la cartilla de buenas practicas de seguridad al
talento humano
Listado de asistencia de la jornada de socializacion

3. Seguridad de la
Informacion

El Operador debe garantizar los procesos adecuados para la proteccion y
confidencialidad de la informacién suministrada por los participantes.

Pacto de Seguridad de la Informacion, back up de la
Informacion y disponibilidad de la Informacion

4. Innovacién

El Operador debera promover y desarrollar acciones de innovacion y mejora que
permitan ajustar y fortalecer el trabajo a desarrollar con los participantes.

Bitacora donde se presenten por lo menos una accién de
innovacion y/o mejora del servicio, que evidencian la situacion
inicial, la accién innovadora y la situacion posterior que
evidencie la mejora.
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2.10. Documentos que se requieren para el proceso de certificado de
cumplimiento y expedicion del certificado de pago de la atencion de nifos,
nifias y adolescentes establecidos en la Resolucion 2926 del 30/04/2013
(Articulo 4°)

Los requisitos para el proceso de certificado de cumplimiento y expedicion del certificado de pago
para los supervisores y/o interventores (si aplica) de los servicios contratados, son:

2.10.1. Soportes requeridos para el certificado de cumplimiento

El operador del servicio debe presentar los siguientes documentos para que el supervisor y/o
interventor (si aplica) del contrato proceda con el proceso de certificado de cumplimiento y
expedicion del certificado de pago.

a.

Reporte de asistencia de los nifios, nifias y adolescentes a los encuentros vivenciales
realizados, tanto en medio fisico como en los mecanismos de reporte establecidos por el
ICBF.

Factura de venta o cuenta de cobro de acuerdo con el régimen tributario al que pertenece.
Su valor debe ser coherente con la liquidacién del pago correspondiente tanto en letras
como en ndmeros.

Certificado de cumplimiento de pago al Sistema de Seguridad Social en Salud, Pensiones,
Riesgos Profesionales y Aportes Parafiscales, expedida por el representante legal y/o
supervisor fiscal del operador, cuando a ellos haya lugar.

Certificado de cumplimiento de pago oportuno a proveedores y al talento humano
relacionado con el Programa, expedida por el Representante Legal, o Revisor Fiscal del
operador.

Planilla de pago de retencién en la fuente, correspondiente al formato establecido por la
DIAN para este efecto. Debe venir firmado por el representante legal de la entidad
contratista y con constancia de pago en la Entidad Bancaria.

Informe mensual de gestion, el cual da cuenta de la prestacion del servicio que brindé el
operador del Programa, por tal motivo debe ser elaborado, revisado y firmado por el
representante legal del operador, de acuerdo con el Formato de informe Mensual provisto
por el ICBF.
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El ICBF se reserva el derecho de realizar auditorias, inspecciones, verificaciones y requerimientos
de informacién o soportes técnicos, financieros, administrativos y legales, cuando lo considere
pertinente.

Nota: Para mayor claridad revisar la Resolucion 2926 del 30 de abril de 2013 y demas actos
administrativos vigentes y relacionados con este tema.

CAPITULO 3: Componente alimentario del programa

3.1. Minuta patrén

3.1.1. Opcidn refrigerio preparado en sitio, para el dia de atenciéon

Requisitos para seleccionar esta opcion:

Disponibilidad de agua potable

Disponibilidad de espacios para preparacion higiénica de alimentos
Disponibilidad de menaje

Disponibilidad de apoyo en la manipulacién de alimentos
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A. MINUTA PATRON PARA NINOS Y NINAS DE 6 A 11 ANOS 11 MESES

Cantidad
Grupo Alimento Frecuencia Unidad Casera de Servido (aprox)
P. Bruto P. Servido
Lacteos
Leche en polvo 6 2 13 gr . 3 % onzas de leche
Leche entera pasteurizada veces/semana | 100 cc (para preparaciones % agua — ¥z leche)
Cereal — Acompafiante
Producto tipo Galletas 30 gr 30 or 1 paquete comercial 6 1 unidad mediana
Prodycto tipo Pan relleno de dulce (ej. 50g 50 1 unidad mediana
roscon con bocadillo)
Producto tipo Torta (ej. mantecada) 50¢g 509 1 unidad mediana
Producto tipo Torta de dulce con cobertura | Todos los dias . .
(ej. brownie cubierto con chocolate) 509 509 1 unidad mediana
Producto tipo Hojaldre relleno de dulce (ej. 50 g 50 1 unidad mediana
pasabocas)
Producto tipo Pan (ej. Mogolla, calentano) 50¢g 509 1 unidad mediana
Fruta
En Jugo 1 vez/semana |48 -89 gr 200 cc 6 Y2 onzas
Azlcares
Azicar 6 12 gr 12 gr 1 cuchara
Panela 6 Todos los dias | 13 gr 13 gr 1 cuchara
Chocolate 12 gr 12 gr 1 cuchara
APORTE NUTRICIONAL PROMEDIO SEMANAL MINUTA PATRON
Kcal Proteina Lipidos CHO Calcio Hierro
gr gr gr mgr mgr
TOTAL PROMEDIO MINUTA PATRON 300,1 55 7,3 53,2 118,2 2,0
RECOMENDACIONES DIARIAS
(6 - 12 ANOS 11 MESES) 1956 68,5 65,2 273,8 766,7 14,7
% ADECUACION 15,3% 8,1% 11,2% 19,4% 15,4% 13,7%
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B. MINUTA PATRON PARA JOVENES DE 12 A 17 ANOS 11 MESES

Cantidad
Grupo Alimento Frecuencia Unidad Casera de Servido (aprox)
P. Bruto P. Servido
Lacteos
Leche en polvo 6 2 13 gr 100 3 1% onzas de leche
Leche entera pasteurizada veces/semana | 100 cc ce (para preparaciones % agua — ¥z leche)
Cereal — Acompafiante
Producto tipo Galletas 60 gr 60 gr 2 paguetes comerciales 6 2 unidades
medianas
Prod,ucto tipo Pan relleno de dulce (ej. 709 709 1 unidad grande
roscon con bocadillo)
Producto tipo Torta (ej. mantecada) 709 709 1 unidad grande
i Todos los dias .
Prpducto t_|p0 To_rta de dulce con cobertura 709 709 1 unidad grande
(ej. brownie cubierto con chocolate)
Producto tipo Hojaldre relleno de dulce (ej. .
pasabocas) 709 709 1 unidad grande
Producto tipo Pan (ej. Mogolla, calentano) 7049 7049 1 unidad grande
Fruta
En Jugo 1 vez/semana |48 -89 gr 200 cc 6 Y2 onzas
Azlcares
Azlcar 6 12 gr 12 gr 1 cuchara
Panela 6 Todos los dias | 13 gr 13 gr 1 cuchara
Chocolate 12 gr 12 gr 1 cuchara
APORTE NUTRICIONAL PROMEDIO SEMANAL MINUTA PATRON
Proteina Lipidos CHO Calcio Hierro
Kcal
gr gr gr mgr magr
TOTAL PROMEDIO MINUTA PATRON 394,3 6,8 9,6 70,4 130,1 2,6
RECOMENDACIONES DIARIAS
(13 - 17 ANOS 11 MESES) 2556 89,5 85,2 357,8 900,0 22,0
% ADECUACION 15,4% 7,6% 11,2% 19,7% 14,5% 11,9%
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3.1.2. Opcion refrigerio industrializado, para el dia de atencion

Requisitos para seleccionar esta opcion:

No existe disponibilidad de agua potable

No existe disponibilidad de espacios para preparacion higiénica de alimentos

No existe disponibilidad de menaje

No existe disponibilidad de apoyo en la manipulacién de alimentos
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C. MINUTA PATRON PARA NINOS Y NINAS DE 6 A 11 ANOS 11 MESES

Cantidad
Grupo Alimento Frecuencia Unidad Casera de Servido (aprox)
P. Bruto P. Servido
Lacteos
Leche entera pasteurizada de vaca 200 cc 200 cc
Avena preparada Todos los dias 200 cc 200 cc 1 caja UHT 6 1 bolsa porcién individual
Kumis 200 cc 200 cc (en caso de contar con cadena de frio)
Yogurt 200 cc 200 cc
Cereal — Acompafiante
Producto tipo Galletas 30 gr 30 gr 1 paquete comercial 6 1 unidad mediana
Prodycto tipo Pan relleno de dulce (ej. 50 g 50 g 1 unidad mediana
roscon con bocadillo)
Producto tipo Torta (ej. mantecada) 50¢g 509 1 unidad mediana
Prpducto t_|p0 To_rta de dulce con cobertura | Todos los dias 50g 50g 1 unidad mediana
(ej. brownie cubierto con chocolate)
Producto tipo Hojaldre relleno de dulce (ej. . .
pasabocas) 50¢g 50¢g 1 unidad mediana
Producto tipo Pan (ej. Mogolla, calentano) 50¢g 509 1 unidad mediana
Fruta
Entera 1 vez/semana | 100 gr 100 g 1 unidad mediana
APORTE NUTRICIONAL PROMEDIO SEMANAL MINUTA PATRON
Proteina Lipidos CHO Calcio Hierro
Kcal
gr gr gr mgr magr
TOTAL PROMEDIO MINUTA PATRON 337,7 8,6 8,8 57,8 202,3 2,1
RECOMENDACIONES DIARIAS
(6 - 12 ANOS 11 MESES) 1956 68,5 65,2 273,8 766,7 14,7
% ADECUACION 17,3% 12,6% 13,4% 21,1% 26,4% 14,1%
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D. MINUTA PATRON PARA ADOLESCENTES DE 12 A 17 ANOS 11 MESES
Cantidad
Grupo Alimento Frecuencia Unidad Casera de Servido (aprox)
P. Bruto | P. Servido
Lacteos
Leche entera pasteurizada de vaca 200 cc 200 cc
Avena preparada Todos los dias 200 cc 200 cc 1 caja UHT 6 1 bolsa porcién individual
Kumis 200 cc 200 cc (en caso de contar con cadena de frio)
Yogurt 200 cc 200 cc
Cereal — Acompafiante
. 2 paquetes comerciales ¢ 2 unidades
Producto tipo Galletas 60 gr 60 gr medianas
Prodycto tipo Pa_n relleno de dulce (gj. 70g 70g 1 unidad grande
roscon con bocadillo)
Producto tipo Torta (ej. mantecada) 7049 7049 1 unidad grande
Producto tipo Torta de dulce con cobertura | Todos los dias .
(ej. brownie cubierto con chocolate) 709 709 1 unidad grande
Producto tipo Hojaldre relleno de dulce (gj. 704 70¢ 1 unidad grande
pasabocas)
Producto tipo Pan (ej. Mogolla, calentano) 709 709 1 unidad grande
Fruta
Entera 1 vez/semana 100 gr 100 g 1 unidad mediana
APORTE NUTRICIONAL PROMEDIO SEMANAL MINUTA PATRON
Proteina Lipidos CHO Calcio Hierro
Kcal
gr gr gr mgr mgr
TOTAL PROMEDIO MINUTA PATRON 4319 9,9 11,0 75,1 2141 2,7
RECOMENDACIONES DIARIAS
(13 - 17 ANOS 11 MESES) 2556 89,5 85,2 357,8 900,0 22,0
% ADECUACION 16,9% 11,1% 12,9% 21,0% 23,8% 12,2%
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Anexo No.l. Pedagogia vivencial

La pedagogia experiencial es el resultado de procesos de problematizacion progresiva al interior
de las disciplinas pedagdgicas. Estas problematizaciones son el resultado del desarrollo mismo
del campo de la pedagogia y del repensar su objeto de estudio y trabajo; que es sin duda, la
formacion de sujetos sociales. Se pueden encontrar antecedentes epistemoldgicos que van a
permitir la irrupcion de esta particular modalidad pedagogica. Dentro de esos antecedentes se
encuentra el constructivismo, que aunque para algunos es una teoria pedagdgica, es, realmente,
una teoria del conocimiento sobre el proceso de aprendizaje, es decir, una particular forma de
problematizar la pedagogia para identificar limites y plantear soluciones particulares para el
proceso de aprendizaje. A partir de lo anterior, el constructivismo es un paradigma de
construccién de conocimiento sobre el proceso de aprendizaje que no es lo mismo que un saber
pedagdgico.

Sabemos que en el trabajo practico, las disertaciones epistemoldgicas y filosoficas nos generan
ciertas prevenciones y fatigas. Sin embargo, para saber qué estrategias implementamos, es
necesario conocer como minimo sus referentes y antecedentes. De esta manera, se busca
clarificar, por lo menos de manera parcial, qué es la pedagogia experiencial, porqué es el
constructivismo su precursor y porqué este modelo pedagdgico, fruto de disertaciones sobre el
saber de la pedagogia propiciadas por el constructivismo, es pertinente para el Programa
“Generaciones con Bienestar”.

Por lo anterior, la pedagogia experiencial es un modo particular del hacer pedagdgico, del proceso
de ensefanza-aprendizaje que privilegia las estrategias experimentales, imaginativas y de
relacion activa entre el sujeto educador y el sujeto educando sobre las estrategias o didacticas
ilustrativas, repetitivas y que se caracterizan por una relacidn pasiva entre estos sujetos. En
sintesis, la pedagogia experiencial se va a entender como una estrategia educativa que construye
la posibilidad de imaginarnos mdltiples escenarios para la accién, escenarios que pueden
realizarse, consolidarse o eliminarse de acuerdo a las informaciones que nos vayan llegando en
el curso mismo de la accion. Por lo anterior, la pedagogia experiencial es una estrategia para el
aprendizaje en el que se construye informacion o se reflexiona de manera bidireccional sobre la
experiencia vital de las personas con el fin de generar cambios actitudinales, de opinion y de
modos de relacionamiento, entre otros posibles.

El componente de formacién y participacion de Programa “Generaciones con Bienestar’ se
realizara mediante el desarrollo de encuentros vivenciales, los cuales no son mas que talleres y
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jornadas de trabajo que mediante de experiencias ludicas, juegos de rol, representaciones y
creaciones artisticas, los nifios, nifias, adolescentes y familias reflexionan sobre sus experiencias
de vida, re-significan el ser nifios y nifias desde una condicion de sujetos de derechos,
adquiriendo capacidades para la toma de decisiones desde una perspectiva de derechos.

En consonancia con la pedagogia experiencial, el desarrollo de estos encuentros debe
realizarse sin desconocer el anclaje fundamental de la experiencia de los participantes de estos
espacios. En esa medida, el ejercicio pedagogico se desarrollar4 teniendo presente tres
dimensiones fundamentales de la experiencia social. Por lo tanto, los ejercicios desarrollados
en dichos encuentros deben promover la reflexién sobre los territorios, espacio-temporales en
los que se despliegan las practicas de las personas y se organizan los trayectos vitales; y no
deben desconocer la reflexion sobre la dimension relacional; y sobre la dimensién simbdélico-
existencial.

Teniendo en cuenta lo anterior, los espacios experienciales o vivenciales en el marco del
Programa “Generaciones con Bienestar” se definen en tres tipos: a) Los encuentros de tipo
cartogréfico, mediante los cuales se busca que los participantes reflexionen sobre su
experiencia en el territorio y en los distintos espacios sociales, logren comprender sus formas
de actuacion, entre ellos sus referentes significativos asociados a la garantia o no de sus
derechos; b) Los encuentros de tipo analitico, mediante los cuales se busca reflexionar sobre
los modos de relacionamiento y las valoraciones que se le atribuyen a las situaciones, personas
y comportamientos; y finalmente, ¢) Los encuentros de tipo re-significativo mediante los cuales
se espera sensibilizar e impactar de variadas maneras los entornos comunitarios y los actores
gue lo conforman y promueven la participacion social activa de los nifios, nifias y adolescentes
en la re-construccion de sus contextos.

A manera de sugerencia general se recomienda que todos los mddulos tengan como referente
transversal los tres tipos de encuentros (Ver cuadro No.1)
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Cuadro No.1. Tipos de encuentros vivenciales
CARTOGRAFICOS ANALITICOS AFIRMATIVOS

Escenarios de trabajo
donde se recrea o
representa la vida en sus
contextos mediante la
elaboracion de mapas
territoriales, temporales,

Escenarios de trabajo donde se
recrean y representan las
relaciones de los nifos, nifias y
adolescentes con los otros (familia,

Escenarios de trabajo para la visibilizacion
de las acciones y derechos de los nifios,
nifias y adolescentes y su situacion.

corporales, vitales con el
fin de reconocer el
contexto y las
potencialidades y riesgos
para el reconocimiento y
goce de los derechos por
parte de los nifios, nifias y
adolescentes.

las actitudes y valores que

comunidad, amigos, etc.). Permite
analizar critica y propositivamente

tenemos sobre los nifios, nifias y
adolescentes y que tienen ellos
sobre si mismos y los otros y otras

Buscan vincular a los demas actores de la
comunidad y su sensibilizacion mediante
acciones pequefias desde los nifios, nifias
y adolescentes.

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS O ACTIVIDADES

Mapas, recorridos, lineas
de vida, proyecciones de
futuro, mapas sobre el
cuerpo, recorridos por la
memoria, etc

de

percepciones  con
existente, etc.

decision, andlisis

Juegos de rol, juegos de dilemas y
situaciones paraddjicas para toma

de

informacion

Bazares, campafias, exposiciones, ferias,
participacion en eventos relacionados con
los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, ollas comunitarias,
recuperacion y reapropiacion de espacios
publicos, etc

a. Los encuentros de tipo cartogréfico:

Como ya se ha anotado, los encuentros de tipo cartografico son esos talleres o espacios de
trabajo en los que se busca que los nifios, nifias y adolescentes recreen y representen su
territorio, sea este espacial (barrio, ciudad, pais) o temporal (visiones de pasado, presente y
futuro) con el principal objetivo de reflexionar sobre la vivencia y la relacion significativa que los
niflos, niflas y adolescentes han construido de su espacio. Estos espacios cartograficos
permiten aproximarse al territorio donde se desarrolla la vida de los nifios, nifias y adolescentes
desde sus miedos, sus afectos, sus alegrias y sus relaciones de amistad. La informacion
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construida de manera colectiva o bidireccional con los participantes se vuelve sustancial para
el diagndstico de la situacion de derechos de los participantes en el Programa.

Existen varias técnicas y actividades para el desarrollo de los encuentros de tipo cartogréfico,
las cuales pueden variar segun los intereses y finalidades especificas de cada uno de los
encuentros vivenciales. Actividades como recorridos por el territorio con los participantes;
adaptacion de cuentos en torno a los lugares que guarden cierto nivel de importancia para los
nifos, las nifias y los adolescentes, contrastacion y triangulacion de informacién sobre las cosas
que pasan en lugares especificos con informaciéon de segundo orden como estadisticas, entre
otras. Cartografias del cuerpo que contribuyen al auto-reconocimiento del cuerpo como territorio
existencial, primer espacio de la dignidad y portador de derechos sexuales y reproductivos;
también son utiles para identificar las zonas del cuerpo asociadas a la libertad y la autonomia,
como también a los miedos, pudores, e incluso rasgos de posibles vulneraciones a sus
derechos. Dentro de las cartografias también se inscriben las actividades que nos permiten
representar nuestros trayectos vitales mediante mapas temporales; estos son Utiles para
explorar las oportunidades o no que me brinda el territorio con relacion a las visiones que
podamos tener sobre el futuro y el presente. En sintesis, los ejercicios cartograficos nos
permiten producir informacién de manera participativa sobre la experiencia de los sujetos en
contextos situados y cargados de significado y valor.

Es importante seleccionar el tipo de actividad o técnica que se quiera aplicar de acuerdo a la
condicion etaria de los participantes a los talleres o espacios vivenciales. En ese caso, se
sugiere que con los nifios y nifias entre los 6 y 11 afios se adopten actividades basadas en el
juego como la isla del tesoro, la vuelta a Colombia, y la recuperacién de juegos tradicionales
entre otras posibilidades. Para el caso de los chicos y chicas adolescentes y jévenes, se
sugieren recorridos por los lugares de encuentro y transito de los chicos y de sus grupos de
amigos; también ejercicios de produccion cultural (desarrollo de representaciones y narrativas
artisticas y estética sobre el territorio);y porque no, ejercicios basados en la musica para
proyectar prospectivamente las imagenes y nociones de futuro. Finalmente, con los padres y
madres se pueden hacer ejercicios que combinen los recorridos por el territorio con la reflexion
de ese territorio a partir de la informacién que circula sobre el mismo. También se pueden hacer
ejercicios de la memoria a base de musica para sensibilizar sobre la experiencia de la infancia
y la adolescencia.

b. Los encuentros de tipo analiticos:

Si bien esta separacion con los encuentros de tipo cartografico no quiere decir que los
anteriores no sean analiticos, estos en particular, se entienden como espacios de trabajo
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experiencial en los que su objetivo principal es comprender los modos y tipos de relaciones que
establecemos con los otros y las valoraciones que tenemos sobre estas y los demas. En este
tipo de encuentros nos interesa aproximarnos a las valoraciones que se tienen en torno a las
diferencias, bien sean socioculturales, raciales, de género, sexuales e incluso con los nifios,
nifias y adolescentes. Nos interesa comprender de manera conjunta con los participantes las
concepciones sobre los conflictos y las maneras de abordarlos; como también, las valoraciones
gue tienen a la realidad local, nacional y mundial. Este tipo de encuentros son fundamentales
para el desarrollo de mecanismos de proteccién y alarmas frente a posibles vulneraciones de
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes; asi como comprension sobre las formas de
ejercer y entender la ciudadania.

Para este tipo de encuentros se deben optar por metodologias y actividades que nos permitan
abordar situaciones concretas en las que los participantes deban tomar decisiones y establecer
juicios de valor frente a las diversas situaciones a las que se pudiera enfrentar en el marco de
las actividades. Las actividades pueden ser juegos sobre dilemas éticos, o de situaciones
concretas, en la mayoria de los casos en las que se evidencien conflictos 0 manifiesten
diferencias.

Como en los encuentros de tipo cartografico, las actividades y metodologias que se definan
para el desarrollo estos talleres deben tener en cuenta la condicién etaria. Por lo tanto, se
sugiere, que en este caso, los ejercicios con los nifios y nifias privilegien, al igual que en los
cartograficos, la metodologias basadas en el juego. Se puede jugar al noticiero en el que los
chicos deban elaborar notas sobre situaciones conflictivas que los afectan; implementar juegos
existentes para la reflexion sobre los conflictos, y los juegos de rol, teatro y titeres que recreen
sus situaciones y los conduzcan a narrar sus experiencias para aproximarse a sus universos
de sentido. Por su parte, con los adolescentes se propone los ejercicios sobre los imaginarios
acerca de los otros, sobre las relaciones de pares, intergeneracionales, institucionales. Cémo
entienden y ejercen la politica y lo politico, etc. Para ello, también se puede hacer uso de
narrativas autobiograficas o relatos colectivos sobre su vida y la relacion con los otros.
Finalmente con los padres se podria hacer un ejercicio sobre las distintas probleméticas o
tematicas que les preocupa y promover el dialogo de aproximacion con los mundos juveniles e
infantiles.

c. Los encuentros de tipo re-significativos:

Finalmente, los encuentros de tipo re-significativos, pretenden intervenir espacios publicos y
significativos de la vida barrial o comunitaria; asi mismo mediante estos se busca sensibilizar a
todos los actores de la vida comunitaria a reconocer la titularidad de los derechos de los nifios,
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las nifias y los adolescentes y la garantia y proteccion de los mismos. También se espera que
los nifios, nifias y adolescentes se asuman como sujetos de derechos promoviendo y ejerciendo

la participacion significativa en los espacios sociales de sus entornos colectivos.

Para este caso, las actividades pueden ser exclusivas con los nifios, nifias y adolescentes o
con toda la comunidad. Las actividades pueden ser ferias, bazares, jornadas de mejoramiento
y reapropiacion de los espacios colectivos barriales y/ o comunitario —actividades articuladas
con ciudades présperas-. En sintesis, son los espacios para la accion colectiva y la generacion
del espiritu de la corresponsabilidad.

CUADRO NO. 2. Insumo para la realizacion de los encuentros vivenciales

OBJETIVOS

ENCUENTROS
VIVENCIALES

RECOMENDACIONES DE HERRAMIENTAS,
METODOLOGIAS O ACTIVIDADES

POBLACION
PARTICIPANTE

Conocer la situacion del goce
efectivo de los derechos de
ninas, nifios y adolescentes que
participan en el grupo y
reconocimiento del entorno
sociocultural

Comprender factores y
condiciones propios de su
realidad que contribuyen o no al
goce efectivo de los derechos
de los nifios, nifias y
adolescentes

Afianzar el reconocimiento por
parte de los nifios, nifias y
adolescentes, de sus familias y
comunidad como sujetos de
derechos

Cartografias de los
derechos de los
nifios, nifias y
adolescentes en el
territorio.

Analisis de valores
y actitudes frente a
los derechos de los
nifios, nifias y
adolescentes en el
territorio.

Acciones
afirmativas, de
sensibilizacion e
impacto
comunitario
(Haciendo espacios
publicos para los
derechos de los
nifios, nifias y
adolescentes)

Recorridos por el territorio

N Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias

La ruta a Colombia, mi ciudad y mi barrio, pueblo.

Nifios, nifias y
adolescentes

La isla del tesoro

Nifios, nifias y
adolescentes -

Visitas a lugares de prevencion, atencion y
garantia de derechos

Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias

Juegos de rol

Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias

Juegos tradicionales/juegos actuales

Nifios, nifias y
adolescentes

Juegos didacticos (La corte — el noticiero)

Nifios, nifias y
adolescentes

Ejercicios de contraste informacion-percepciones

Adolescentes-
Familias

Fatbol y deportes para la convivencia (golombiao)

Nifios, nifias y
adolescentes

Bazares, ferias y exposiciones sobre los
Derechos NNA

Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias

Apropiacion (grafitti, arreglo del parque, etc) de
espacios publicos

Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




&)

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO PROMOCION Y PREVENCION
LINEAMIENTO TECNICO DEL PROGRAMA DE PROMOCION | -M3FPP | 02/02/2017
Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES “GENERACIONES CON ,
BIENESTAR" Versign1 | "9 Bide

Participacion en jornadas relacionadas con
derechos NNA

Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias

Recorridos vitales: situaciones presentes/visiones
de futuro Quién soy / Quién quiero ser. Qué vivo
qué quiero vivir

Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias

Apoyar a cada nifo, nifia 'y
adolescente participante en la
identificacion de sus suefios y

deseos para el futuro
inmediato, a mediano y largo

Presente y futuro de mi ciudad, mi barrio, mi
pueblo.

Nifios, nifias y
adolescentes

Visiones de maternidad y paternidad.

Nifios, nifias y

plazo.

adolescentes

Nociones de identidad, autonomia y progreso

Nifios, nifias y
adolescentes —
Familias

Nifios, nifias y
adolescentes —

Trabajar con los NNA en la
construccion de planes que
permitan alcanzar y trabajar en
favor de estos suefios de futuro
respetando las diferencias y
resolviendo las incontingencias
de manera pacifica y positiva

Juegos de rol

Familias

Juegos de dilemas morales y toma de decisiones

Nifios, nifias y
adolescentes

Juegos didacticos (La corte — el noticiero)

Nifios, nifias y
adolescentes

Identificar fortalezas personales
y posibilidades que brinda el
entrono para la toma de
decisiones de manera
auténoma e informada teniendo
como base la dignidad que le
otorga la condicion de sujeto de

Ejercicios de contraste informacion-percepciones
sobre las diferencias, la conflictividad, la
convivencia, etc.

Adolescentes -

Familias

Fatbol y deportes para la convivencia (golombiao)

Nifios, nifias y
adolescentes

Bazares, ferias y exposiciones sobre narrativas
asociadas a las nociones de futuro y los riesgos
latentes que obstaculizarian el suefio.

Nifios, nifias y
adolescentes —

Familias

derechos
Participacion en jornadas relacionadas con
derechos NNA

Nifios, nifias y
adolescentes -
Familias
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ANEXO A LOS LINEAMIENTOS TECNICOS DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y
PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES, MODALIDAD GENERACIONES ETNICAS CON
BIENESTAR

1. INTRODUCCION

La Constitucién Politica de 1991 consagré a Colombia como una Republica Unitaria y
Descentralizada; asi mismo como un pais pluriétnico y multicultural. En tal sentido, establecié una
divisién de competencias entre los diferentes niveles de gobierno y proyecté una amplia gama de
figuras para el ordenamiento de su territorio. De igual forma, sefialé la obligacion estatal de
reconocer y proteger la diversidad étnica y cultural, como fundamento de la nacionalidad,
promover y garantizar una amplia carta de derechos, entre ellos los culturales y colectivos.

En desarrollo de los mandatos constitucionales, el pais ha formulado e implementado diferentes
procesos, iniciativas, normativas, politicas, planes, programas y proyectos con un enfoque
diferenciado que atienda a las particularidades étnicas y culturales de la poblacién indigena,
afrocolombiana, raizal rom. El Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014 “Prosperidad Para Todos”,
dentro de los lineamientos, objetivos y acciones estratégicas, prevé incorporar como lineamiento
estratégico el enfoque diferencial, en las acciones de politica publica, orientadas a generar
condiciones para la igualdad de oportunidades y el desarrollo social integral, considerando las
diferencias poblacionales, regionales y caracteristicas especificas de la poblacién de los
diferentes grupos étnicos, entre estos la poblacion indigena, afrocolombiana, raizal y rom, de tal
manera que se garantice su pervivencia, como culturas y la atencion oportuna, eficiente y
pertinente.

El enfoque diferencial étnico parte del reconocimiento de grupos humanos con caracteristicas
histéricas y culturales comunes, que se conciben como sujetos colectivos de derechos y a su vez
como sujetos individuales. Los derechos colectivos de los grupos étnicos minoritarios (indigenas,
gitanos, afrocolombianos, negros, palenqueros y raizales) en Colombia son fundamentales,
conforme lo establece la Constitucion Politica de 19914

41Modelo de enfoque diferencial del ICBF (2013).
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El derecho a la autonomia y al gobierno propio con el que cuentan los grupos étnicos, implica que
toda politica publica debe respetar las formas propias de concebir el espacio y el tiempo que
estos tienen, por lo que la Constitucion Politica de 1991 y el Convenio 169 de 1989 de la OIT
declaran el derecho fundamental que estos grupos tienen a la consulta previa, de modo que la
concertacion favorezca el diadlogo intercultural y el respeto a un pasado, a un entorno y a una
comunidad. A su vez este enfoque se nutre de los principios de la participacién, autonomia y
equidad, identidad cultural, territorio y diferenciacion positiva, entendida esta Gltima premisa como
tratamiento especifico para las comunidades segun su proceso historico y su cultura.

El Programa en su modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’ asume el enfoque diferencial
en el disefio y aplicacién de la politica publica para la prevencién y proteccién integral a la nifiez,
tomando como punto de partida las caracteristicas particulares de la poblacion indigena,
afrocolombiana, raizal y rom, que los diferencian del resto de los nacionales. En ocasiones los
factores de identidad son de tipo biologico, psicolégico, o referentes a las formas de
comunicacion, cosmovision, costumbres y formas tradicionales que rigen la vida de estas
comunidades. Estos factores determinan una vision y un concepto particular de nocion sobre la
vida y el desarrollo (etnodesarrollo o planes de vida), de bienestar, de necesidad, de riqueza, de
pobreza, de progreso y de comodidad.

La modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar”, reconoce en el fortalecimiento a la identidad
cultural y en las caracteristicas propias de cada region, un elemento fundamental para la
prevencion y la promocion de la proteccion integral a nifios, nifias y adolescentes pertenecientes
a estos grupos. Asimismo, mediante el respeto por el caracter colectivo y la autonomia de los
pueblos, aportara a la apropiacion de las actividades propuestas y del Programa mismo, pues en
el seno de la comunidad reside la posibilidad de generar entornos protectores para el libre
desarrollo y el fortalecimiento cultural.

A continuacion se describen quiénes son los miembros de estos grupos étnicos minoritarios en
Colombia (ICBF, 2013):

e Pueblos indigenas:

El Articulo 2° del Decreto 2164 de 1995 define a la comunidad o parcialidad indigena como el
grupo o conjunto de familias de ascendencia amerindia, que tienen conciencia de identidad y
comparten valores, rasgos, usos o costumbres de su cultura, asi como formas de gobierno,
gestidn, control social o sistemas normativos propios que la distinguen de otras comunidades,
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tengan o no titulos de propiedad, o que no puedan acreditarlos legalmente, o que sus resguardos
fueron disueltos, divididos o declarados vacantes.

En Colombia, segun el censo del DANE de 2005, hay 1.392.623 indigenas, que corresponden al
3,4% de los colombianos, los cuales estan agrupados en 102 pueblos. Los departamentos que
agrupan el mayor porcentaje de poblacién indigena son Vaupés Guainia, La Guajira, Vichada,
Amazonas, Cauca, Narifio, Cérdoba, Sucre y Guaviare. Los indigenas colombianos se expresan
en 65 lenguas agrupadas en doce familias linguisticas*?, ocho lenguas aisladas y lengua
castellana.

e Comunidades Negras o Afro-colombianas:

En Colombia se emplean dos categorias para referirse a las poblaciones de origen africano que
llegaron a América por las rutas de la esclavitud: comunidades negras o afro-colombianos. Estas
dos categorias tienen un significado distinto: Una comunidad negra, segun la Ley 70 de 1993,
es: “el conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana que poseen una cultura propia,
comparten una historia y tienen sus propias tradiciones y costumbre dentro de la relacién campo-
poblado, que revelan y conservan conciencia de identidad que las distinguen de otros grupos
étnicos”. Esta misma ley establece que la forma de organizacion social y politica de las
comunidades negras se da a partir de Consejos Comunitarios.

La ley 70 de 1993 reconocio el derecho a la propiedad colectiva del territorio, lo que ha permitido
que en la actualidad existan 162 territorios colectivos titulados por el INCODER, en los
departamentos de Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Choc6, Antioquia, Risaralda y Bolivar. En
otros departamentos, como Cérdoba, Sucre, Cesar, La Guajira, Magdalena, Caldas, Putumayo y
Arauca la categoria “afrocolombiano” se refiere al conjunto de personas con ancestro africano
que habitan en el pais y se auto-reconocen como tales. Dentro de este grupo no sélo estan las
comunidades negras que describe la Ley 70 de 1993, sino también toda la poblacién urbana y

42 Una familia lingtistica se define como el conjunto de lenguas que derivan de una lengua comdn. Para ampliar
informacion sobre lenguas indigenas colombianas ingresar a:
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/antropologia/lengua/clas01.htm

2 Lenguas aisladas son aquellas que no se pueden agrupar en ninguna de las familias linglisticas existentes, en razon
de rasgos unicos que las hacen existir en solitario.
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rural que comparte este origen comdn y no necesariamente vive de forma colectiva. Segun el
Censo DANE de 2005, en Colombia hay 4.311.757 personas afrocolombianas que corresponden
a un 10,6% de los colombianos, en una mayor concentracion en Choco, Valle, Cauca, Narifio y
Antioquia.

e Palenqueros:

Los palenqueros pertenecen a una comunidad negra que habita San Basilio de Palenque,
municipio de Mahates, Bolivar. San Basilio de Palenque es recordado en la historia por haber
sido el primer pueblo libre de América, pues sus ancestros, esclavos cimarrones, se rebelaron
ante la corona espafiola bajo el liderazgo del legendario Benkos Bioj6. Actualmente los
palenqueros cuentan con un titulo colectivo, una organizacién social y familiar que revela huellas
de africania y una lengua propia que mezcla raices africanas con el castellano. El Censo DANE
2005 reportd 7.470 personas autoreconocidas como Palenqueros, de las cuales el 50,55% son
hombres y el 49,45% son mujeres.

e Raizales del Archipiélago de San Andrés v Providencia:

Segun el Ministerio de Cultura, “la poblacion raizal es la poblacion nativa de las islas de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, que para evitar confusién con la denominacion de “nativos”
dada a los indigenas se hacen llamar “raizales” y son el producto del mestizaje entre indigenas,
espafioles, franceses, ingleses, holandeses y africanos, primando la cultura britanica que fue la
que coloniz6 de manera mas fuerte las islas del Caribe. La cultura raizal tiene expresiones
culturales propias: la religiéon bautista, lengua Creole y su tradicién oral. La habitabilidad de un
espacio tan pequefio de tierra firme condiciona una fuerte red social que mantiene una
permanente solidaridad comunitaria, ademas de que ha generado una sensacion colectiva de
independencia del acontecer continental.” Su poblacion se estima en 30.565 habitantes,
correspondientes al 0,06% de los colombianos.

e Pueblos Rom o Gitano:

El pueblo Rom o gitanos, como se les conoce, es un pueblo de origen norindico y transnacional
que habita en todos los rincones del planeta. A pesar de sus origines (Europa y Asia) han hecho
parte de la historia del pais, incluso desde tiempos coloniales. El Estado Colombiano los
reconocié como un grupo étnico de este pais, por medio de la Resolucién 022 del 2 de septiembre
de 1999 expedida por el Ministerio del Interior. En el afio de 2010 se expidi6 el Decreto 2957, que
define el marco normativo para la proteccion de los derechos del pueblo gitano o rom.
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Es un pueblo de sociedad patrilineal y patrilocal, o0 que comporta dentro de su bagaje cultural la
figura del Ser6 Rom (padre cabeza de familia) o seré romenge (plural), quienes en su conjunto
conforman la autoridad en al Kumpania y establecen la busqueda de la armonia y solucién a los
conflictos que se presenten. Cuentan con una lengua propia, el Romaniy se organizan en formas
colectivas de organizacion denominadas Kumpefly. Segun datos del Censo del DANE de 2005,
en Colombia existen 4.857 personas pertenecientes al grupo étnico Rom-Gitano, representando
el 0.01% del total poblacional. Se concentran principalmente en los departamentos del Atlantico
(40.66%), Bolivar (18.76%), Valle del Cauca (14.76%) y en la ciudad de Bogota (10.77%).

2. FOCALIZACION DE LAS COMUNIDADES BENEFICIARIAS

Para la operacién de la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’ se propone una
actuacion focalizada a partir de la seleccion de comunidades étnicas en donde:

e Se dé continuidad del proceso con relacion a las vigencias anteriores.

¢ Se identifiquen zonas de riesgo de vulneracion o inobservancia de derechos para nifios, nifias
y adolescentes.

e Sean territorios priorizados en politicas publicas de proteccion especial a comunidades
étnicas.

e Se observe la posibilidad de articulacién y complementariedad con otros Programas del ICBF
u otros actores presentes en el territorio, de acuerdo con la informacion suministrada por las
Direcciones Regionales y por las Direcciones y Subdirecciones de la Sede del ICBF.

3. PRINCIPIOS DE LA MODALIDAD “GENERACIONES ETNICAS CON BIENESTAR”

- Enfoque colectivo: las actuaciones deben estar orientadas a fortalecer la colectividad y
promover el respeto a los derechos colectivos de las comunidades, entendidos como
derechos fundamentales.

- Accibn sin dafo: Las actuaciones deben partir de identificar las posibles afectaciones a la
cultura y a la organizacién social de las comunidades étnicas. Para ello, debe haber un
conocimiento previo de las caracteristicas y particularidades de la comunidad a ser atendida,
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de modo que la intervencion que haga el ICBF no genere mayores conflictos,
transformaciones negativas o divisiones internas en la comunidad.

- Fortalecimiento al gobierno propio: Como parte del principio de atencion y promocion del
caracter colectivo de las comunidades, la nueva oferta debe estar orientada a empoderar a
las comunidades en su capacidad de gestion y a su compromiso de garantizar la proteccion
integral de la nifiez. El ingreso de la nueva oferta debera ser concertada con la comunidad
participante, de modo que conozca de primera mano las implicaciones y pueda establecer los
ajustes que resulten pertinentes.

- Fortalecimiento cultural: El desarrollo de actividades dirigidas a fortalecer la cultura propia
constituye un eje fundamental para que las actuaciones del ICBF prevengan los riesgos de
pérdida de las tradiciones y, por ende, la extincién fisica y cultural.

- La nueva oferta debera actuar de manera articulada con la oferta existente, de modo que no
resulte generando contradicciones o modelos contrarios a los principios descritos.

4. OPERACION DEL PROGRAMA.

Para la operacion de la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’ se deberan realizar las
actividades y entregar los productos que en el lineamiento técnico del Programa “Generaciones
con Bienestar” se establecen.

4.1. PROCESO DE ALISTAMIENTO Y BUSQUEDA ACTIVA DE PARTICIPANTES

Teniendo en cuenta el principio de autodeterminacién de los pueblos étnicos consagrados en la
Constitucién Politica y el marco del enfoque diferencial que reconoce los factores culturales, que
pueden incidir en la prevencion y proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes, se
desarrollara una etapa de planeacion de los componentes de la modalidad (los cuales se basan
en el lineamiento técnico general del Programa) con las autoridades tradicionales, los mayores,
mamaos, lideres de las comunidades focalizadas, la cual debe deberéa realizarse en un tiempo
no mayor a un mes. En esta etapa se deberan identificar las caracteristicas culturales,
geogréficas, sociales que sean determinantes para la implementacion de cada componente y se
reflejen en la ruta de accion del plan de trabajo.

4.1.1. PROCESO DE CONSENTIMIENTO PREVIO (CONCERTACION) Y DE
SOCIALIZACION

El reconocimiento desde la constitucién de 1991 de los derechos diferenciales de los grupos
étnicos responde al hecho de que en el pais viven pueblos étnicos con culturas diversas y formas
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propias de organizacion social los cuales han contribuido a la construccién de la historia hacional
y conforman la riqueza cultural de la nacién.

El Programa asume el respeto por los derechos étnicos y los derechos colectivos de las
comunidades Indigenas, afrocolombianas y raizales, como son el derecho al territorio, a la
dignidad, a la autonomia, a la libre determinacion, a la participacion plural y en general a su plan
de vida. Ahora bien, de conformidad con el convenio 169 de 1989 de la OIT, refrendado en la Ley
21 de 1991 y de acuerdo con la doctrina®®, para la operacion de esta modalidad de atencion se
requiere:

-Presentar a la comunidad del Programa, sus objetivos, componentes, resultados esperados y
forma de operacion. Para ello la concertacion debe realizarse de acuerdo con las particularidades
culturales de la comunidad y con los fines que la consulta persigue. Se hace necesaria la entrega
a la comunidad de la documentacion del Programa, la divulgacion y explicacién del mismo
respetando la oralidad y los mecanismos internos de toma de decisiones, y la suscripcion de un
acta de consentimiento previo por parte de los miembros de la comunidad.

En dicha presentacion, es pertinente fijar los siguientes parametros:

En los casos en los cuales, el cabildo, asociacion o consejo comunitario es contratado para operar
el Programa en la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar” en su comunidad, la
concertacion se hace desde el inicio del proceso de contratacion. De este modo, al iniciar el
contrato la comunidad manifiesta su voluntad de participar y operar el Programa en su modalidad
“Generaciones Etnicas con Bienestar”.

Cuando el operador sea externo, la socializacion y concertaciéon debera hacerse con presencia
del ICBF. Asi mismo, se debera garantizar el apoyo de traductores en caso de ser necesario.
Este proceso se surte en dos fases:

a. Acercamiento a las autoridades: en este momento se socializaran los contenidos del
Programa y, en caso de mostrarse interesados, se recogeran las recomendaciones con
respecto a los contenidos y tratamiento a los temas. En esta reunion también se definira la
metodologia de concertacion, las necesidades logisticas y la fecha para la convocatoria a
asamblea de la comunidad para socializar el Programa con la totalidad de la comunidad.

43 Ver Consulta Previa, derecho fundamental de los pueblos indigenas. Gloria Zamora Patifio, Periédico de la Unidad
Indigena ONIC, Edicion 120 Bogotd, diciembre de 2004.
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b. Asamblea de socializacion comunitaria del Programa en la modalidad étnica: se
presentara el Programa y validaran los preacuerdos establecidos con las autoridades de la
comunidad; se abrira el espacio para resolver inquietudes, recoger propuestas de ajustes y
firmar el acta de consentimiento. ** Dicho acuerdo debe contener entre otras condiciones:
los criterios de seleccion de nifios, nifias y adolescentes que participaran en el Programa45,
la conformacion del equipo de trabajo, que tenga en cuenta la seleccion de promotores de
derechos locales o del territorio, que cumplan con los requisitos y que a su vez sean
conocedores de la cultura, establecimiento de un mecanismo de coordinacion y trabajo
conjunto con las autoridades étnicas.

A partir de la firma del acuerdo de consentimiento, es necesario fijar un mecanismo de
coordinacion y seguimiento a la ejecucion de la modalidad de atencién con el gobierno propio
(cabildo indigena o consejo comunitario). Se sugiere la conformacién de una mesa en la que
participen: i) ICBF, ii) representantes de la comunidad vy iii) el operador que implementara la
modalidad de atencion.

4.2. DESARROLLO DE LOS ENCUENTROS VIVENCIALES

Para el desarrollo de los encuentros vivenciales se conformardn grupos de nifios, nifias y
adolescentes de 25 integrantes, siguiendo los criterios definidos en el momento de la
concertacion y socializacién de la modalidad de atencién.

El promotor de derechos debera realizar la preparacion de cada uno de los encuentros vivenciales
teniendo como referencia la pedagogia vivencial y siguiendo las indicaciones del coordinador
metodoldgico. Asi mismo, como escenario de contextualizacion del entorno en el que habitan los
nifios, las nifias y los adolescentes el Promotor de Derechos, podra hacer uso de herramientas
pedagogicas que permitan conocer factores de riesgo que potencian las amenazas y

44 Se entregara el modelo de acta. El acta que se firma es de consentimiento, pues lo que se busca es que la comunidad
esté de acuerdo con el ingreso del Programa. Si no se logra el, se dejara constancia de las objeciones y el operador
se retira.

45 Los criterios de ingreso de nifios, nifias y adolescentes seran establecidos por mutuo acuerdo con las autoridades
étnicas.
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vulneraciones de derechos de los nifios, nifias y adolescentes en el municipio, con la finalidad de
fortalecer la prevencién frente a estas amenazas y vulneraciones en los encuentros vivenciales.

Para el correcto desarrollo de la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’es necesario
gue el lugar en el que se desarrollan los encuentros vivenciales sea cercano a las viviendas de
los nifios, nifias y adolescentes y sus familias. Para cada grupo atendido se desarrollaran tres (3)
encuentros vivenciales a la semana con una duracion de dos (2) horas cada uno, lo que
representa un total de 24 horas en el mes. Estos deberan realizarse de acuerdo con los tres
maédulos del componente No.1 Formacion y participacion establecidos en el lineamiento técnico
administrativo del Programa.

Nota: En ningln caso los encuentros vivenciales se podran desarrollar durante la jornada escolar
de los nifios, nifias y adolescentes participantes de la modalidad de atencién. Solo podran
realizarse en contra-jornada.

En el caso de atencién a grupos étnicos*® el refrigerio a suministrar se debe basar en el
documento “Minutas con Enfoque Diferencial”, ubicado en la pagina web del ICBF, el cual orienta
el proceso de investigacion, disefio y concertacion de los ciclos con las autoridades étnicas.

4.2.1. Componentes del Programa.

El Programa “Generaciones con Bienestar” se ha desarrollado a partir de un enfoque de derechos
humanos, el cual reconoce a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos*’, y como
individuos que los ejercen de manera responsable. Este reconocimiento lleva a implementar
acciones que buscan potenciar la autonomia y promover escenarios para el abordaje de sus
vivencias y contexto, propiciando el desarrollo humano y las libertades individuales.

En este sentido, esta modalidad del Programa consta de tres componentes:

Componente 1: Formacion y participacion

La modalidad de atencion “Generaciones Etnicas con Bienestar” se ejecutara en los municipios
focalizados por el ICBF. Debera contar con actividades ludicas, recreativas, de sano

46 Son grupos étnicos los indigenas, afros descendientes, raizales y ROM (Gitanos).

47 Se entiende que la perspectiva de derechos incluye el vinculo con los deberes, sin embargo, en aras de la claridad
se sefiala la palabra deber. En adelante, siempre que se mencione la palabra derecho, se entendera inmerso el deber
y la responsabilidad que el mismo conlleva.
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esparcimiento para el aprovechamiento del tiempo libre, que permitan la formacién de los nifios,
nifias y adolescentes en valores y practicas de vida desde su cultura, sus tradiciones y su historia,
gue generen en ellos y sus familias el empoderamiento como sujetos de derechos y capacidades
para identificar los riesgos de su vulneracion, a la vez, que brinde herramientas para la
construccién de su futuro, de su plan de vida y acerque a ellos y ellas las oportunidades que la
familia, la sociedad y el Estado les brindan.

Pensando en la implementacién del Programa es necesario que los nifios, nifias y adolescentes,
familias y comunidades cuenten con un lugar de referencia cercano a su entorno, que permita el
desarrollo de las actividades. Por lo tanto es fundamental encontrar espacios comunitarios tales
como salones de instituciones educativas, espacios comunales, sede del cabildo o consejo,
malokas, entre otros, definidos y concertados con la comunidad o la entidad territorial respectiva
y el operador de la modalidad.

El trabajo con los nifios, nifias y adolescentes, las familias y la comunidad en general, se
desarrollara a través de la realizacion de jornadas denominadas encuentros vivenciales, en los
cuales se trabajan los contenidos propuestos para cada uno de los cuatro modulos tematicos
establecidos en el lineamiento técnico del Programa “Generaciones con Bienestar”, los cuales se
deberan construir, teniendo en cuenta las practicas tradicionales de su cultura, dirigidos a los
nifios, nifias y adolescentes. Estos mdédulos son (1) Los nifios, las nifias y los adolescentes son
sujetos de derechos. (II) Prevencion para la proteccion, (I1l) Convivencia, reconciliacién y cultura
de paz, y (IV) Participacion y accion colectiva. Estos médulos se desarrollaran bajo una
perspectiva diferencial, la cual busca fortalecer la identidad cultural y las caracteristicas propias
de cada region, como elemento central para la prevencién y la promocién de la proteccién integral.

Las acciones de planeacion, ejecuciéon y evaluacién de los encuentros vivenciales*® con
perspectiva diferencial, deberan ser lideradas por el promotor de derechos, de manera coordinada
con las autoridades étnicas (cabildo o junta del consejo comunitario. Cada promotor de derechos
tendra a cargo cuatro (4) grupos de nifios, nifias y adolescentes y entre sus responsabilidades,
entre otras, tendra a cargo realizar los registros de ingreso (de acuerdo con el formato
suministrado por ICBF), la realizacién de la caracterizacion del estado de los derechos de cada
uno de los nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a los grupos, de manera cualitativa como

48 Tomado de: Modelo de Pedagogia Vivencial. Concepto construido en el marco del Proyecto “Vivenciandonos”
ejecutado en la ciudad de Medellin durante los afios 2005 a 2007 mediante la Unién Temporal por la nifiez en situacion
de calle, integrada por: Fundacion Hogares Claret, Corporacion Amiga Joven y Corporacion Educativa Combos,
ejecutado con el apoyo técnico y financiero de la Union Europea, la Alcaldia de Medellin y el ICBF.
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cuantitativa, los cuales deberan estar listos en un periodo no mayor a 2 meses después del
inicio de la modalidad.

Con el fin de fortalecer los entornos de proteccion de los nifios, nifias y adolescentes, la modalidad
étnica del Programa realizara también acciones de formacion con las familias y las comunidades,
que permitan generar conciencia sobre la importancia de la proteccion integral de los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes, fundamentalmente la prevencion de su vulneracion, a partir
de la deteccion temprana de los riesgos y amenazas que puedan afectar el pleno ejercicio de los
mismos. Lo anterior, teniendo en cuenta sus particularidades culturales, de alimentacion,
creencias, habitos de subsistencia, cosmovision, socializacion endbégena y estructuras
socioecondmicas (formas de organizacién, produccién y distribucién del trabajo).

En el desarrollo de los encuentros vivenciales, los nifios, nifias y adolescentes recibirdn un
refrigerio, el cual podra elaborarse segun los usos y costumbres de la comunidad y definir su
contenido dentro de la fase de concertacién y socializacién y debe estar aprobado por la
nutricionista del centro zonal o regional del ICBF.

Para darle continuidad al fortalecimiento de la identidad cultural como factor de proteccion integral
y garantia de derechos, la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar”, busca promover la
deliberaciéon y concertacion”, a través de las cuales se incentiva la capacidad de reflexionar
individual y colectivamente en iniciativas que fortalezcan la identidad cultural. A través de ello,
busca fomentar la proteccion integral y la garantia de derechos. En la deliberacion, concertacion
y definicién de estas acciones se propone la generacion de dialogos incluyentes y vinculantes
tanto de los participantes como de las familias, la comunidad y las autoridades, que promuevan
entre otras una vision ecoldgica, encaminada a la preservacion del medio ambiente, fomentando
la corresponsabilidad con el entorno y el cuidado de la naturaleza, asi como el fortalecimiento de
la cultura propia.

La participacion activa de las familias y comunidades de los nifios, nifias y adolescentes es
fundamental para la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar” dada su corresponsabilidad
en la proteccion integral y en la identificacion y construccidon de alternativas de solucién a
situaciones de riesgo. Esta modalidad tiene como meta fundamental la permanencia de los nifios,
niflas y adolescentes en sus comunidades, sus familias y redes comunitarias de proteccion, en
términos de la trasmisién de saberes, valores culturales, basada en la memoria colectiva de los
ancestros, como base fundamental para futuras generaciones.
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Durante los dos primeros meses de implementacion de la modalidad de atencién, el promotor de
derechos levantard la caracterizacion cualitativa y cuantitativa sobre el estado de los derechos,
con perspectiva comunitaria, conforme a las nociones, los usos y costumbres de los pueblos
étnicos de cada uno de los nifios, niflas y adolescentes pertenecientes a los grupos que
acompafia. Su registro se realizara en los formatos previamente establecidos.

Eje transversal: la familia y la comunidad como entornos protectores

Una familia fortalecida y estable es uno de los factores mas importantes de proteccién de los
nifios, nifas y adolescentes. La Convencion de los Derechos del Nifio establece que la familia es
un entorno natural para el crecimiento y el bienestar de todos sus miembros, en particular de los
menores de edad y solicita a los Estados velar porque las nifias y nifios no sean separados de
sus familias, excepto en virtud del principio de interés superior*.

El Programa en la modalidad étnica busca fortalecer los vinculos comunitarios y familiares para
la proteccion de los nifios, nifias y adolescentes, respetando los distintos tipos de familia
presentes en los grupos étnicos. Por lo tanto, para crear un entorno de proteccion en las
comunidades étnicas, es fundamental que éstas sean capaces de proteger a sus nifias, nifios y
adolescentes. Todos los miembros de las comunidades que interacttian con ellos deben observar
practicas protectoras y desarrollar capacidades para reconocer, evitar y dar respuesta a la
vulneracion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes®.

Finalmente, se pretende generar espacios para que los participantes de la modalidad vivencien
su identidad cultural, participando, tomando decisiones y actuando con la comunidad en relacién
a su desarrollo y bienestar y al cumplimiento del plan de vida o plan de etnodesarrollo de la
comunidad.

Al finalizar cada médulo se debe realizar un encuentro vivencial con la familia, la comunidad y los
nifos, las nifias y los adolescentes en el cual se trabajen los temas desarrollados en el modulo.

Componente 2: Gestion y coordinacién interinstitucional y social para la garantia y el
restablecimiento de derechos

49 Documento Entornos Protectores. UNICEF — ICBF. Préximo a publicarse.
50 |bidem
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Las politicas se materializan en el escenario de la gestion publica, orientada siempre a resultados
y desarrollandose con un enfoque de integralidad con el cual la garantia de derechos, lo
poblacional-diferencial y lo territorial, se articulan de manera arménica, dando como resultado el
mejoramiento de las condiciones de vida en los @mbitos individual y colectivo.

Asi mismo, el operador de la modalidad debera construir permanentemente el portafolio de
respuesta institucional con perspectiva diferencial, municipal y departamental para la garantia de
derechos de los nifios, nifias y adolescentes que presenten algun derecho inobservado o
vulnerado.

Con base en la caracterizacion del estado de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y
al mapa de actores institucionales y comunitarios, el operador de la modalidad debera activar las
rutas de restablecimiento de derechos para cada uno de los participantes que tengan algin
derecho inobservado, amenazado o vulnerado con las entidades competentes y coordinara
acciones con las entidades que hacen parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF),
las autoridades étnicas y las diferentes areas del ICBF para activar la ruta de restablecimiento de
los mismos. Asi, con el fin de informar sobre la gestion realizada por el operador en la activacion
de rutas de restablecimiento de los derechos, la respuesta interinstitucional, y el restablecimiento
de los derechos de los participantes, en el quinto mes de operacién, el promotor de derechos
debera diligenciar un formato de seguimiento al diagnéstico de derechos en los mecanismos de
informacién provistos por ICBF y contar con las evidencias sobre de la gestion realizada en la
activacion de rutas de restablecimiento y la respuesta institucional.

Articulacién con otros programas € iniciativas

Para la atencién de los nifios, nifias y adolescentes y reconociendo la importancia que reviste
para ellos contar con oportunidades que permitan continuar con la construccién de su proyecto
de vida, la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’ promovera la articulaciéon con otros
programas e iniciativas que brinden oportunidades que aporten a su proceso, empoderamiento.
Tales: acciones o estrategias podran ser de asesoria vocacional, habitos y estilos de vida
saludable, vinculacién a actividades culturales y/o deportivas, a través de la oferta publica o
privada existente. Esto contando con la gestion y articulacion de las entidades del Sistema
nacional de Bienestar Familiar (SNBF). Para esto, el operador de la modalidad debera seguir las
directrices de articulacion con otros programas que se establezcan desde la Direccion de Nifiez
y Adolescencia y desde las Direcciones Regionales del ICBF.
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Componente 3: Fortalecimiento del gobierno propio y dinamizacién de redes sociales de nifios, nifias y
adolescentes y familias

Para el Programa es fundamental la creacidn y dinamizacién de redes sociales de los nifios, nifias
y adolescentes participantes, asi como de sus pares, sus familias y comunidades. Para ello, la
modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar” busca apoyar y fortalecer los procesos y
acciones que favorezcan el fortalecimiento de redes socio-familiares propias, la reproduccion de
su cultura e identidad, en busca de su pervivencia fisica y cultural y el ejercicio de una cultura de
derechos de las Comunidades de Grupos Etnicos (indigenas, comunidades negras, afro
colombianos, raizales y Rom), como sujetos individuales y colectivos de derecho en la sociedad
mayoritaria.

Nota: El anexo de la modalidad “Generaciones Etnicas con Bienestar’ hace parte integral del
lineamiento técnico administrativo del Programa de promocién y prevencién para la proteccion
integral de nifios, nifias y adolescentes “Generaciones con Bienestar”. Asi las cosas, el operador
seleccionado para implementar esta modalidad de atencion deberd seguir las directrices
enunciadas en dicho lineamiento, y entregar la informacion y reportes que alli se establecen.

5. Recursos Requeridos para la Operacion del Programa

Refrigerios: Dadas las caracteristicas socioecondmicas de las familias vinculadas al
Programa, los nifios, nifias y adolescentes recibiran un (1) refrigerio en cada uno de
los encuentros vivenciales a los que asistan, el cual debe cumplir con los parametros
establecidos en la minuta patrén establecida por el ICBF Regional y el Operador. A su
vez, esta hace parte integrante de la propuesta metodolégica presentada por el
operador, la cual debe ser aprobada por la nutricionista del Centro Zonal respectivo.

El refrigerio entregado a cada NNA en cada encuentro vivencial, debe basarse en el documento
“Minutas con Enfoque Diferencial”, ubicado en la pagina web del ICBF, el cual orienta el proceso
de investigacién, disefio y concertacién de los ciclos con las autoridades étnicas. Para la
elaboracion de los ciclos de menus, deben tenerse en cuenta las siguientes consideraciones:

e Garantizar la variedad del ciclo de menus.
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e Conocer las caracteristicas de la produccion y comercializacién de los alimentos (sus
ciclos de produccion, las épocas de cosecha y su precio en el mercado), ya que permiten
identificar la mejor época para la utilizacion de los diferentes productos en el mend. Es
importante establecer aquellos con mayor disponibilidad y mejores costos a lo largo del
ano, con el fin de incluirlos.

e En la situacién en que no haya disponibilidad de un alimento del menu diario planeado, el
alimento faltante se podra reemplazar por otro que se encuentre en la lista de
intercambios, dentro del mismo grupo, con el objeto de asegurar que los intercambios
sean apropiados para mantener el aporte nutricional requerido diariamente y para facilitar
el control de los precios, sin alterar el valor nutricional de la racion.

Materiales: El operador debera suministrar en cada grupo, una bolsa de materiales que permita
la 6ptima implementacion de las herramientas pedagdgicas en los encuentros vivenciales, la cual
debe contener materiales de acuerdo al grupo étnico tales como chaquiras, cabuya, lanas para
mochilas y hamacas, entre otros.

.Equipo y Servicio de Comunicacion Mévil: El operador debera proveer a cada uno
de los Coordinadores Metodoldgicos de un servicio de comunicacion movil (celular)
con una carga de al menos 180 minutos mensuales, para fortalecer la gestion del
programa.

Servicio de Internet: El operador debera proveer a cada uno de los Coordinadores
Metodologicos y de los Promotores de Derechos, de un servicio de internet mensual
con una capacidad al menos de 2 G, para facilitar y agilizar el acceso de informacion a
los sistemas de informacion del ICBF y demas necesidades en la operacion del
programa.

Chalecos Institucionales: El operador debera proveer a cada uno de los
Coordinadores Metodolégicos y de los Promotores de Derechos, de un Chaleco
Institucional con los logotipos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y del
respectivo operador. Los chalecos a suministrar deberdn cumplir con las
especificaciones establecidas por el ICBF.
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Transportes: El Operador debe suministrar a los Coordinadores Metodolégicos los
recursos necesarios para el desplazamiento requerido en la supervision del programa
y demas gestiones relacionadas, supervision que debe realizarse al menos 1 vez al
menos a cada Promotor de Derechos, con los siguientes objetivos:

e Supervisar la implementacion de los lineamentos técnicos del programa y el 6ptimo
desarrollo de los encuentros vivenciales

e Verificar la existencia y uso adecuado de todos los recursos requeridos para la operacion
del programa, establecidos en el presente lineamiento.

e Evaluar y asesorar a los Promotores de Derechos en los asuntos técnicos relacionados
con la operacién del programa

De cada visita de supervision debe realizarse Acta en la cual se indique los elementos
relevantes que deberan ser socializados en el Comité Técnico Operativo y debera ser
entregada a los Supervisores del ICBF asignados al Programa. Asi mismo el operador debe
suministrar a los promotores de derechos los recursos necesarios para el desplazamiento a
los municipios, zonas, barrios, corregimientos y veredas donde se desarrollen los encuentros
vivenciales.

o Actividad de cierre: El operador debe realizar al finalizar el programa, actividades de
cierre (en Las fechas concertadas con el ICBF), utilizando las mismas herramientas y
metodologias de los encuentros, pero desde una Optica totalmente recreativa, ludica,
cultural, artistica; asi mismo en estas actividades se realizara una evaluacion del
programa por parte de los nifios, nifias y adolescentes, evaluacion de la cual debe
enviarse un informe al ICBF. Los recursos a utilizar en estas actividades seran en total los
equivalentes a 2 encuentros vivenciales.

Talento humano

El operador debera priorizar en la contratacion del talento humano, aquellas personas que fueron
contratadas en las vigencias anteriores y que realizaron algun curso de formacién ofrecido por el
ICBF.
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Talento Humano Indirecto: El operador deber& contar con el talento humano necesario para
garantizar las actividades administrativas y de apoyo de acuerdo a los requerimientos legales y a
los requerimientos propios del programa (representante legal, revisor fiscal, secretaria, auxiliares,
contador, tesorero, gestion humana, sistema de gestion de la calidad, etc.)

Talento Humano Directo. El operador debera contar el siguiente talento humano para la directa
operacion del programa:

¢ 1 Coordinador Metodolégico de tiempo completo por cada 10 Promotores de Derechos
e 1 Promotor de Derechos de tiempo completo por cada 100 NNA que conformaran grupos
de 25 NNA por cada grupo establecido por el ICBF.

Durante la etapa de alistamiento, el operador debera proveer un Talento Humano Directo minimo
equivalente al 50% del establecido, minimo durante 15 dias, para garantizar la efectiva gestion
en esta etapa.

Nota: El promotor de derechos debe ser de las comunidades en las cuales se implementara el
Programa.

A continuacién se describe el perfil (estudios y experiencia) y las actividades de cada uno de los
miembros del equipo de trabajo.
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ESTUDIOS TIEMPO DE
CARGO REALIZADOS EXPERIENCIA EXPERIENCIA REQUERIDA | ACTIVIDADES
1. Brindar linea técnica para el desarrollo de los moédulos a
los promotores de derechos. 2. Coordinar la implementacion
de los médulos del programa, segun los lineamientos técnico-
administrativos e instrucciones impartidas por la coordinacion
general del programa y el ICBF. 3. Liderar, supervisar, hacer
seguimiento y evaluacién al proceso de formacién impartida
a los participantes 4.Participar en la elaboracién de informes
y entrega de productos requeridos de acuerdo a las
obligaciones  contractuales.5. Apoyar la creacion,
Experiencia en trabajo con dinamizacion y pror_n_o_cién de redes virtu_ales y fisicas. 6.
: . Contar con disponibilidad de permanencia en las zonas
comunidades étnicas y iorizad a ei ion_ del 7
conocimiento de la cultura priorizadas para la ejecucion del programa. 7. Contar con
2 afos disponibilidad de viajar a las diferentes zonas donde se

COORDINADOR
METODOLOGICO

Profesional en Ciencias
Sociales y/o humanas

Capacidades y conocimientos
en ludica y/o, arte y/o deporte
y/o recreacion.

Lideres comunitarios

ejecuta el programa. 8. Atender las necesidades y
eventualidades reportadas por los promotores de derechos
de manera oportuna. 9. Generar los reportes que permitan
observar la dinamica de las actividades y tomar las medidas
de mejoramiento para el cumplimiento del objetivo del
programa.10. Coordinar, supervisar y activas las rutas de
gestiéon interinstitucional y social para la garantia y el
restablecimiento de derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. 11. Asistir a todas las instancias convocadas
por el ICBF.12. Supervisar y garantizar que los promotores
de derechos y los NNA cuenten con todos los recursos
establecidos en el lineamiento para la adecuada
implementacion de los encuentros vivenciales (chalecos,
materiales, refrigerios, transporte, plan de comunicaciones,
internet, etc.).

PROMOTOR
DERECHOS

DE

Profesional
universitario de las

3 meses

1. Desarrollar los encuentros vivenciales. 2. Realizar la
busqueda activa de los participantes del programa. 3.
Registrar la informacion de los participantes en cada uno de
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ESTUDIOS TIEMPO DE
CARGO REALIZADOS EXPERIENCIA EXPERIENCIA REQUERIDA | ACTIVIDADES
areas sociales y los formatos establecidos en los lineamientos técnico-
humanas administrativos, y actualizacién permanente de la misma.4.
Contar con disponibilidad de permanencia en la zona donde
Profesional opera el programa. 5. Gestionar, articular y activar la oferta

universitario de areas
diferente a las sociales
y humanas.

1 afio

Estudiantes de las
areas sociales, con
minimo 6 semestres
aprobados.

1 afio y medio

Técnico de las areas

; 1 afio y medio
sociales y humanas

Tecnélogo de las

areas sociales y 1 afio

humanas.

Tecndlogo y técnico en ~
0goy 2 afios

cualquier area

Estudiante de 2 afios

Tecnologia

Bachiller normalista 3afios

Experiencia en trabajo con
comunidades étnicas y
conocimiento de la cultura.

Experiencia en actividades
culturales, ltdicas, deportivas,
musicales y/o aquellas
relacionadas con programas
sociales.

Lideres comunitarios

interinstitucional del territorio, para la garantia de los
derechos de los NNA. 6. Diligenciar los diferentes anexos
establecidos en el Programa. 7. Activar las rutas de gestion
interinstitucional y social para la garantia y el restablecimiento
de derechos de los nifios, nifias y adolescentes.8. Dinamizar
las redes fisicas y virtuales.9. Asistir a todas las instancias
convocadas por el ICBF.10. Hacer la entrega en los
encuentros vivenciales de los refrigerios a cada uno de los
participantes del Programa. 11. Realizar la visita de
seguimiento a los hogares de los NNA que dejen de asistir a
mas de 4 encuentros vivenciales, antes de egresarlos del
Programa.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




. o990 B |
\ PROCESO PROMOCION Y PREVENCION
i“ ' LINEAMIENTO TECNICO DEL PROGRAMA DE PROMOCION LM3.PP 02/02/2017
.. Y PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE
FAMILIAR NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES “GENERACIONES CON ]
BIENESTAR’ Versién 1 Pag-lii“ de

ANEXO LINEAMIENTOS TECNICOS DEL PROGRAMA DE PROMOCION Y
PREVENCION PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES, MODALIDAD “GENERACIONES RURALES CON BIENESTAR”

1. Introduccién

En Colombia se presentan diversas situaciones que ponen en riesgo y vulneran los derechos de
los Nifios, Nifias y Adolescentes, pero de manera especial estas situaciones tienen una incidencia
nefasta en aquellos que viven en el sector rural. Lo anterior, debido al desconocimiento de sus
derechos, a las condiciones de pobreza, al dificil acceso a los servicios de salud y educacion, a
los escasos recursos econémicos, al desempleo, a la falta de seguridad alimentaria, ademas de
los efectos y riesgos asociados al conflicto armado que vive el pais, y a las situaciones como la
desintegracion familiar, la falta de espacios de dialogo al interior de la familia y la recreacion para
la familia. Todas estas condiciones inciden en una disminucion dréstica del intercambio de
haberes y saberes, y en la consecuente desvinculacion afectiva de los individuos al hogar, lo que
va en contravia del goce efectivo de los derechos de los NNA habitantes de las zonas rurales
impactando de forma negativa su calidad de vida.

El Informe Nacional de Desarrollo Humano —INDH (2011), Colombia Rural: Razones para la
Esperanza, aborda la problematica rural desde la definicion del territorio y las dimensiones que
lo abarcan, a saber: espacial, econémica, ambiental, social, cultural, politico e institucional. Segun
el indice de Desarrollo Humano —IDH que se propone en este documento, se incluye la densidad
demografica con la distancia de los centros poblados (de menor a mayor); se adopta el municipio
como unidad de analisis y no el tamafio de sus aglomeraciones (cabecera, centro poblado y rural
disperso en el mismo municipio); y se asume la ruralidad como un continuo (municipios mas o
menos rurales), antes que como una dicotomia (urbano-rural).

Asi las cosas, y con base en lo anterior, Colombia es mas rural de lo que se pensaba, ya que el
75.5% de los municipios son predominantemente rurales y cuentan con el 31.6% de la poblacion.
En este sentido, el informe mencionado indica que el modelo de desarrollo predominante del pais
no ha conducido al desarrollo humano y no ha resuelto la problematica rural ya que no ha existido
un compromiso serio por eliminar las causas estructurales de la poblacion y evitar que perdure la
pobreza inter-generacional. Finalmente, se establece que a partir del indice de ruralidad
construido por el INDH (2011), existe una relaciéon inversa entre el indice de ruralidad y los
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avances en los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), con excepcion de los de violencia
contra las mujeres y mortalidad por sida (Ver grafico No.1 y No.2), asi los municipios con alta
ruralidad presentan un NBI y mortalidad en menores de 5 afios mas alta que los centros urbanos
e intermedios. Lo anterior refleja la existencia de rezagos los indicadores de ODM en
departamentos de alta ruralidad como Amazonas, Arauca, Caqueta, Casanare, Choco, Guaviare,

La Guajira, Putumayo, Vaupés y Vichada.

Grafico No. 1. Los ODM por grupo de municipios segun indice de ruralidad
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Grafico No. 2. indice de ruralidad vs. indice de avance de los ODM departamental
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Por lo anterior, en consonancia con los resultados del IDH (2011) y con el propdésito de continuar
desarrollando acciones de politica publica que viabilicen el objetivo principal del desarrollo
humano, el cual es ofrecer las mismas oportunidades y ampliar las capacidades de las personas
independientemente de la zona en la que se nazca o se viva, para combatir la pobreza de manera
integral en el sector rural, es necesario centrarse en la inclusion politica, econémica y social. Lo
anterior implica, que ademas de otras acciones en pro del desarrollo rural e institucional, se
avance en la definicion de politicas integrales de tierra y de seguridad humana, en donde el
acceso a bienes publicos como la salud y la educacion son fundamentales para el desarrollo del
sector rural.

Con base en lo anterior, el Programa “Generaciones con Bienestar”, desarroll6 el presente
documento para la modalidad rural, con la finalidad de reconocer las particularidades y
necesidades especificas de los NNA que habitan en el sector rural y dar continuidad a las
acciones reconocidas y desarrolladas por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF.

2. Focalizacion territorial.

¢ Municipios con alto riesgo de reclutamiento, en funcién del listado que elabora anualmente
la Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial de Prevencion de Reclutamiento de
Nifios, Nifias y Adolescentes. Se utilizaran las siguientes variables: violencia intrafamiliar,
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presencia de grupos armados, trabajo infantil, presencia de cultivos ilicitos, accidentes e
incidentes de minas antipersonal, homicidios, municipios de origen de los nifios
desvinculados, desplazamiento forzado, indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas
(NBI), presencia de grupos étnicos en la zona.

o Losinformes de riesgo y notas de seguimiento que emite el Sistema de alertas tempranas
de violaciones a los derechos humanos e infracciones al derecho internacional
humanitario de la Defensoria del Pueblo.

e Listado de los municipios de la Politica Nacional de Consolidacién Territorial.

3. Componentes del Programa.

El Programa se ha desarrollado a partir de un enfoque de derechos humanos, el cual reconoce a
los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos®!, y como individuos que los ejercen
de manera responsable. Este reconocimiento lleva a implementar acciones que buscan potenciar
la autonomia y promover escenarios para el abordaje de sus vivencias y contexto, propiciando el
desarrollo humano y las libertades individuales.

En este sentido, el Programa consta de tres componentes:
Componente 1. Formacién y participacién

El trabajo con los nifios, nifias y adolescentes, las familias y la comunidad en general, se
desarrollara a través de la realizacion de jornadas denominadas encuentros vivenciales, en los
cuales se trabajan los contenidos propuestos para cada uno de los cuatro modulos tematicos
establecidos en el lineamiento técnico del Programa “Generaciones con Bienestar”, los cuales se
deberan construir, teniendo en cuenta las practicas tradicionales de su cultura, dirigidos a los
nifios, nifias y adolescentes. Estos modulos son () Los nifios, las nifias y los adolescentes son
sujetos de derechos. (II) Prevencion para la proteccion, (IIl) Convivencia, reconciliacion y cultura
de paz, y (IV) Participacién y accién colectiva. Estos mdédulos se desarrollaran bajo una
perspectiva diferencial, la cual busca fortalecer la identidad cultural y las caracteristicas propias
de cada region, como elemento central para la prevencién y la promocién de la proteccién integral.

51 Se entiende que la perspectiva de derechos incluye el vinculo con los deberes, sin embargo, en aras de la claridad
se sefiala la palabra deber. En adelante, siempre que se mencione la palabra derecho, se entendera inmerso el deber
y la responsabilidad que el mismo conlleva.
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Para la operaciéon del Programa, el operador de la modalidad “Generaciones Rurales con
Bienestar” debera realizar las actividades y entregar los productos que se establecen en el
lineamiento técnico del Programa.

Se conformaran grupos de nifios, nifias y adolescentes de 25 integrantes, siguiendo los criterios
definidos en el lineamiento técnico del Programa. El promotor de derechos debera realizar la
preparacion de cada uno de los encuentros vivenciales teniendo como referencia la pedagogia
vivencial y siguiendo las indicaciones del coordinador metodoldgico. Asi mismo, como escenario
de contextualizacién del entorno en el que habitan los nifios, las nifias y los adolescentes, el
promotor de derechos, podra hacer uso de herramientas pedagdgicas que permitan conocer
factores de riesgo que potencian las amenazas y vulneraciones de derechos de los nifios, nifias
y adolescentes en el municipio, con la finalidad de fortalecer, durante los encuentros vivenciales,
la prevencion frente a estas amenazas y las potenciales vulneraciones.

Para el desarrollo del Programa es necesario que el lugar en el que se desarrollen los encuentros
vivenciales sea cercano a las viviendas de los nifios, nifias y adolescentes y sus familias. Para
cada grupo atendido se desarrollaran tres (3) encuentros vivenciales a la semana con una
duracion de minimo dos (2) horas cada uno, lo que representa en el mes un total de 24 horas.
Estos deberan realizarse de acuerdo con los cuatro modulos del componente No.1 Formacion y
participacion del Programa, establecido en el lineamiento técnico del Programa “Generaciones
con Bienestar”.

La participacion activa de las familias y comunidades de los nifios, niflas y adolescentes es
fundamental para la modalidad “Generaciones Rurales con Bienestar” dada su
corresponsabilidad en la proteccién integral y en la identificacién y construccion de alternativas
de solucién a situaciones de riesgo. Durante los dos primeros meses de implementacion de la
modalidad de atencion, el promotor de derechos levantara la caracterizacion sobre el estado de
los derechos de cada uno de los nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a los grupos que
acompafia. Su registro se realizara en los formatos previamente establecidos.

De igual manera, al finalizar cada médulo se debe realizar un encuentro vivencial con la familia,
la comunidad y los nifios, las nifias y los adolescentes en el cual se trabajen los temas
desarrollados en cada modulo.

Enfasis del desarrollo del Componente. Formacion y participacion para la modalidad
“Generaciones Rurales con Bienestar”
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El ICBF mediante la modalidad “Generaciones Rurales con Bienestar” busca promover la
proteccion integral de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y sus familias en alto riesgo
de victimizacién en el marco del conflicto armado. Para esto, el operador en el desarrollo de los
cuatro médulos del primer componente, debera ademas de los temas establecidos en el
lineamiento general fortalecer las siguientes tematicas:

o Formar en Derechos Humanos a los nifios, nifias, adolescentes y sus familias, para que
las personas y comunidades victimas, directas, indirectas y potenciales, se apropien de
las herramientas necesarias tanto para reconocer y hacer valer sus derechos como para
prevenir sus vulneraciones y desarrollar sus capacidades para sobreponerse a los efectos
materiales y emocionales de la violencia y continuar con sus vidas.

e Fortalecer los entornos protectores que inciden en la vinculacién de los nifios, las nifias y
los adolescentes a los grupos armados al margen de la ley y otras formas de victimizacion
en el marco del conflicto armado.

o Fortalecer la formacién en los factores de riesgo que inciden en la vinculacion de los nifios,
las nifias y los adolescentes a los grupos armados al margen de la ley y otras formas de
victimizacién en el marco del conflicto armado.

Componente 2: Gestién y coordinacion interinstitucional y social para la garantia y el
restablecimiento de derechos

Las politicas se materializan en el escenario de la gestion publica, orientada siempre a resultados
y desarrollandose con un enfoque de integralidad con el cual la garantia de derechos, lo
poblacional-diferencial y lo territorial, se articulan de manera arménica, dando como resultado el
mejoramiento de las condiciones de vida en los @mbitos individual y colectivo.

Asi mismo, el operador de la modalidad debera construir permanentemente el portafolio de
respuesta institucional con perspectiva diferencial, municipal y departamental para la garantia de
derechos de los nifios, nifias y adolescentes que presenten algun derecho inobservado o
vulnerado.

Con base en la caracterizacion del estado de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes y
al mapa de actores institucionales y comunitarios, el operador de la modalidad debera activar las
rutas de restablecimiento de derechos para cada uno de los participantes que tengan algin
derecho inobservado, amenazado o vulnerado con las entidades competentes y coordinara
acciones con las entidades que hacen parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF),
las autoridades étnicas y las diferentes areas del ICBF para activar la ruta de restablecimiento de
los mismos.
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Componente 3: Dinamizacion de redes sociales de nifios, nifias y adolescentes, y sus familias

Con este componente se busca la creacion y dinamizacion de redes sociales tanto fisicas como
virtuales existentes en el municipio para la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes
participantes del Programa. Se entiende por redes sociales las estructuras sociales o
comunitarias compuestas por personas y/o grupos de personas que generalmente comparten un
objetivo comun. En este caso, el objetivo comuln es la prevencién para la proteccion integral de
los nifios, nifias y adolescentes y el empoderamiento de los mismos para la participacion social y
comunitaria. Se busca que éstas permitan intercambiar experiencias y conocimientos y a la vez
reconocer los factores de proteccion y la realizacion y goce efectivo de sus derechos. El concepto
de redes sociales cada dia toma mas fuerza en todos los contextos, ya que a partir de este milenio
un gran numero de estructuras de este tipo se ha instaurado virtualmente en el ciberespacio,
creando grandes comunidades intercomunicadas en todo el mundo, brindando sentido de
pertenencia y de universalidad a todos sus miembros; proporcionando la posibilidad de compartir
informacion, ideas, experiencias y soporte a todos los pertenecientes a estas estructuras.

Nota: El anexo de la modalidad “Generaciones Rurales con Bienestar’ hace parte integral del
lineamiento técnico administrativo del Programa de promocién y prevencion para la proteccion
integral de nifios, nifias y adolescentes “Generaciones con Bienestar”. Asi las cosas, el operador
seleccionado para implementar esta modalidad de atencion debera seguir las directrices
enunciadas en dicho lineamiento, y entregar la informacién y reportes que alli se establecen.

Recursos Requeridos para la Operacion del Programa

Refrigerios: Dadas las caracteristicas socioecondmicas de las familias vinculadas al Programa,
los niflos, niflas y adolescentes recibirdn un (1) refrigerio en cada uno de los encuentros
vivenciales a los que asistan, el cual debe cumplir con los parAmetros establecidos en la
propuesta de refrigerio entregada por el operador al ICBF-Regional, la cual debe ser realizada
con base en la minuta patron establecida por el ICBF. Esta propuesta de refrigerio hace parte
integrante de la propuesta metodolégica presentada por el operador, y debe ser aprobada por la
nutricionista del Centro Zonal respectivo o la regional. El suministro de refrigerios debe
establecerse siguiendo el numeral 3 del lineamiento del Programa “Generaciones con Bienestar”

Materiales: El operador debe suministrar mensualmente a cada grupo de nifios, nifias y
adolescentes conformado para el Programa, una bolsa de materiales que permita la 6ptima
implementacion de las herramientas pedagogicas/metodoldgicas en los encuentros vivenciales.
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Equipo y Servicio de Comunicacion Movil: El operador debera proveer a cada uno de los
coordinadores metodoldgicos de un servicio de comunicacion movil (celular) con una carga de al
menos 180 minutos mensuales, para fortalecer la gestion del Programa.

Servicio de Internet: El operador deberé proveer a cada uno de los coordinadores metodologicos
y de los promotores de derechos, de un servicio de internet mensual con una capacidad al menos
de 2G, para facilitar y agilizar el acceso a los sistemas de informacion del ICBF y demas
necesidades en la operacion del Programa.

Chalecos Institucionales: El operador debera proveer a cada uno de los coordinadores
metodoldgicos y promotores de derechos, de un chaleco institucional con los logotipos del ICBF
y del respectivo operador. Los chalecos a suministrar deberan cumplir con las especificaciones
establecidas por el ICBF. Asi mismo, el operador al finalizar la implementacién del Programa
debera devolver los chalecos al supervisor del contrato.

Transportes: El operador debe suministrar a los coordinadores metodoldgicos los recursos
necesarios para el desplazamiento requerido en la supervision del programa y demas gestiones
relacionadas, supervision que debe realizarse al menos 1 vez a cada promotor de derechos, con
los siguientes objetivos:

e Supervisar la implementacion de los lineamentos técnicos del Programa y el 6ptimo
desarrollo de los encuentros vivenciales

o Verificar la existencia y uso adecuado de todos los recursos requeridos para la operacién
del Programa, establecidos en el presente lineamiento.

o Evaluar y asesorar a los promotores de derechos en los asuntos técnicos relacionados
con la operacion del Programa

De cada visita de supervision debe realizarse Acta en la cual se indique los elementos relevantes
gue deberan ser socializados en el Comité Técnico Operativo y debera ser entregada a los
Supervisores del ICBF asignados al Programa. Asi mismo el operador debe suministrar a los
promotores de derechos los recursos necesarios para el desplazamiento a los municipios, zonas,
barrios, corregimientos y veredas donde se desarrollen los encuentros vivenciales.

Actividad de cierre: El operador debe realizar al finalizar el programa, actividades de cierre (en
Las fechas concertadas con el ICBF), utilizando las mismas herramientas y metodologias de los
encuentros, pero desde una éptica totalmente recreativa, lidica, cultural, artistica; asi mismo en
estas actividades se realizara una evaluacién del programa por parte de los nifios, nifias y
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adolescentes, evaluacion de la cual debe enviarse un informe al ICBF. Los recursos a utilizar en
estas actividades seran en total los equivalentes a 2 encuentros vivenciales.

Talento humano: El operador debera priorizar en la contratacion del talento humano, aquellas
personas que fueron contratadas en las vigencias anteriores y que realizaron algun curso de
formacion ofrecido por el ICBF

Talento Humano Indirecto: El operador debera contar con el talento humano necesario para
garantizar las actividades administrativas y de apoyo de acuerdo a los requerimientos legales y a
los requerimientos propios del Programa (representante legal, revisor fiscal, secretaria, auxiliares,
contador, tesorero, gestion humana, sistema de gestion de la calidad, etc.)

Talento Humano Directo. El operador debera contar con el siguiente talento humano para la
directa operacion del Programa:

¢ 1 Coordinador Metodolégico de tiempo completo por cada 10 promotores de derechos
o 1 Promotor de derechos de tiempo completo por cada 100 nifios, nifias y adolescentes
gue conformaran grupos de 25 participantes.

Durante la etapa de alistamiento, el operador debera contar con un Talento Humano Directo
minimo equivalente al 50% del establecido, minimo durante 15 dias, para garantizar la efectiva
gestidn en esta etapa.

A continuacién se describe el perfil (estudios y experiencia) y las actividades de cada uno de los
miembros del equipo de trabajo
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ESTUDIOS TIEMPO DE | EXPERIENCIA
CARE9) REALIZADOS | EXPERIENCIA | REQUERIDA GolEIESRES
1. Brindar linea técnica para el desarrollo
de los moédulos a los promotores de
derechos. 2. Coordinar la
implementacion de los modulos del
programa, segun los lineamientos
técnico-administrativos e instrucciones
impartidas por la coordinacion general
del programa y el ICBF. 3. Liderar,
supervisar, hacer seguimiento vy
evaluacion al proceso de formacion
impartida a los participantes 4.Participar
en la elaboracién de informes y entrega
de productos requeridos de acuerdo a las
Experiencia en oblige}gione§ cor_ltra(_:t,uales.S. Apo_yar la
trabajo con creacion, dlnamlzaglqn y promocion de
comunidades re_zdes _\/_lr_tuales y fisicas. 6. C_ontar con
étnicas y dlsponlbl[ldgd de permanencia en las
conocimiento de la | Zohas priorizadas para la ejecucion del
cultura programa. 7. Contar con disponibilidad
Profesional en 2 afios de viajar a las diferentes zonas donde se
COORDINADOR | Ciencias Capacidades ejecuta el programa. 8. Atender las
METODOLOGICO | Sociales ylo pacic y necesidades y eventualidades
humanas |93inocn;1|ent:;s e? reportadas por los promotores de
u fjaego?'tei//gyo derechos de manera oportuna. 9.
A Generar los reportes que permitan
recreacion. P L
observar la dindmica de las actividades y
. tomar las medidas de mejoramiento para
lee_res_ el cumplimiento del objetivo del
comunitarios programa.10. Coordinar, supervisar y
activas las rutas de gestion
interinstitucional y social para la garantia
y el restablecimiento de derechos de los
nifios, nifias y adolescentes. 11. Asistir a
todas las instancias convocadas por el
ICBF.12. Supervisar y garantizar que los
promotores de derechos y los NNA
cuenten con todos los recursos
establecidos en el lineamiento para la
adecuada implementacion de los
encuentros vivenciales (chalecos,
materiales, refrigerios, transporte, plan
de comunicaciones, internet, etc.).
Profesional Experiencia en 1. Desarrollar los encuentros vivenciales.
universitario trabajo con 2. Realizar la busqueda activa de los
de las areas 3 meses comunidades participantes del programa. 3. Registrar
sociales y étnicas y la informacion de los participantes en
gzgggggg DE humanas conocimiento de la | cada uno de los formatos establecidos en
cultura. los lineamientos técnico-administrativos,
Profesional y actualizacion permanente de la
universitario 1 afio Experiencia en misma.4. Contar con disponibilidad de
de areas actividades permanencia en la zona donde opera el
diferente a las culturales, ludicas, | programa. 5. Gestionar, articular y activar

113
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ESTUDIOS TIEMPO  DE | EXPERIENCIA
CARGO REALIZADOS | EXPERIENCIA | REQUERIDA ASUNIDARISS

sociales y deportivas, la oferta interinstitucional del territorio,

humanas. musicales y/o para la garantia de los derechos de los
aquellas NNA. 6. Diligenciar los diferentes anexos

Estudiantes relacionadas con | establecidos en el Programa. 7. Activar

de las areas programas las rutas de gestion interinstitucional y

sociales, con L . sociales. social para la garantia y el

minimo 6 1 afio y medio restablecimiento de derechos de los

semestres Lideres nifios, nifias y adolescentes.8. Dinamizar

aprobados. comunitarios las redes fisicas y virtuales.9. Asistir a

Técnico de las
areas sociales
y humanas

1 afio y medio

Tecnologo de
las areas
sociales y
humanas.

1 afio

Tecnologo y
técnico en
cualquier area

2 afios

Estudiante de
Tecnologia

2 afios

Bachiller
normalista

3afios

todas las instancias convocadas por el
ICBF.10. Hacer la entrega en los
encuentros vivenciales de los refrigerios
a cada uno de los participantes del
Programa. 11. Realizar la visita de
seguimiento a los hogares de los NNA
que dejen de asistr a mas de 4
encuentros  vivenciales, antes de
egresarlos del Programa.

CONTROL DE CAMBIOS (obligatorio): Registrar brevemente los cambios que se presenten en el
cuerpo del documento segun la version que se modifica. Solo se debe relacionar el ultimo cambio
realizado al documento.

Fecha Version
Descripcion del Cambio
)
Se ajusta la version teniendo en cuenta que
. el documento oficial y por el que se guian

16/12/2016 LM3.PP Version 1 i .
los operadores es el que estd publicado en
el Portal Web del ICBF
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ENTORNOS PROTECTORES

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA ESTRATEGIA CONSTRUYENDO

JUNTOS ENTORNOS

PROTECTORES

La Estrategia “Construyendo Juntos Entornos Protectores”, a cargo de la Direccion de Nifiez y Adolescencia y
de la Direccion de Familias y Comunidades del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF, tiene por objeto
promover los derechos de la infancia y la adolescencia, la prevencion de las vulneraciones de sus derechos y
la construccién de entornos protectores, brindando espacios de informacién, formacién y reflexion sobre
aspectos relacionados con las funciones parentales y las orientaciones educativas como recurso de apoyo a
las familias, a los cuidadores, a los docentes y a los agentes educativos, para lograr por un lado, importantes
niveles de asertividad en las relaciones que se establecen con los nifios, las nifias y los adolescentes y, por el
otro brindar herramientas que permitan identificar y superar situaciones de riesgo psicosocial a las que se ven
enfrentados los nifios, las nifias y los adolescentes.

Asi, la Estrategia se encamina a la consolidacion de entornos protectores donde padres, madres, cuidadores,
docentes y agentes educativos, como generadores de transformacién y desarrollo social, reconozcan sus
potencialidades y recursos, comprendan los desafios que se les presentan en los procesos de formacién de
nifios, nifias y adolescentes, y construyan relaciones arménicas y pacificas donde ellos también son
protagonistas del cambio.

En el entendido que la proteccion integral de los nifios, las nifias y los adolescentes solo es posible si
involucramos a los entornos cotidianos donde transcurren sus vidas, son la familia, la escuela y la comunidad,
los contextos protagonistas para intercambiar saberes, conciliar habitos o pautas de comportamiento y generar
acciones de construccién conjuntas encaminadas al cuidado y la proteccion de la infancia y la adolescencia.

Para tal efecto, las dos direcciones misionales han considerado priorizar temas que constituyen el proceso de
formacion de la Estrategia ya que parte del reconocimiento de la diversidad y particularidad del territorio y de
los participantes, del otro que convive en esa cotidianidad, de identificar no solo los factores de riesgo sino los
protectores que serian catapultas para superar las dificultades.

El conocer porqué se habla de los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes en el marco de la
proteccidn integral y desde alli identificar en conjunto la manera mas acertada de abordar temas relacionados
con los derechos sexuales y derechos reproductivos; comprenderlos y reconocer que hacen parte innata de
todos los seres humanos sin importar sus caracteristicas sociales, culturales, econémicas y politicas. Para que,
ademas, y con un didlogo conjunto, se promueva la toma de decisiones informadas y alternativas de proteccion
adecuadas para evitar un embarazo, una enfermedad de transmision sexual y en general la vulneracion de sus
derechos sexuales y reproductivos.
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Adicionalmente se trabaja sobre la participacion significativa de nifias, nifios y adolescentes en los comités de
Convivencia Escolar, su estructura y funcionamiento. Haciéndolos parte de una sociedad incluyente en donde
Su voz sea escuchada y trascienda en la toma de decisiones a nivel local, departamental y nacional.

Por su parte, el tema de vinculacién afectiva esta enfocado a reconocer los saberes de las familias y de las
escuelas alrededor de sus pautas y practicas de crianza, de la forma como construyen vinculos de cuidado
mutuo donde debe privilegiarse el didlogo, la participacion, el respeto por el otro y la resignificacion de
experiencias como posibilidades de reflexion y cambio en esa multiplicidad de formas de concebir el mundo.

Sumado a lo anterior, es importante sefialar que, desde la Estrategia de Atencién Integral a la Primera Infancia,
el ICBF concibe el Entorno como

“espacios fisicos, sociales y culturales donde habitan los seres humanos, en los que
se produce una intensa y continua interaccion entre ellos y con el contexto que les
rodea...Su riqueza radica en la capacidad que tienen para favorecer el desarrollo de
las nifias y nifios, para promover la construccion de su vida subjetiva y cotidiana y
para vincularlos con la vida social, historica, cultural, politica y econdémica de la
sociedad a la que pertenecen™.

Asi mismo, alli se identifican cuatro entornos en los que transcurre la vida cotidiana de los nifios y las nifias y
son: hogar, salud, educativo y espacio publico. En este sentido, la Estrategia Construyendo Juntos Entornos
Protectores prioriza los entornos hogar y educativo comprendiendo las construcciones conceptuales que se han
desarrollado sobre estos dos entornos encajando completamente con la linea de la Estrategia.

> Entorno Hogar: “es el entorno mas cercano a los nifios y nifias gracias al crucial papel que cumple la
familia (e incluso la comunidad en el caso de la poblacion campesina, los grupos indigenas y algunos
afrodescendientes y negros, los raizales, los palenqueros, y los rom donde esta tiene un papel
protagonico en la crianza)™. Asi, el entorno al que haremos referencia sera al entorno familiar y
comunitario.

» Entorno Educativo: “propicia de manera intencionada acciones pedagdgicas que permiten a las nifias
y alos nifios vivenciar y profundizar en su condicion de sujetos de derechos, ciudadanos participativos,
transformadores de si mismos y de la realidad, creadores de cultura y de conocimiento. En él las
relaciones entre pares y con maestros, maestras y agentes educativos, cumplen un papel crucial™. De

1 Comision Intersectorial para la Atencion Integral a la Primera Infancia. 2013. Pag. 122 - 123

2 |bid. Pég. 125.

3 |bid. Pag. 128.
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esta manera, comprendemos que el entorno educativo involucra de la misma manera a los nifios, las
nifias y los adolescentes entre 6 a 17 afios, 11 meses y 29 dias.

Bajo esta mirada, la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores, adopta de igual manera, la definicion
sobre Entorno Protector que formula la Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial (Decreto 4690 de 2007)
donde sefala que:

“es un espacio fisico o de relaciones sociales capaces de actuar en red para proteger,
promover, exigir y defender los derechos de nifios, nifias y adolescentes; esto incluye
la capacidad para detectar, prevenir y reportar o denunciar cualquier tipo de
vulneracion. Un entorno protector asegura que nifios, nifias y adolescentes en sus
espacios familiares, escolares, barriales, comunitarios e institucionales puedan
gjercer sus derechos como sujetos, libres de todas las formas de violencia, de
explotacion y de exclusién. Es una red plural y horizontal, en la que confluyen todos
los actores responsables de los derechos y de la proteccion de los nifios, las nifias y
los adolescentes, incluidos ellos y ellas mismas. El entorno protector se logra
transformando, un lugar hoy inseguro como su casa o su barrio, en un espacio seguro,
en una red tejida en nodos que no permita el ingreso de perpetradores y abusadores
del gjercicio de sus derechos, nodos que aseguren ante cualquier sospecha, riesgo,
amenaza o violacion del ejercicio pleno y efectivo de los derechos, el reporte o la
denuncia ante las autoridades competentes™,

Desde alli se enmarca el concepto bajo la linea de la proteccion integral y, mas especificamente, desde la
promocion de los derechos de la infancia y la adolescencia, la prevencién de las vulneraciones de derechos y
el fortalecimiento familiar.

A partir del reconocimiento de la familia y de la escuela como instancias que les corresponde formar a nifios,
nifias y adolescentes, se hace necesario que se articulen para generar alianzas cercanas entre ellas y es a
través de la Estrategia donde se posibilitan estas conversaciones que promueven y enriquecen las
competencias que caracterizan a cada entorno. Es asi cdmo se intenta que la familia y la escuela estén
conectadas entre si de tal forma que puedan contar con cierto nivel de coherencia frente a las respuestas a las
demandas y necesidades que tienen los nifios, las nifias y los adolescentes en su diario vivir y asi mismo
puedan comprender los comportamientos que se suscitan en cada uno de estos entornos.

De esta forma, para el ICBF se convierte en una prioridad vincular a la escuela como un actor decisivo en la
proteccion integral de la infancia y la adolescencia, y asi, conjuntamente con la familia, se consoliden como

“Definicion citada en el CONPES 3673 de 2010 sobre la Politica de Prevencion del Reclutamiento y utilizacion de nifios, nifias y
adolescentes por parte de los grupos armados organizados al margen de la ley y de los grupos delictivos organizados.
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entornos protectores donde puedan dar respuesta a la mision social que les corresponde, la formacion de nifios,
nifias y adolescentes.

En este sentido, la Estrategia comprende las diferentes particularidades que caracteriza a cada uno de estos
entornos en cuanto a la manera como se relacionan, a sus culturas, a sus competencias; todo esto basado en
el principio de la corresponsabilidad. Ademas, que considera importante fortalecer lo que la escuela ha venido
realizando en sus diferentes procesos de formacién y de ensefianza aprendizaje, para posibilitar que los nifios,
las nifias y los adolescentes sientan su escuela como un entorno que los acoge, que los cuida, que los alienta
a construir suefios y a mejorar sus relaciones consigo mismos y con sus semejantes.

1.1 JUSTIFICACION

De acuerdo con el articulo 42 de la Constitucion Politica de Colombia, la familia es el nucleo fundamental de la
sociedad. El Estado, y la sociedad garantizaran la proteccién integral de las familias, asi como los derechos de
los nifios, las nifias y los adolescentes. Por lo tanto y como se indica en el articulo 44 de la Constitucién Politica
de Colombia, la familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar
su desarrollo arménico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos.

De acuerdo con el Preambulo de la Convencién de los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas de 1989, la
familia se considera como “(...) grupo fundamental de la sociedad y medio natural para el crecimiento y el
bienestar de todos sus miembros, y en particular de nifios” (...), por tanto, el contexto familiar, debe ser
constantemente fortalecido en su quehacer cotidiano de educacion, formacién y acompafiamiento.

“La normatividad en torno a las familias en Colombia se puede analizar a partir de tres categorias ordenadoras:
(i) la familia como sujeto colectivo de derechos, (ii) la familia desde el pluralismo y la diversidad, y (iii) la familia
como agente de transformacion y desarrollo.

En primer lugar, los desarrollos normativos basados en la Constitucion Politica y la Ley 1361 de 2009 de
Proteccion Integral a la Familia5, abordan a la familia como un sujeto colectivo titular de derechos por si mismo,
y a sus integrantes como sujetos individuales de derecho. La ley citada consagra la unidad del individuo y la
familia, y entiende a las familias como sujetos de los derechos que en ella misma se citan.

5 Esta proteccion integral que prodiga la Constitucion se asegura mediante la implementacion de un sistema de garantias, cuyo propésito
es reconocer la importancia de la institucion familiar en el contexto del actual del Estado Social de Derecho y hacer realidad los fines
esenciales que la orientan, entre los que se destacan: la vida en comun, la ayuda mutua, la procreacion y el sostenimiento y educacion
de los hijos. Sentencia T-840 de 2010. Corte Constitucional.
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Lo anterior se complementa con el rol de actor corresponsable de la garantia de los derechos de sus
integrantes® , de manera que se configura para la familia una doble condicién, tanto de sujeto titular de derechos,
como de corresponsable de los derechos de quienes la conforman.

En segundo lugar, la familia es contemplada en la Constituciéon y su jurisprudencia bajo los principios de
pluralismo y diversidad étnica y cultural, y es reconocida ademas como una unidad sociol6gica incrustada en la
realidad social del pais. Debido a ello, el Estado esta obligado a reconocer, promover y proteger todas las
formas de organizacién familiar, lo cual permite hablar de las familias en plural y de sus diferentes formas, tanto
en términos de estructura como de dindmicas relacionales.

Finalmente, de acuerdo con el orden juridico nacional e internacional (Naciones Unidas A. G., 2011), se
entiende a la familia como un agente politico con capacidad de agencia, cuya importancia radica en su aporte
a la trasformacién y el desarrollo social y econémico™.

La Politica Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias 2014 -2024, asume a las familias desde una
perspectiva pluralista, amplia e incluyente, de acuerdo con su consideracion social e historica y su realidad en
el pais. Teniendo en cuenta los aspectos juridicos, conceptuales y éticos del concepto, se reconoce a las
familias como sujetos colectivos de derechos, no integradas Unicamente por vinculos de consanguinidad, sino
por aquellos vinculos afectivos que la configuran como sistemas vivos, escenarios de cuidado, reconocimiento
y desarrollo, comprendidas desde la pluralidad y la diversidad.

En este sentido, tiene en cuenta las interpretaciones que han hecho las altas cortes de la Carta Politica y define
sus acciones en particular, en el marco de la Sentencia del 11 de julio 2013 del Consejo de Estado, en la cual
se afirma que la familia es:

“... una estructura social que se constituye a partir de un proceso que genera vinculos de
consanguinidad o afinidad entre sus miembros. Por lo tanto, si bien la familia puede surgir como un
fendmeno natural producto de la decisién libre de dos personas, lo cierto es que son las
manifestaciones de solidaridad, fraternidad, apoyo, carifio y amor, lo que la estructuran y le brindan
cohesién a la institucion”

Asi, la politica comprende que las familias son sujetos colectivos de derechos, que transitan por los diferentes
entornos en los que se encuentran y donde sus integrantes se desarrollan, y actian como agentes de

6 a corresponsabilidad de las familias con los derechos de sus integrantes se reconoce con los derechos de nifios, nifias y adolescentes
(Ley 1098 de 2006); para las personas adultas mayores (Ley 1251 de 2008, de las mujeres victimas de violencia (Ley 1257 de 2008),
en relacion con las personas con discapacidad (Ley 1618 de 2013).

7 Politica Publica Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias. 2014-2024 Pp.8

8 El concepto de “familia” como institucién en el marco de este documento se asume como una estructura de orden social, con
permanencia de su identidad a través de cambios y transformaciones en el tiempo y contextos
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transformacién social, debido a su capacidad de fomentar el desarrollo tanto de cada uno de sus miembros,
como a nivel colectivo y social.

De esta manera, vincular a la familia como la primera institucion corresponsable en el proceso de formacion de
los nifios, las nifias y los adolescentes, va mas alld de la supervision de aspectos académicos y
comportamentales, sino que debe trascender a reconocerse como una unidad ecosistémica caracterizada por
recursos propios que deben responder a las necesidades de los miembros que la componen y principalmente
las de la infancia y la adolescencia. Pero, ademas necesita contar con herramientas que le permitan afrontar
los desafios que la cotidianidad le expone. Es por esto que la Estrategia “Construyendo Juntos Entornos
Protectores” se convierte en la posibilidad de brindar estas herramientas para fortalecer los sistemas familiares
pero también a otros entornos como lo son la escuela, el barrio, la comunidad y, asi ser puente para que padres,
madres, cuidadores, docentes, agentes educativos, nifios, nifias y adolescentes interactien y aprendan unos
de ofros sobre aspectos relacionados con los derechos de la infancia y adolescencia, su reconocimiento como
sujetos de derechos, el rol que cada uno debe desempefiar en estos contextos de participacidn y su relacion
directa como agentes promotores en las interacciones.

De alli que la Estrategia se enmarca dentro de la Politica Nacional para la Infancia y la Adolescencia y dentro
de la Politica Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias 2014 - 2024, en la medida en que desarrolla
acciones y estrategias para fortalecer a las familias, a los nifios, a las nifias y a los adolescentes; contribuyendo
a que ellas puedan cumplir su rol de proteccion, cuidado, afecto, orientacién, ser garantes de los derechos de
la nifiez y en general, promover su desarrollo integral sobre la base del respeto, el fortalecimiento de la
autonomia y el ejercicio de las libertades fundamentales.

Con el fin de que las familias puedan ejercer su corresponsabilidad, la Politica establece como objetivo
materializar planes, programas, proyectos y estrategias para fortalecer a las familias como sujetos de la politica
en el cumplimiento de las obligaciones legales que éstas tienen con los nifios, las nifias y los adolescentes (Ley
1098, 2006, art. 39):

1. Protegerles contra cualquier acto que amenace o vulnere su vida, su dignidad y su integridad
personal.

2. Participar en los espacios democraticos de discusion, disefio, formulacion y ejecucion de politicas,
planes, programas y proyectos de interés para la infancia, la adolescencia y la familia.

3. Formarles, orientarles y estimularles en el ejercicio de sus derechos y responsabilidades y en el
desarrollo de su autonomia.

4. Inscribirles desde que nacen en el registro civil de nacimiento.

5. Proporcionarles las condiciones necesarias para que alcancen una nutricion y una salud adecuadas,
que les permita un optimo desarrollo fisico, psicomotor, mental, intelectual, emocional y afectivo y
educarles en la salud preventiva y en la higiene.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado


BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO PROMOCION Y PREVENCION MO9.PP

21/12/2016
MANUAL OPERATIVO ESTRATEGIA CONSTRUYENDO JUNTOS Version 1 p4e. 12 de 60
ENTORNOS PROTECTORES ersion ag. e

6. Promover el ejercicio responsable de los derechos sexuales y reproductivos y colaborar con la
escuela en la educacion sobre este tema.

7. Incluirlos en el sistema de salud y de seguridad social desde el momento de su nacimiento y llevarlos
en forma oportuna a los controles periddicos de salud, a la vacunacion y demas servicios médicos.

8. Asegurarles desde su nacimiento el acceso a la educacién y proveer las condiciones y medios para
su adecuado desarrollo, garantizando su continuidad y permanencia en el ciclo educativo.

9. Abstenerse de realizar todo acto y conducta que implique maltrato fisico, sexual o psicolégico, y
asistir a los centros de orientacion y tratamiento cuando sea requerida.

10. Abstenerse de exponer a los nifios, nifias y adolescentes a situaciones de explotacion economica.
11. Decidir libre y responsablemente el niumero de hijos e hijas a los que pueda sostener y formar.
12. Respetar las manifestaciones e inclinaciones culturales de los nifios, nifias y adolescentes y
estimular sus expresiones artisticas y sus habilidades cientificas y tecnolégicas.

13. Brindarles las condiciones necesarias para la recreacién y la participacion en actividades
deportivas y culturales de su interés.

14. Prevenirles y mantenerles informados sobre los efectos nocivos del uso y el consumo de sustancias
psicoactivas legales e ilegales.

15. Proporcionarles a los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad un trato digno e igualitario con
todos los miembros de la familia y generar condiciones de equidad de oportunidades y autonomia para
que puedan ejercer sus derechos. Habilitar espacios adecuados y garantizarles su participacion en los
asuntos relacionados en su entorno familiar y social.

Para finalizar, es importante recalcar que la Estrategia busca que padres, madres, cuidadores, docentes y
agentes educativos, tengan un lenguaje coherente y asertivo, en temas relacionados con la infancia y la
adolescencia que contribuyan a la construccion de relaciones arménicas y constructivas y se consoliden como
participantes protagonistas en la proteccion de los nifios, las nifias y los adolescentes; y de esta manera cumplir
sus obligaciones legales contempladas en la Ley 1098 de 2006. Asi mismo, la Estrategia aporta a la
construccién conjunta de herramientas que fortaleceran las pautas y practicas de crianza que fortalezcan el rol
protector y de cuidado que deben asumir las familias y los demas contextos donde se desenvuelven los nifios,
las nifias y los adolescentes.

1.2 ANTECEDENTES

ANO 2015:

» En cooperacion con la Organizacion de Estados Iberoamericanos — OEl, el ICBF realizé el piloto de la

Estrategia. En el piloto se validaron los objetivos, la justificacion, los enfoques para la accion, la metodologia
y los contenidos de las sesiones de formacion.
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» La intervencion en cada una de las zonas, estuvo acompafiada de un proceso de socializacién y
concertacion en territorio, de manera conjunta entre los equipos de la OEl y de Red Papaz.

» Se realizaron siete (7) encuentros macro regionales en las ciudades de Bucaramanga, Cali, Santa Marta,
Pitalito, Pereira, Yopal y Villavicencio. El objetivo de estos encuentros, fue sensibilizar y generar espacios
de participacion, para construir nuevas estrategias de prevencion con padres, madres y cuidadores, y con
el apoyo de las autoridades locales, gestores de politica publica y representantes del ICBF.

» Como producto del pilotaje se obtuvo el documento de orientaciones técnicas y la construcciéon de los
primeros cuatro (4) mddulos tematicos de formacion para los padres, madres y cuidadores.

» Asimismo, se concluyé la importancia de incluir a los docentes y a los agentes educativos en todo el
proceso de formacion, teniendo en cuenta el papel que juega la escuela como entorno protector en el
desarrollo de los nifios, las nifias y los adolescentes.

Se logré formar a:

Nifios, nifias y adolescentes 6.000
Padres, madres y cuidadores 1.535
TOTAL 7.535

La Estrategia se implemento en la ciudad de Bogota (7 localidades: Barrios Unidos, Bosa, Ciudad Bolivar,
Engativa, Kennedy, Rafael Uribe y Santafé) y en 17 municipios de Cundinamarca (Cota, El Pefién, Mosquera,
El Rosal, Facatativa, Fusagasuga, Girardot, La Mesa, Madrid, Pacho, Puerto Salgar, Sibate, Soacha, Tibacuy,
Tocaima, Tocancipa y Une).

La inversion total en la vigencia 2015 fue de 280.000.000 millones de pesos mcte.
ANO 2016:

» A partir del piloto del afio 2015, se consolida la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores, a
cargo de la Direccién de Nifiez y Adolescencia y de la Direccién de Familias y Comunidades.

» La Estrategia tiene como fin generar espacios de dialogo y de construccion de saberes con padres, madres,
cuidadores y docentes para contribuir al reconocimiento de nifios, nifias y adolescentes como sujetos de
derechos, a la promocion de los mismos y a la prevencién de las vulneraciones.

» La Estrategia busco integrar en el proceso de formacion a la comunidad educativa para intercambiar
saberes, con el fin de hablar sobre la garantia de derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes.

> El proceso de formacion de la Estrategia se distribuy6 en los siguientes médulos tematicos:
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MODULO
TEMATICO NOMBRE
NO.
1 Andlisis del Contexto
2 Lo que deberiamos

saber sobre los
derechos de los nifos,

nifias y adolescentes

3 Derechos sexuales y
reproductivos y
Prevencion del
embarazo en la

adolescencia

4 Participacion y
Ciudadania
5 Vinculacion Afectiva

Se logré formar a:

¢EN QUE CONSISTE?

Reconocer el territorio como un escenario para comprender las acciones
de los sujetos y sus relaciones con los otros, donde habita la historia, la
memoria, el tiempo y el espacio, la relacién con la naturaleza y la cultura.
También busca identificar aquellos factores de riesgo, pero también los
protectores que permitiran buscar alternativas de solucion entre todos.

A partir del enfoque de derechos, generar reflexiones acerca de los
conceptos basicos del Codigo de la Infancia y la Adolescencia, haciendo
especial énfasis en la Proteccion Integral y en los cuatro elementos que la
componen.

Se centra en identificar en conjunto la manera mas acertada de abordar
temas relacionados con los derechos sexuales y derechos reproductivos;
comprenderlos y reconocer que hacen parte innata de todos los seres
humanos sin importar sus caracteristicas sociales, culturales, econdmicas
y politicas. Para que, ademas, y con un didlogo conjunto, se promueva la
toma de decisiones informadas y alternativas de proteccion adecuadas
para evitar un embarazo, una enfermedad de transmision sexual y en
general la vulneracion de sus Derechos Sexuales y Reproductivos
Propiciar reflexiones en las familias y en los ambientes escolares para que
desde sus costumbres y practicas cotidianas puedan transformar los
imaginarios sociales en torno al derecho a la participacién de nifios, nifias
y adolescentes. Asi mismo, hace referencia a la participacion significativa
de nifas, nifios y adolescentes en los comités de Convivencia Escolar, su
estructura, funcionamiento y temas a tratar y como seria posible ejercer el
derecho a la participacién para que la voz de los nifios, las nifias y los
adolescentes sea escuchada y tomada en cuenta.

Busca reconocer los saberes de las familias y de las escuelas alrededor
de sus pautas y practicas de crianza, de la forma como construyen
vinculos de cuidado mutuo donde debe privilegiarse el dialogo, la
participacion y el respeto por el otro y la resignificacion de experiencias
como posibilidades de reflexién y cambio en esa multiplicidad de formas
de concebir el mundo. Cuando los nifios, las nifias y los adolescentes
cuentan con vinculos afectivos seguros, fortalecen la capacidad de
establecer relaciones sanas en su vida adulta pues les permite potenciar
su autoestima ademas de tener seguridad y confianza en los demas.

PARTICIPANTES CANTIDAD

Nifios, nifias y adolescentes

Familias

3.410
7.000
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Cuidadores (incluidos docentes y 8.100
agentes educativos)
TOTAL 18.510

La Estrategia se implemento en seis (6) macro regiones del pais, exactamente en veintisiete (27) departamentos
y doscientos (200) municipios.

CARIBE Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Guajira.
Magdalena y Sucre
CENTRO ORIENTE Bogota, Cundinamarca, Boyaca, Santander y
Norte de Santander
CENTRO SUR Tolima, Caqueta, Huila y Putumayo
EJE CAFETERO Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda
LLANOS Meta, Casanare y Vichada
PACIFICO Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Chocé
6 27

La inversién total en la vigencia 2016 fue de 9.970.717.023 millones

Con la implementacion de la Estrategia en el afio 2016 se obtuvieron las siguientes experiencias significativas:

Se realizaron 265 ejercicios de Guardianes del Tesoro, en donde los nifios, las nifias y los adolescentes
pudieron reflexionar sobre el cuidado de lo publico.

Como producto de la estrategia de divulgacién, se construyeron 6 videos que recogen las experiencias de
los participantes.

La fan page en Facebook de la Estrategia, alcanzé a tener 30.485 seguidores en solo 3 meses.

Se consolidaron 7.000 fichas de caracterizacion socio familiar y 600 perfiles de vulnerabilidad y
generatividad®.

Se realizaron 13 encuentros macro regionales a nivel nacional, como espacios para el didlogo vy
construccion de redes comunitarias.

El componente de sistematizacion de la Estrategia, se realizé con base en 114 fichas de sistematizacion y
114 entrevistas semi estructuradas.

La Estrategia entreg6 kits pedagdgicos a nivel nacional los cuales, entre otras cosas, contaban con los 5
maodulos tematicos para los participantes con las herramientas y contenidos principales de cada médulo.

vV VvV VYV VYV VvV V

9 La aplicacion en la ficha de caracterizacion y el perfil de generatividad y vulnerabilidad permite: determinar si la atencion correspondid
a la focalizacion establecida en el manual operativo; caracterizar la estructura de las familias vinculadas a la estrategia; establecer el
tipo de jefatura por género en los hogares familiares; establecer un perfil de goce de derechos de las familias vinculadas; establecer un
perfil de vulnerabilidad y generatividad asociado a las estructuras familiares identificadas. En suma, permite determinar las
caracteristicas de las familias vinculadas para guiar y cualificar la oferta del servicio.
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1.3 MARCO NORMATIVO

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” (ICBF), creado mediante la Ley
75 de 1968 y regido por el Decreto 2388 de 1979 y el Decreto 1084 de 2015, desempefia un papel fundamental
en la implementacién del Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, dado que, tiene por objeto “propender y
fortalecer la integracion y desarrollo arménico de la familia, proteger a los nifios, nifias y adolescentes y
garantizarles sus derechos”. Que la precitada Ley crea al ICBF, dando respuesta a problemaéticas, tales como
la deficiencia nutricional, la desintegracion e inestabilidad de la familia, la pérdida de valores y la nifiez
abandonada, cuya mision es “frabajar por el desarrollo y la proteccion integral de la primera infancia, la nifiez,
la adolescencia y el bienestar de las familias en Colombia”. Adscrito al Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, segin Decreto 4156 de 2011.

De conformidad con el articulo 2 del decreto 936 de 2013: “SISTEMA NACIONAL DE BIENESTAR FAMILIAR.
El Sistema Nacional de Bienestar Familiar es el conjunto de agentes, instancias de coordinacion y articulacion
y de relaciones existentes entre éstos para dar cumplimiento a la proteccion integral de los nifios, nifias y
adolescentes y el fortalecimiento familiar en los ambitos nacional, departamental, distrital, municipal”. El Sistema
Nacional de Bienestar Familiar esta integrado por las entidades u organismos oficiales nacionales,
departamentales y por particulares legalmente autorizados para brindar el Servicio Publico de Bienestar
Familiar. Asimismo, el articulo 205 de la Ley 1098 de 2006 (Cédigo de la Infancia y la Adolescencia) establece
que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar es el ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
y tiene a su cargo “la articulacion de las entidades responsables de la garantia de los derechos, la prevencion
de su vulneracion, la proteccion y restablecimiento de los mismos en los ambitos nacional, departamental,
distrital municipal y resquardos o territorios indigenas.”

Es necesario tener en cuenta que, en el marco de los Derechos Humanos se reconocen los derechos de todas
las personas y se determina la necesidad de garantizar el ejercicio de los mismos. Las personas se relacionan
en diferentes contextos, tales como la familia, la escuela, la comunidad y el Estado. A la familia se le considera
la base fundamental de la sociedad y primer escenario para el ejercicio de los derechos de sus integrantes en
cada etapa del ciclo vital, asi como corresponsable de la garantia de los derechos de las nifias, los nifios y los
adolescentes y demas personas bajo su cuidado. De esta manera, la familia también debe ser sujeto de
proteccidn por parte de la sociedad y del Estado.

A continuacion, se relacionan algunas de las normas internacionales y nacionales bajo las cuales se justifica la
implementacién de la Estrategia:
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Normatividad internacional sobre nifiez, adolescencia y familia:

Declaracion Universal de Art. 16, numeral  La familia es el elemento natural y fundamental de la sociedad y tiene derecho a la
Derechos Humanos 3 proteccion de la sociedad y el Estado.
Art. 25 “Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como a
numerales 1y2 su familia, la salud y el bienestar. 2. La maternidad y la infancia tienen derecho a
cuidados y asistencia especiales. Todos los nifios, nacidos de matrimonio o fuera de
matrimonio, tienen derecho a igual proteccidn social.

Pacto de los Derechos Art. 23 La familia es el elemento natural y fundamental de la sociedad y tiene derecho a la
Civiles y Politicos (Ley 74 proteccion de la sociedad y del Estado.
de 1968)
Pactg d? los Dergchos Art. 10 Se debe conceder a la familia, que es el elemento natural y fundamental de la sociedad,
Econémicos, Sociales y
Culturales (Ley 74 de 1968) la mas amplia proteccion y asistencia posibles, especialmente para su constitucion y
mientras sea responsable del cuidado y la educacién de los hijos a su cargo.
Convencion Americana de Art. 17 “La familia es la organizacion natural y fundamental de la sociedad y debe ser protegida
Derechos Humanos (Ley 16 por el Estado”.
de 1972)
Convencion internacional sobre los derechos del nifio. Ley 12 de 1991

Otra normativa internacional

Convencion Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer - Ley 51 de 1981
“Convencion de Belem Do Para”.

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas. Ley 21 de 1991
Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad. Ley 1346 de 2009

Marco juridico sobre el concepto de familia del Comité de Derechos Humanos de la Organizacion de
Naciones Unidas:

Observacion No. 16 de  La Familia debe ser entendida en un criterio amplio, que incluya a todas las personas que componen la familia, tal
1988 como se entienda ésta en la sociedad del Estado Parte de que se trate.

Observacion No. 19 de  “El Comité observa que el concepto de familia puede diferir en algunos aspectos de un Estado a otro, y aun entre
1990 regiones dentro de un mismo Estado, de manera que no es posible dar una definicién uniforme del concepto. Sin
embargo, el Comité destaca que, cuando la legislacion y la practica de un Estado consideren a un grupo de personas

como una familia, éste debe ser objeto de la proteccion prevista en el articulo 23. En vista de la existencia de diversos

tipos de familia, los Estados Parte deberian también indicar en qué medida la legislacién y las practicas nacionales
reconocen y protegen a esos tipos de familia y a sus miembros”.
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Normatividad nacional sobre nifiez, adolescencia y familia.

Constitucion Politica Art. 1

Colombia es un Estado Social de Derecho, democratico, participativo y pluralista.

de 1991

El Estado reconoce la supremacia de los derechos inalienables de la persona, protege a la
familia como institucién basica de la sociedad.

Art.7

El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural.

Art. 42

La familia es el nucleo fundamental de la sociedad. Se constituye por vinculos naturales o
juridicos, por la decision libre de un hombre y una mujer de contraer matrimonio o por la
voluntad responsable de conformarla.

El Estado y la sociedad garantizan la proteccion integral de la familia. La ley podra determinar
el patrimonio familiar inalienable e inembargable. La honra, la dignidad y la intimidad de la
familia son inviolables.

Las relaciones familiares se basan en la igualdad de derechos y deberes de la pareja y en el
respeto reciproco entre todos sus integrantes. Cualquier forma de violencia en la familia se
considera destructiva de su armonia y unidad, y seré sancionada conforme alaley (...)

Art. 44

Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad
social, la alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser
separados de ella, el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la recreacion vy la libre
expresion de su opinion. Seran protegidos contra toda forma de abandono, violencia fisica o
moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral o econémica y trabajos riesgosos.
Gozaran también de los demas derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en
los tratados internacionales ratificados por Colombia.

La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para
garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier
persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la sancion de los
infractores.

Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas.

Art. 46

El Estado, la sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la asistencia de las
personas de la tercera edad y promoveran su integracién a la vida activa y comunitaria.

Art. 67

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social;
con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes
y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, ala paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria
entre los cinco y los quince afios de edad y que comprenderd como minimo, un afio de
preescolar y nueve de educacion basica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de derechos
académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion
con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y
asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el
sistema educativo.

La Nacién y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion y
administracién de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen la
Constitucion y la ley.

Art. 93

Los tratados y convenios internacionales ratificados por el Congreso, que reconocen los
derechos humanos y que prohiben su limitacion en los estados de excepcion, prevalecen en
el orden interno.

Los derechos y deberes consagrados en esta Carta, se interpretaran de conformidad con los
tratados internacionales sobre derechos humanos ratificados por Colombia.
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Ley 75 de 1968 Por la cual se dictan normas sobre filiacion y se crea el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
Ley 7° de 1979 Por la cual se dictan normas para la proteccion de la Nifiez, se establece el Sistema Nacional de Bienestar Familiar,

Ley 1361 de 2009

se reorganiza el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y se dictan otras disposiciones.

Art. 20

Art. 4

Art. 3

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar tendra por objeto propender y fortalecer la
integracion y el desarrollo arménico de la familia, proteger al menor de edad y garantizarle
sus derechos.

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la familia.

El Estado y la sociedad deben garantizar a la familia el ejercicio pleno de los siguientes
derechos:

Una vida libre de violencia

La participacion y representacion de sus miembros

Derecho al trabajo digno e ingresos justos

La salud y la seguridad social

La educacion con igualdad de oportunidades

La recreacion, la cultura y el deporte

Derecho a la honra, dignidad e intimidad

Derecho a la igualdad

Derecho a la armonia y unidad

A la recibir proteccion y asistencia social cuando sus derechos sean vulnerados o
amenazados

A vivir en entornos seguros y dignos

A decidir libre y responsablemente el nimero de hijos

A la orientacién y asesoria en el afianzamiento de la relacion de pareja.

Respeto y libertad en la formacion de los hijos de acuerdo a sus principios y valores

Al respeto reciproco entre sus miembros

A la proteccion del patrimonio familiar

A una alimentacién que supla sus necesidades basicas

Al bienestar fisico, mental, y emocional

A recibir apoyo del Estado y la Sociedad para el cuidado y atencion de las personas adultas
mayores.

Los principios bajo los cuales se regira la Ley de Proteccion Integral a la Familia son:
Enfoque de derechos. Dirigido hacia el fortalecimiento y reconocimiento del individuo y de
su familia como una unidad.

Equidad. Igualdad de oportunidades para los miembros de la familia sin ningdn tipo de
discriminacion.

Solidaridad. Construccion de una cultura basada en la ayuda mutua que debe existir en las
personas que integran la familia.

Descentralizacion. El Estado, las entidades territoriales y descentralizadas por servicios
desarrollaran las acciones pertinentes dentro del ambito de sus competencias para fortalecer
y permitir el desarrollo integral de la familia como institucion basica de la sociedad, teniendo
en cuenta la realidad de sus familias.

Integralidad y concertacion. Desarrollo de intervenciones integrales eficientes y
coordinadas desde los diferentes niveles de la administracion publica y en los componentes
de la politica.

Participacion. Insercion de las familias en los procesos de construccion de politicas, planes,
programas y proyectos de acuerdo a sus vivencias y necesidades.

Corresponsabilidad. La concurrencia y responsabilidad compartida de los sectores publico,
privado y la sociedad para desarrollar acciones que protejan a la familia y permitan su
desarrollo integral.

Atencidn preferente. Obligacion del Estado, la Sociedad en la implementacién de acciones
que minimicen la vulnerabilidad de las familias, dentro del contexto del Estado Social de
Derecho.
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Ley 294 de 1996
Ley 1098 de 2006

Cadigo de Infancia y
adolescencia.

Ley 1257 de 2008
Ley 1404 de 2010
Ley 1618 de 2013
Ley 1620 de 2013
Decreto 987 de 2012

Decreto 936 de 2013

Ley 1622 de 2013

Resolucion 1264 de
2017
Politica Nacional de

apoyo y

Universalidad. Acciones dirigidas a todas las familias.

Normas para prevenir, remediar y sancionar la violencia intrafamiliar. Ley 575 de 2000 Reforma

la ley 294 de 1996. Ley 295 de 2000. Reforma parcialmente la ley 294/96 sobre violencia intrafamiliar.

Libro 1, capitulo Il
Titulo II, entre
otros.
Principios

“Busca reforzar las obligaciones del Estado mediante la asignacién de responsabilidades y
deberes para las familias y la sociedad, es decir para asegurar la proteccion integral necesaria
en cada entorno (familiar, social, educativo, comunitario) en el que se desarrolle un nifio, nifia
0 adolescente”.

Proteccion integral: Se entiende por proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes
el reconocimiento como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los mismos, la
prevencion de su amenaza o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento inmediato en
desarrollo del principio del interés superior.- La proteccién integral se materializa en el
conjunto de politicas, planes, programas y acciones que se ejecuten en los ambitos nacional,
departamental, distrital y municipal con la correspondiente asignacion de recursos financieros,
fisicos y humanos.

El interés superior: “Obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion integral y
simultanea” de todos los derechos de las nifias y los nifios.

La prevalencia: Ubica los derechos de las nifias y nifios en supremacia sobre los derechos
de las demas personas, al ser catalogados como fundamentales y de rango superior.

La corresponsabilidad: Se refiere a la concurrencia de acciones por parte del Estado, la
familia y la sociedad de acuerdo con sus competencias especificas, para la promocién y la
garantia del cumplimiento de derechos.

Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas violencia y discriminacion contra las
mujeres, se reforman los cédigos: penal, de procedimiento penal, la Ley 294 de 2006 y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se crea el programa escuela para padres y madres en las instituciones de educacion preescolar, basica

y media del pais.

Por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad.

Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar.

Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” y
se determinan las funciones de sus dependencias.

Arts. 31y 34

Art.5

Arts.1y5

Son funciones de la Direccion de Nifiez y Adolescencia las siguientes: 1. Liderar la
implementacion de las politicas, planes, programas y proyectos relativos a la nifiez y
adolescencia dentro del ICBF, definidos por el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social y, por las demas entidades y organismos competentes.
Son funciones de la Direccion de Familias y Comunidades. 1. Liderar la implementacién de
las politicas, planes, programas y proyectos relativos a la familia y comunidad dentro del ICBF,
definidos por el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y por las demas
entidades y organismos competentes.
Por el cual se reorganiza el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se reglamenta el inciso

primero del articulo 205 de la Ley 1098 de 2006 y se dictan otras disposiciones
En el marco de la necesaria articulacion y coordinacion, los objetivos del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar serén los siguientes: 1. Lograr la proteccion integral de la primera
infancia, la infancia y la adolescencia y promover el fortalecimiento familiar a través de una
respuesta articulada y oportuna del Estado bajo el principio de corresponsabilidad con la
familia y la sociedad.

Estatuto de ciudadania juvenil

Objeto: Establecer el marco institucional para garantizar a todos los y las jévenes el gjercicio
pleno de la ciudadania juvenil en los ambitos, civil o personal, social y publico, el goce efectivo
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de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico interno y lo ratificado en los Tratados
Internacionales, y la adopcion de las politicas publicas necesarias para su realizacion,
proteccion y sostenibilidad; y para el fortalecimiento de sus capacidades y condiciones de
igualdad de acceso que faciliten su participacion e incidencia en la vida social, econémica,
cultural y democratica del pais.

Definiciones: Para efectos de la presente ley se entendera como: 1. Joven: Toda persona
entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacion de su autonomia intelectual, fisica,
moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una comunidad politica y en ese sentido
ejerce su ciudadania.

2017

Resolucion 1264 de  Por la cual se adopta el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Politica Nacional de apoyo y fortalecimiento a las Familias

reproductivos

Politica Nacional de sexualidad, derechos sexuales y derechos | “Pretenden darle un nuevo sentido y resignificar la vivencia de la

sexualidad como condicion esencialmente humana y su pleno disfrute,
desde una vision ampliada que incluye lo relacional-comunicacional,
erdtico, 10 Politica Nacional de Sexualidad, Derechos Sexuales y
Derechos Reproductivos Colombia afectivo y reproductivo, donde se
entienda el cuerpo como el espacio para el desarrollo politico y social
en el gjercicio de la ciudadania.

2014-2024

Politica Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias. | Enmarca un horizonte de sentido y genera orientaciones para las

acciones y el ordenamiento de las respuestas programéticas del
Estado, la sociedad y deméas actores sociales y comunitarios para la
promocion Yy reconocimiento de las capacidades y posibilidades de
agenciamiento de todas las familias colombianas y extranjeras que
habitan en el territorio colombiano, independientemente de su
conformacion, dinamicas y situaciones en que se encuentren.

Jurisprudencia Nacional sobre familia y fortalecimiento familiar

C -289 de 2000
Entidad: Corte Constitucional
M.P.: Antonio Barrera Carbonell

C -840 de 2010
Entidad: Corte Constitucional
M.P.: Luis Ernesto Vargas Silva

La familia es una realidad sociolégica que fue objeto de un reconocimiento politico y juridico en la
Constitucion de 1991, en cuanto se la considera como el nlcleo o sustrato basico de la sociedad. Esto
implica, que ella sea objeto de una proteccion integral en la cual se encuentra comprometida la propia
sociedad y el Estado, sin tomar en cuenta el origen o la forma que aquélla adopte, atendidos los
diferentes intereses personales e instituciones sociales y juridicas, a través de los cuales se manifiestan,
desenvuelven y regulan las relaciones afectivas; por lo tanto, la Constitucion aun cuando distingue no
discrimina entre las diferentes clases de familia; todas ellas son objeto de idéntica proteccion juridica
sin que interese, por consiguiente, que la familia se encuentre constituida por vinculos juridicos, esto
es, por la decision libre de un hombre y una mujer de contraer matrimonio, o por vinculos naturales, es
decir, por la voluntad responsable de conformarla.

De acuerdo con el alcance del articulo 42, en la sociedad y el Estado reposa el deber de garantizar la
proteccion integral de la institucion familiar, cualquiera que sea la forma que ella adopte. Esta proteccion
integral que prodiga la Constitucion se asegura mediante la implementacion de un sistema de garantias,
cuyo proposito es reconocer la importancia de la institucion familiar en el contexto del actual Estado
Social de Derecho y hacer realidad los fines esenciales que la orientan, entre los que se destacan: la
vida en comun, la ayuda mutua, la procreacion y el sostenimiento y educacion de los hijos. Ese ambito
de proteccion especial, tal como lo ha destacado esta Corporacion’®, se manifiesta, entre otros

10 Cfr. Sentencia C-289 de 2000.
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aspectos: (i) en el reconocimiento a la inviolabilidad de la honra, dignidad e intimidad de la familia; (ii)
en el imperativo de fundar las relaciones familiares en la igualdad de derechos y obligaciones de la
pareja y en respeto entre todos sus integrantes; (i) en la necesidad de preservar la armonia y unidad
de la familia, sancionando cualquier forma de violencia que se considere destructiva de la misma; (iv)
en el reconocimiento de iguales derechos y obligaciones para los hijos, independientemente de cual
sea su origen familiar; (v) en el derecho de la pareja a decidir libre y responsablemente el niumero de
hijos que desea tener; y (vi) en la asistencia y proteccion que en el seno familiar se debe a los hijos para
garantizar su desarrollo integral y el goce pleno de sus derechos.

La Corte ha indicado que, siendo la familia “el nicleo fundamental de la sociedad, los distintos Estados
han advertido la necesidad de dotarla de un sustrato material que le permitiera satisfacer sus
necesidades basicas para que pueda surgir y desarrollarse sin traumatismos” y, de igual modo, “han
advertido la necesidad de brindarle una proteccion juridica preferente”, una de cuyas formas es el
amparo de su patrimonio, mientras que otras consisten en el establecimiento de “la igualdad de
derechos entre hombres y mujeres”, en la consideracion especial de los nifios “‘como titulares de
derechos fundamentales” o en el suministro de “especial proteccion a los adolescentes y a las personas
de la tercera edad”. El caracter institucional de la familia y la proteccién que, en razon de él, se le
dispensa tienen manifestacion adicional en la regulacion que el Constituyente confi6 de manera
primordial a la ley, encargada, por ejemplo, de desarrollar lo concerniente a la primogenitura
responsable y, en lo atinente al matrimonio, de establecer sus formas, la edad y capacidad para
contraerlo, los deberes y derechos de los conyuges, su separacion y la disolucién del vinculo, puesto
que “aun cuando el texto superior le confiere plena libertad a las personas para consentir en la formacién
de la familia, no por ello deja a su total arbitrio la consolidacion de la misma, pues en todo caso somete
su constitucion a determinadas condiciones, a fin de otorgarle reconocimiento, validez y oponibilidad a
la unién familiar”.

La familia (...) Es una estructura social que se constituye a partir de un proceso que genera vinculos de
consanguinidad o afinidad entre sus miembros. Por lo tanto, si bien la familia puede surgir como un
fendmeno natural producto de la decision libre de dos personas, lo cierto es que son las manifestaciones
de solidaridad, fraternidad, apoyo, carifio y amor, lo que la estructuran y le brindan cohesion a la
institucion.

1.4 OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

1.4.1 Objetivo general

Contribuir a la promocién de los derechos de la infancia y la adolescencia, a la prevencion de sus vulneraciones,
al fortalecimiento de los vinculos de cuidado mutuo y la promocién de la convivencia armonica entre padres,
madres, cuidadores, docentes, agentes educativos, nifios, nifias y adolescentes buscando propiciar entornos
protectores, consolidandose como agentes de transformacion y desarrollo social; todo lo anterior por medio de
espacios de reflexién e intercambio de saberes que les permitan orientar las dinamicas familiares y escolares
propias en el marco de la proteccion integral de la infancia y la adolescencia y el fortalecimiento de las familias

y las comunidades.

1.4.2 Objetivos especificos
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Propiciar espacios grupales de formacion como recurso de apoyo a los nifios, las nifias, los adolescentes,
padres, madres, cuidadores, docentes y agentes educativos, en los que se discutan y analicen estrategias
conducentes al reconocimiento de la infancia y la adolescencia como sujetos titulares de derechos,
generando reflexiones acerca de sus relaciones familiares, escolares y comunitarias, que promuevan la
construccién de entornos protectores y prevengan posibles vulneraciones.

Identificar las particularidades de cada territorio donde se evidencia la necesidad de generar acciones de
prevencion especifica y de fortalecer los entornos protectores de los nifios, las nifias y los adolescentes
frente a los riesgos a los que se ven expuestos, con el fin promover la reflexién sobre aspectos relacionados
con sus derechos, su vinculacién afectiva, su derecho a la participacién y sus derechos sexuales y
reproductivos, con especial énfasis en la prevencién del embarazo en la adolescencia.

Promover desde el intercambio de saberes con los nifios, las nifias, los adolescentes, padres, madres,
cuidadores, docentes y agentes educativos, la reflexion de situaciones pasadas, presentes y futuras a partir
del reconocimiento de sus propios recursos y de los que encuentren en su contexto, identificando tanto
dificultades como oportunidades de mejora frente a la garantia de los derechos de los nifios, las nifias y
los adolescentes.

1.5 POBLACION OBJETIVO

Nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y 17 afios, 11 meses y 29 dias de establecimientos educativos
publicos, privados o que pertenezcan a la comunidad. Dentro de las acciones a desarrollar por la Direccidn
de Nifiez y Adolescencia en la Estrategia se involucra la participacion de docentes y agentes educativos
Padres, madres y cuidadores de nifios, nifias y adolescentes que hacen parte de las Estrategias y
Programas de la Direccién de Nifiez y Adolescencia o de los establecimientos educativos publicas, privadas
0 que hacen parte de la comunidad (Direccién de Familias y Comunidades)

NOTA 1: No podran vincularse los nifios, las nifias y los adolescentes que se encuentran en Generaciones con
Bienestar, Prevencién de Embarazo en la Adolescencia y Acciones Masivas de Alto Impacto Social AMAS.

1.6 PROCESO DE FOCALIZACION

La Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores, tiene en cuenta la priorizacién de municipios a través
de los siguientes criterios:
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Municipios priorizados en donde estaran las zonas de ubicacion temporal en el marco del post conflicto, que
corresponden a los municipios de paz''.

Ciudades capitales y Municipios en donde no se ha implementado la Estrategia Construyendo Juntos Entornos
Protectores en las vigencias anteriores.

Establecimientos educativos priorizadas por del Ministerio de Educacion a partir del indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) para los afios 2015y 2016.

NOTA 2: El contratista debera dar cumplimiento a la meta social proyectada para cada regional, asi como la
meta de establecimientos educativos dada por las Direcciones de Nifiez y Adolescencia y Familia y
Comunidades.

La Direccion Regional debera priorizar la atencién de municipios de conformidad con los siguientes aspectos:

Que sean municipios de paz.

Cuando se presenten casos de dispersion geografica, zonas de dificil acceso o condiciones sociodemogréficas
de fuerza mayor que le indiquen a la Regional identificar la no atencion a los municipios priorizados, se debera
tener la justificacion técnica para realizar el respectivo cambio de municipio. Adicionalmente, en aquellos casos
y, excepcionalmente, cuando las condiciones propias del territorio y los costos del desplazamiento son altos, el
contratista debera presentar un plan de trabajo que dé respuesta a lo contemplado en el Manual Operativo de
la Estrategia con aprobacion respectiva del supervisor del contrato.

La Regional debe procurar que la atencién se de en aquellos lugares donde no haya sobreoferta por parte del
ICBF.

1.7 TALENTO HUMANO

PERFIL REQUISITO DE FORMACION REQUISITO DE EXPERIENCIA
ACADEMICA
Profesional en: Psicologia, Trabajo | Tres (3) afios de experiencia en
Social o Desarrollo Familiar. coordinacion o liderazgo de
Coordinador proyectos sociales y experiencia
en el manejo de emergencias
psicosociales

" Tomado de http://www.altocomisionadoparalapaz.gov.co/procesos-y-conversaciones/Paginas/Texto-completo-del-Acuerdo-Final-
para-la-Terminacion-del-conflicto.aspx. ACUERDO FINAL PARA LA TERMINACION DEL CONFLICTOY LA CONSTRUCCION DE UNA
PAZ ESTABLE Y DURADERA 24/11/2016

12 | os perfiles aqui enunciados estan de conformidad con el nlcleo basico de conocimiento del SNIES del Ministerio de Educacion
Nacional.
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Profesional en: Licenciatura (en las
areas de educacion inicial, educacion
basica, humanidades, psicologia y

Dos (2) afios de experiencia en
formacion y acompafiamiento a
nifias y nifios de primera infancia,

Facilitadores Perfil | pedagogia); ~ Trabajo Social; | nifios, nifias y adolescentes o
Psicologia;  Desarrollo  Familiar; | familias con énfasis en derechos
Antropdlogo y Socidlogo. humanos, primera infancia o
nifiez y adolescencia o familia.
Formacion ~ técnica,  tecndloga | Un (1) afio de experiencia en

Facilitadores Perfil Il

profesional o laboral relacionados con
la atencién en la primera infancia,
preescolar, desarrollo familiar

formacion y acompafiamiento a
nifias y nifos de primera infancia,
nifios, nifias y adolescentes o
familias énfasis en derechos
humanos, primera infancia o
nifiez y adolescencia o familia.

Convalidacion
Facilitadores

Enlos casos donde se brinde atencion
diferencial, es indispensable que las
personas que se vinculen tengan
manejo de la lengua y conocimiento
de su cultura; si no hay en la
comunidad personas que cumplan los
perfiles descritos para facilitadores, se
tendran en cuenta a las personas
lideres en las comunidades que por su
saber tradicional o por su
conocimiento  especifico, puedan
desempefiar el rol de facilitadores de
acuerdo con las necesidades Yy

caracteristicas  propias de la
Estrategia, como por ejemplo:
palabreros,  sabedores, Taitas,

expertos en lengua de sefias, braille,
entre otros.

Para los casos de atencién
diferencial debe contar con
experiencia laboral o experiencia
certificada por la autoridad
tradicional correspondiente en
trabajo educativo ajustado a la
cultura,  preferiblemente  en
trabajo con familias o infancia.
Haber terminado el maximo
grado de educacion ofertado en
los establecimientos educativos
de su respectiva comunidad.
Estos casos se deben presentar
al Comité Técnico Operativo y en
caso de ser aprobados, deberan
consignarse en el acta del
respectivo Comité, con todos los
soportes.

Profesional de
Sistematizacion (1)

Profesional en: Licenciatura (en las
areas de educacion inicial, educacion
basica y humanidades); Sociologia;
Antropologia; Psicologia.

Dos (2) afios de experiencia en
sistematizacion de proyectos
sociales.
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(1)

Técnico o tecnélogo en
ciencias de la informacion

Técnico o tecndlogo en: archivistica o

en administracién de empresas.

Un (1) afio de experiencia en
procesos de gestion de
documentos, sistematizacién e
implementacién de herramientas

de andlisis
cuantitativo.

cualitativo

y

COORDINADOR CON FUNCIONES ADICIONALES DE TECNICO O TECNOLOGO EN CIENCIAS DE
LA INFORMACION

Para las regionales o zonas cuyo total de participantes es de 600, las funciones establecidas para el
coordinador y el Técnico o tecndlogo en ciencias de la informacion seran ejercidas por la misma persona.
El coordinador/ Técnico o tecndlogo en ciencias de la informacién debera cumplir con el perfil requerido
para el cargo coordinador.

2. PROCESO DE ATENCION

La Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores estd compuesta por 3 fases que se describen a

continuacion:

FASE

COMPONENTE

Fase de alistamiento

Comité Técnico Operativo

Proceso de seleccion del Talento Humano

Aprobacién del Talento Humano por parte del
Supervisor del contrato

Plan de Capacitacion al Talento Humano

Encuentros de sensibilizacion

Reuniones operativas

Proceso de concertacién

Informe de alistamiento

Maodulos tematicos y sesiones de formacion

Nivelacién

Tematica especifica de prevencion

Apoyo Nutricional (refrigerios)

Entrega de kits pedagégicos

Guardianes del Tesoro

Diligenciamiento de las fichas de caracterizacion socio
familiar
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FASE COMPONENTE
Fase de implementacion Formato consolidado de participantes por grupo de
formacion

Informes bimestrales

Reporte mensual de informacién

Caracterizacion de la situacion de derechos para los
nifios, nifias y adolescentes participantes en la
Estrategia

Registro en el Sistema de Informacién que determine
el ICBF

Identificacion y fortalecimiento de Redes comunitarias
regionales

Entrega certificados de participacion

Encuentros de cierre regional o zonal

Informe de sistematizacion

Informe final

Curso de Derechos Sexuales y Reproductivos
Actividades transversales | Asistencia Técnica en Cddigo de Infancia y
Adolescencia Ley 1098 de 2006

Fase de cierre

2.1 FASE DE ALISTAMIENTO

El periodo de alistamiento se desarrollara en un maximo de un (1) mes y esté constituido por los siguientes
componentes:

NOTA 3: En caso de que el contratista realice la fase de alistamiento antes del periodo establecido, debera
iniciar la fase de implementacion de manera inmediata.

211 Comité Técnico Operativo

Se conformara un Comité Técnico con el fin de hacer seguimiento a la ejecucion, brindar asesoria y tomar
decisiones ante los retos especificos de la implementacién de la Estrategia a escala Regional. Este comité
estara conformado por los siguientes integrantes, que tendran voz y voto: Un (1) designado de la Regional; un
(1) enlace de la Estrategia en la Direccion Regional de la Direccion de Nifiez y Adolescencia; un (1) enlace de
la Estrategia en la Direcciéon Regional de la Direcciéon de Familias y Comunidades; dos (2) designados del
operador.

Se debe citar el primer comité técnico operativo maximo cinco (5) dias calendario después de haber legalizado
el contrato para avalar el talento humano a contratar, presentacién y aprobacion del cronograma y presupuesto
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de la estrategia, socializacidn de la minuta contractual, socializacién de Manual Operativo, coordinacion de los
encuentros de sensibilizacién y reuniones operativas y presentacion del plan de nivelacion. De igual forma el
supervisor del contrato deberd convocar comités técnicos operativos de conformidad a los desembolsos
establecidos en la Minuta Contractual.

Adicionalmente, se establecen como funciones del Comité Técnico Operativo:

Revisar las decisiones de caracter técnico-operativo que permitan la prestaciéon del servicio
cumpliendo la cobertura, los estandares de calidad y lineamientos del ICBF;

Proponer las directrices técnicas que se deben tener en cuenta en la planificacién, programacion,
ejecucion y evaluacion del presente contrato;

Acompaiiar a las partes en la ejecucion del contrato e informar al supervisor las alertas que lleguen a
ser necesarias;

Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se
presenten durante la ejecucidn del Contrato;

Evaluar continuamente el desarrollo de la Estrategia y proponer los ajustes técnico-operativos que se
estimen convenientes;

Revisar los informes de avance y financieros a ser presentados para aprobacion del Supervisor del
contrato;

Formular al Supervisor del contrato, las recomendaciones a realizar para el mejoramiento de las
acciones y el cumplimiento de los objetivos del presente contrato;

Presentar al supervisor del contrato del ICBF, informes o reportes de ejecucion de la Estrategia, en el
cual, se sefialen los avances alcanzados, las dificultades presentadas, los correctivos adoptados y las
recomendaciones que se consideren pertinentes para garantizar el normal desarrollo del mismo;
Analizar el avance y ejecucion de la Estrategia y extraordinariamente cuando lo requiera;

Llevar un registro de las decisiones tomadas en cada una de las reuniones del Comité Operativo,
mediante actas;

Apoyar el seguimiento a la calidad del servicio prestado por el contratista;

Revisar el informe de alistamiento, los informes bimestrales, el informe de sistematizacion y el informe
final sobre la ejecucion de la Estrategia para aprobacion del Supervisor del contrato;

Cumplir con las demas obligaciones que sean necesarias para el funcionamiento de la Estrategia y
que sean aprobadas en sus sesiones.

2.1.2 Proceso de seleccion del Talento Humano

Dentro de las actividades proyectadas en la fase de alistamiento se encuentra la seleccion del talento humano
para el desarrollo de la Estrategia. El contratista debera conformar su equipo de trabajo de tal manera que le

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

Versién 1 Pag. 28 de 60




ii.‘ PROCESO PROMOCION Y PREVENCION MO9 PP 21/12/2016
BIENESTAR MANUAL OPERATIVO ESTRATEGIA CONSTRUYENDO JUNTOS
FAMILIAR Versién 1 Péag. 29 de 60

ENTORNOS PROTECTORES

permita garantizar las actividades metodoldgicas, administrativas y de apoyo, de acuerdo a los requerimientos
y las necesidades de la implementacion de la Estrategia en territorio.

La contratacion del equipo de trabajo, en los casos en que resulte viable, se realizara aprovechando el talento
local de los territorios focalizados, con el animo de fortalecer el enfoque territorial de las acciones, la adaptacion
de los lenguajes y metodologias a las dinamicas locales y asi mismo, contribuir al fortalecimiento de las
capacidades de los territorios en el trabajo en torno a los derechos de la nifiez y la adolescencia.

21.3  Aprobacion del Talento Humano por parte del Supervisor del contrato

Con el fin de dar aprobacion al Talento Humano seleccionado por el contratista, éste debe presentar en el
primer Comité Técnico Operativo los perfiles del talento humano a contratar.

Cinco (5) dias después del primer comité técnico operativo el operador debera entregar al supervisor del
contrato, copia de los contratos del talento humano y el directorio de talento humano contratado, soportes y
procedimiento de seleccion y contratacion realizado por la entidad, para de esta manera dar cumplimiento a lo
establecido en el Anexo Il. Perfiles Minimos requeridos para la prestacién del servicio publico de Bienestar
Familiar.

21.4 Plan de capacitacion al Talento Humano

Con el objetivo de fortalecer las herramientas y conocimientos técnicos del Talento Humano, el contratista
debera entregar un plan de capacitaciéon que tenga como minimo los objetivos, temas, fechas, participantes,
ubicacion y responsables de las siguientes tematicas:

e Mddulos Tematicos de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores.

e Manual Operativo de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores

e Sistema Integrado de Gestion del ICBF (Misién, Visién, Politica Ambiental, Seguridad de la
Informacion, Politica de Calidad, Salud y Seguridad del trabajo)

A consideracién del contratista se pueden incluir tematicas complementarias a las ya mencionadas, que aporten
a la implementacion de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores por parte del Talento Humano.
Adicionalmente, para las siguientes tematicas, el contratista debera coordinar con la Regional para establecer
tiempos y responsables:

o Activacidn de rutas, frente a las posibles situaciones de inobservancia, amenaza y vulneracién de
derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes

e Curso de Derechos Sexuales y Reproductivos

e Cddigo de Infancia y Adolescencia Ley 1098 de 2006
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2.1.5 Encuentros de sensibilizacion

La intencionalidad de este encuentro tiene como fin, invitar a los actores que participan y apoyan en la
Estrategia, tales como las autoridades locales, alcaldias, gobernaciones y responsables de establecimientos
educativos, ademas de actores de la comunidad que puedan participar del proceso, en los casos que sea
necesario se debera contar con la asistencia de los enlaces de las direcciones de Familia y Comunidades,
Nifiez y Adolescencia, o quien designe el supervisor del contrato y el enlace del Sistema Nacional de Bienestar;
esto con la intencion de dar a conocer la poblacién beneficiaria, los establecimientos educativos focalizados,
asi como las acciones necesarias para el proceso de vinculacion de los beneficiarios a la Estrategia.

De igual manera en este espacio se trabajara las particularidades de la estrategia las cuales contemplan
aspectos como: presentacion del contratista y el equipo de trabajo, tematicas y metodologias a abordar, plazo
de ejecucién, criterios de municipalizacion, objetivos de la Estrategia y definicion de calendario de trabajo para
la realizacion de la reunion operativa con los responsables de los establecimientos educativos.

Para dar cumplimiento a este componente

Se realizara un (1) encuentro de sensibilizacion por cada municipio. El nimero de municipios varia de acuerdo
a la meta de cada Regional 0 zona segun lo contemplado en el Anexo I. Cuadro de Principales acciones a
realizar por parte del contratista. Los encuentros de sensibilizacion deben ser liderados por el facilitador y
cuando sea requerido, debe ser acompafiado por el coordinador.

Para aquellas zonas dispersas que impliquen un costo adicional de desplazamiento, se podra coordinar con los
referentes locales y departamentales de la regién para la realizacion del proceso de sensibilizacién, previa
autorizacién del supervisor del contrato.

NOTA 4: El contratista debera entregar dos (2) registros fotograficos que den cuenta del encuentro de
sensibilizacion con su respectiva acta y listado de asistencia.

2.1.6 Reuniones operativas

El objetivo de las reuniones operativas es definir de manera presencial las fechas de intervencion en el territorio
y la elaboracion del cronograma en conjunto con los responsables de los establecimientos educativos que
manifestaron voluntad de participacion en el encuentro de sensibilizacion; asi como seleccionar los
participantes, establecimiento educativo, definir los espacios en donde se implementaran las sesiones de
formacion, horarios, identificacién de las vias de acceso en zonas rurales y urbanas, entre otras.
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Cabe mencionar, que los cronogramas deben entregarse durante los cinco (5) primeros dias calendario de cada
mes especificando las acciones a realizar durante el mes respectivo y se debera notificar al supervisor del
contrato a través de correo electrénico las modificaciones que se hagan a los mismos de manera oportuna.

Asi las cosas, se realizara una (1) reunion operativa por cada municipio, los cuales varian de acuerdo a la meta
de cada Regional o zona. Las reuniones operativas deben ser lideradas por el facilitador y cuando sea
requerido, debe ser acompafiado por el coordinador. Adicionalmente se tendran en cuenta a los lideres
comunitarios que quieran vincularse una vez se haya agotado el listado de establecimientos educativos
priorizado.

Para aquellas zonas dispersas que impliquen un costo adicional de desplazamiento, se podra coordinar con los
referentes locales y departamentales de la regién para la realizacion de las reuniones operativas, previa
autorizacién del supervisor del contrato.

NOTA 5: Dado el caso que los establecimientos educativos focalizados manifiesten la no participacion en la
Estrategia, (esto debe quedar en acta), el contratista debera informar al comité técnico operativo y acordar otros
establecimientos educativos u organizaciones comunitarias para la implementacion.

NOTA 6: El contratista debera entregar acta de reunidn operativa, registros fotograficos, listados de asistencia
segun formatos establecidos por el ICBF, en la que se describa lugares o espacios, participantes, conformacion
de grupos, establecimientos educativos, fechas de implementacion, asignacion de facilitadores segun el nimero
de participantes y compromiso del establecimiento educativo u organizaciones comunitarias en el proceso de
convocatoria consolidado por Regional o zona.

Para estas reuniones y cuando sea requerida y necesaria la participacion de la Direccion Regional o Centro
Zonal que corresponda, el contratista debera realizar la solicitud para que se designe un representante.

2.1.7 Proceso de Concertacion

Las concertaciones tienen como objetivo principal llegar a acuerdos con las comunidades étnicas sobre la
participacion en la Estrategia, también son un espacio ideal para reafirmar el principio de corresponsabilidad en
la garantia de derechos de los nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

Es importante tener en cuenta que todos los acuerdos a los cuales se lleguen a través del proceso de
concertacion deben estar en linea con el Memorando No. I-2017-003424-0101 del 13 de enero de 2017, y con
el Memorando 1-2017-068260-0101 del 07 de Julio del 2017 firmados y sustentados mediante el Formato de
Acta de Concertacion (Ver Formato IX. Acta de concertacion) y suscrita por parte de los representantes legales
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y miembros de la comunidad. Los procesos de concertacion son realizados y liderados por el ICBF en cabeza
de quien el supervisor designe. En el caso de las organizaciones de comunidades étnicas deberan regirse por
la normatividad vigente para cada caso.

Para todo el proceso de concertacion e implementacién con comunidades étnicas es fundamental tomar como
base tedrica el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del ICBF, el cual puede encontrar en
http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portal CBF/procesos/estrategico/direccionamiento

2.1.8 Informe de alistamiento

El informe de alistamiento recoge todo el desarrollo de esta fase y debe estar estructurado de la siguiente
manera:

Tabla de contenido

Descripcion general sobre los compromisos, conclusiones y acuerdos de los encuentros de sensibilizacion y las
reuniones operativas realizadas en territorio.

Actas de reunién de los encuentros de sensibilizacidn y de las reuniones operativas

Plan de Nivelacion

Registros fotograficos de los encuentros de sensibilizacién y de las reuniones operativas

Formato Directorio del talento humano contratado por el contratista (Ver Formato VII. Formato Directorio Talento
Humano del contratista).

Formatos correspondientes al apoyo nutricional, conforme a las especificaciones dadas en el presente manual.
Formato Cronograma de sesiones de formacion proyectado para la implementacion de la Estrategia (Ver
Formato VIII. Formato Cronograma de sesiones de formacion).

Listado de asistencia y dos (2) fotografias de la jornada de capacitacion al talento humano en seguridad y salud
en el trabajo.

Designacion por escrito del representante del contratista en seguridad y salud en el trabajo que tendra a cargo
este tema durante toda la vigencia del contrato.

Presentar los antecedentes fiscales, disciplinarios y penales de todo el equipo de talento humano y el
consolidado de la verificacion realizada a los mismos.

NOTA 7: Todos los registros fotograficos que se esperan como productos en la Estrategia, deberan dar cuenta
del componente al cual hacen referencia. Las fotos podran ser tomadas con cualquier tipo de dispositivo
electronico, teniendo en cuenta las orientaciones técnicas de la Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC).

3. FASE DE IMPLEMENTACION
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El proceso de formacion que propone la Estrategia involucra a padres, madres, cuidadores, docentes, agentes
educativos, nifios, nifias y adolescentes en las Regionales del ICBF. Estard compuesto por cinco (5) modulos
tematicos y siete (7) sesiones de formacion.

3.1 MODULOS TEMATICOS Y SESIONES DE FORMACION

Los mddulos tematicos se distribuyen de la siguiente manera:

Sesion de Médulo No. de
formacion horas
No.
1 Anexo IV Médulo 1: Analisis del Contexto 3
Anexo V Moédulo 2: Lo que deberiamos saber
2 sobre los derechos de los nifios, las nifias y los 3
adolescentes
Anexo VI Moédulo 3: Derechos sexuales y
3 reproductivos y Prevencion del embarazo en la 3
adolescencia
Anexo VI Médulo 3. Derechos sexuales y
4 reproductivos y Prevencion del embarazo en la 3
adolescencia

5 Anexo VIl Médulo 4: Participacion y Ciudadania 3

6 Anexo VIl Médulo 4: Participacion y Ciudadania 3
7 Anexo VIIl Médulo 5: Vinculacién Afectiva 3

El proceso de formacion propuesto tendra una totalidad de 21 horas destinadas especificamente a la formacion
de los participantes. No obstante, el proceso contara con 3 horas adicionales que corresponden al
diligenciamiento de los formatos de las Direcciones de Nifiez y Adolescencia y Familias y Comunidades. Un
proceso de formacion completo estara distribuido asi:

Proceso de formacién (7 sesiones) 21 horas
Diligenciamiento de formatos 3 horas
TOTAL 24 horas

Se entendera por procesos de formacion como las acciones pedagogicas que permiten que los participantes, a
partir de sus conocimientos, sus vivencias y las vivencias de los demas, quieran, sepan y realicen cambios en
la forma de relacionarse y de enfrentar las situaciones que los afectan, tomando las diversas experiencias como
oportunidades de aprendizaje y lecciones de vida que le traeran crecimiento personal, familiar y comunitario.
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La Estrategia busca que los elementos conceptuales se trabajen mediante dinamicas grupales, andlisis de
testimonios y didlogos alrededor de situaciones comunes que experimenten los participantes, para que se
involucren, compartan sus percepciones particulares y se apropien de conceptos relacionados con la proteccion
integral de los nifios, nifias y adolescentes y la importancia de consolidarse como entornos protectores.

El escenario presencial permite construir con y para los participantes; espacios de reflexion conjunta, en los
que se favorezcan dialogos sobre las situaciones a las que se enfrentan cotidianamente a través de procesos
de aprendizaje — educacién entendido como el proceso pedagdgico en donde se participa activamente a favor
de la construccidn de saberes colectivos desde la experiencia propia y con la motivacion a generar cambios
significativos en las relaciones interpersonales.

Si bien el facilitador guiara el proceso de formacion con los participantes, no se considera lineal, toda vez que
partira del contexto de los participantes, del momento histérico en el que viven, de la etapa del ciclo vital que
atraviesan y de su ubicacion territorial y social. El facilitador puede después de este anélisis participativo y
vivencial, iniciar intercambios de experiencias o didlogos de saberes durante los cinco (5) modulos tematicos.

En concordancia con lo anterior, el facilitador hara uso del formato (Ver Formato X. Formato Conclusiones de
las Sesiones de Formacién), para registrar las ideas fundamentales y testimonios de los participantes en cada
una de las sesiones de formacion, que servira de insumo para el informe de sistematizacion.

Este escenario pretende construir una red de relaciones para padres, madres, cuidadores, docentes, agentes
educativos, nifios, nifias y los adolescentes; basadas en la confianza y la solidaridad generada en este contexto
relacional, por lo cual serd importante que sean abordados desde dos grupos etarios: la nifiez, entre los 6 y los
12 afios de edad y la adolescencia entre los 13 a 17 afios 11 meses y 29 dias y en cada grupo involucrar a los
adultos participantes. Adicionalmente, es necesario incluir en la Estrategia participantes con diversidad
poblacional (discapacidad, grupos étnicos, género, entre otros). Teniendo en cuenta lo anterior, es
indispensable que los facilitadores hagan una rigurosa lectura de los médulos teméticos de manera que
comprendan las orientaciones técnicas y metodologicas que implementaran con los correspondientes grupos
etarios. En cada una de las sesiones, el contratista debe garantizar que haya participacion de nifios, nifias,
adolescentes y adultos (padres o madres o cuidadores o docentes o agentes educativos).

Durante laimplementacion de la Estrategia, pueden emerger situaciones que ameritan ser orientadas por medio
de la activacién de rutas de atencién para el restablecimiento de los derechos inobservados, amenazados o
vulnerados de los nifios, las nifias y los adolescentes, orientar a las familias frente al manejo de redes
institucionales o comunitarias territoriales, realizar contencion emocional (primeros auxilios psicolégicos) si se
amerita. Por lo tanto, el coordinador debe brindar linea técnica a los facilitadores en el manejo de emergencias
psicosociales a nifios, nifias, adolescentes y adultos y asi mismo reportar al supervisor del contrato la activacion
de rutas de restablecimiento de derechos, para que dicha informacién sea trasladada al ICBF o a la autoridad
competente.
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En caso de que el contratista considere necesario realizar alguna modificacién a la metodologia de los médulos
tematicos, estos cambios deberan ser aprobados a través del Comité Técnico Operativo y el contratista debe
asumir los insumos y materiales que requieran para la ejecucion de esta metodologia.

NOTA 8: Un facilitador tendra que atender maximo sesenta (60) participantes distribuidos en grupos de maximo
treinta (30) participantes. No podran realizarse sesiones de formacién con grupos de menos de quince (15)
participantes. Para la implementacion y desarrollo de los médulos tematicos, se debe tener en cuenta que el
contratista no podra realizar mas de dos (2) sesiones de formacion con el mismo grupo en un mismo mes.

Por otra parte, y asi como se nombré anteriormente, todos los participantes deberén asistir a las 3 horas para
el diligenciamiento de los formatos contemplados por las Direcciones de Nifiez y Adolescencia, Familias y
Comunidades, asi:

Para la Direccién de Nifiez y Adolescencia:

Diligenciamiento del Formato Caracterizacién de la Situacion de Derechos para las Nifias, los Nifios y los
Adolescentes participantes durante la implementacion del proceso de formacion (Ver Formato XI. Diagnéstico
del estado de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes).

Diligenciamiento del formato denominado registro inicial de nifios, nifias y adolescentes participantes en la
Estrategia (Ver Formato XII. Registro inicial de nifios, nifias y adolescentes).

Diligenciamiento del formato denominado registro inicial de docentes y agentes educativos participantes en la
Estrategia (Ver Formato XlII. Registro inicial de docentes y agentes educativos).

Diligenciamiento del Formato de autorizacién de uso de datos personales, consentimiento informado y el
uso de imagen (Ver Formato XIV. Formato autorizacion uso de datos, consentimiento informado e imagen).
Este formato tiene como objeto contar con la autorizacién de los participantes (padres, madres, cuidadores,
representantes legales de nifios, nifias y adolescentes, docentes y agentes educativos) para tomar registros
fotogréficos, procedimientos anélogos o digitales a la fotografia o producciones audiovisuales y uso de datos
personales para fines institucionales.

NOTA 9: Frente al manejo de testimonios, el contratista debera tener en cuenta el manejo de la informacion
frente a la confidencialidad y la no revictimizacién.

Para la Direccion de Familias y Comunidades:

Diligenciamiento del Formato Ficha de Caracterizacion Socio Familiar durante la implementacion del proceso
de formacion, sin embargo, debe haber cumplimiento de acuerdo a los porcentajes establecidos desde el inicio
del proceso (Ver Formato Ficha de Caracterizacion Socio Familiar).
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Para el diligenciamiento de los formatos referidos, el contratista podré realizar una jornada grupal o individual
que deberé ser presencial, teniendo en cuenta los tiempos establecidos y pactados en los desembolsos.

3.2 NIVELACION

En el caso en que algun participante no asista a las sesiones de formacién que hacen parte de los mddulos 2
al 5, el contratista debera nivelar a los participantes en las sesiones faltantes durante el mismo mes de
programacion de la sesidn. Lo anterior teniendo en cuenta que cada sesidn es prerrequisito para continuar con
el proceso de formacién. No podré realizar la formacidn de los grupos de forma simultanea.

3.2.1 Plan de nivelacion

En la fase de alistamiento, el contratista debera presentar por escrito y para aprobacion del Comité Técnico
Operativo, un Plan de Nivelacion que contenga los tiempos destinados, forma de convocatoria, acciones de
nivelacidn y posibles lugares para su realizacién. Esta aprobacion debe quedar explicita en el acta de comité.

En cada sesion de la nivelacion realizada por el contratista, se debera diligenciar el formato de registro de
asistencia (que también sera utilizado en las sesiones de formacion programadas), Ver Formato XV. Listado de
asistencia sesiones de formacion, en donde se especifique el nimero y nombre del modulo, el nimero de la
sesién de formacion nivelada, sefialando la casilla correspondiente de nivelacién y registro fotografico.

Las formas de nivelacion contempladas son las siguientes:
= Encuentros grupales: Se podran realizar con un méximo de treinta (30) participantes por grupo; el

tiempo establecido para la nivelacion es de 3 horas por sesidn de acuerdo a lo establecido en cada
sesién de formacion.

=  Encuentros en el Hogar: Se podran realizar de manera personalizada en el hogar, el tiempo establecido
para esta nivelacion serd convenida con el participante siempre y cuando se garantice el total
cumplimiento de los objetivos del modulo tematico.

NOTA 10: Se podra realizar nivelaciones hasta el final de los modulos siempre y cuando los participantes
nivelados hayan participado de manera activa durante todo el proceso. Ejemplo: Si una persona asistié hasta
la primera sesion del mddulo 3 y falta a la segunda sesién del mismo médulo por un viaje, enfermedad, etc. y
manifiesta su interés de seguir, el contratista debera nivelarlo antes de implementar el médulo 4.

NOTA 11: Dado el caso que se deba reemplazar un participante, debido a traslado del mismo de municipio,
departamento o que el participante manifieste de manera enfatica que no le interesa seguir con el proceso de
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formacion, el contratista podra hacerlo hasta la primera sesion del cuarto mddulo y su nivelacién debera
realizarse de conformidad con lo descrito anteriormente.

3.3 TEMATICA ESPECIFICA DE PREVENCION

El contratista debera construir e implementar la tematica especifica de prevencién, dando respuesta a las
necesidades priorizadas a nivel Departamental segun las realidades, los factores de riesgo y de proteccién en
relacidn a la proteccion integral de los nifios, las nifias y los adolescentes que se identifiquen en el territorio
tomando como referencia las estadisticas o necesidades apremiantes detectadas en los diferentes espacios
intersectoriales. Asi, el contratista debe seleccionar de acuerdo a la dindmica territorial una sola tematica a
nivel Departamental de las siguientes sugeridas:

Violencia sexual: Explotacion sexual y comercial de nifios, nifias y adolescentes, abuso sexual, trata de
personas y sus modalidades.

Maltrato infantil y violencia intrafamiliar

Violencias en la escuela

Delitos cometidos por adolescentes

Trabaijo infantil

Situacion de vida en calle

Consumo de sustancias psicoactivas

Reclutamiento y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por grupos armados al margen de la ley

Ademas, debe acoger las siguientes condiciones:

a) Las actividades de la tematica especifica de prevencion deben implementarse en un tiempo diferente
al contemplado en el cronograma de las sesiones de formacion.

b) El registro de los participantes debera consignarse en el formato de listado de asistencia disefiado
para la Estrategia. Para este caso, en el encabezado debera relacionarse el nombre de la temética
especifica de prevencidn y el niumero de la actividad a desarrollar.

c) Latematica especifica de prevencion debe serimplementada por el mismo talento humano contratado
cumpliendo con el perfil de Coordinador o Facilitador.

d) Eloperador debe entregar un documento técnico y metodoldgico que contenga: objetivos, justificacion,
marco normativo, consideraciones técnicas, metodologia acorde a las necesidades de la poblacién
focalizada y cronograma de implementacion.

e) El operador debe entregar una propuesta de inversién del valor total de la contrapartida que no sea
inferior al 2% del valor del aporte del ICBF, segun presupuesto asignado para la Regional 0 zona en
cada vigencia. La cual debe ser avalada y aprobada por el supervisor del contrato.

f) La propuesta de inversion debe estar desagregada especificando el recurso que destinaran en:
materiales, talento humano, apoyo nutricional, etc.
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g) El operador debe realizar minimo 3 actividades, cada una de al menos 2 horas durante el tiempo de
implementacion.

h) Las actividades de la tematica especifica de prevencion se deben realizar con minimo 15 participantes
y maximo 30 participantes vinculados a la Estrategia.

i) Incluiren la metodologia, actividades diversificadas para los participantes, es decir acordes para nifios,
nifias, adolescentes (en los diferentes grupos etarios), padres, madres, cuidadores, docentes y
agentes educativos.

j) Los resultados de la implementacion de la tematica especifica de prevencion deben registrarse en el
documento de sistematizacion.

k) La propuesta tematica especifica de prevencién debe estar alineada con el enfoque de derechos que
maneja el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Asi mismo, me obligo, en el evento de resultar habilitado en el Banco Nacional de Oferentes y de suscribirse
contrato, a presentar una propuesta de inversion de la Tematica Especifica de Prevencion identificando como
minimo la destinacion de los siguientes recursos para la implementacién de la misma:

Materiales: por valor de
$
Refrigerios: por valor de
$

Equipo humano para la implementacién de la tematica especifica de prevencion en territorio. Por valor de

$

Si se llegara a incurrir en gastos de transporte del talento humano, estos corren por cuenta del contratista, por
lo que se recomienda que las actividades de implementacién de la tematica especifica de prevencion, se
realicen dentro del cronograma previsto para los encuentros, una vez finalizadas las sesiones de formacién.
Se sugiere realizar las gestiones correspondientes para garantizar los espacios para el desarrollo las
actividades de la tematica especifica de prevencion.

PROPUESTA ESTRUCTURA DOCUMENTO TECNICO Y METODOLOGICO DE LA TEMATICA ESPECIFICA
DE PREVENCION

1. Tabla de contenido

2. Presentacion: Presentacion de la organizacion aliada, particularidades metodoldgicas y factor
diferencial de su intervencién para el desarrollo de esta tematica.

3. Contexto y descripcion de la tematica: Breve descripcion del contexto, la problematica central a
abordar y las estadisticas que soportan la magnitud de la problematica a nivel nacional y haciendo
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especial énfasis en el Departamento, principales situaciones problematicas identificadas,
antecedentes.

4. Marco normativo: descripcion breve de la normatividad internacional y nacional referente a la tematica
seleccionada.

5. Justificacion: porqué abordar esta tematica especifica de prevencién, cual seria su alcance en el marco
de implementacion de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores y cual seria la relacién
que tendria con los modulos tematicos que componen la Estrategia.

6. Descripcion de la propuesta:

7. Objetivo General

8. Objetivos Especificos

9. Consideraciones Técnicas: desarrollo tedrico conceptual sobre la tematica especifica de prevencién
desde el enfoque de derechos del ICBF, en términos de promocion de los derechos de los nifios, las
nifias y los adolescentes, la prevencion de las vulneraciones de esos derechos y la importancia del
fortalecimiento familiar.

10. Metodologia: describir explicitamente la metodologia a desarrollar que contemple los siguientes
aspectos: actividad, tiempo destinado para la actividad, descripcion de la actividad, materiales, fuentes
de verificacion (evidencias). En la descricipcion relacionar la forma como se desarrollaran las
actividades de acuerdo a las edades de los participantes: nifios, nifias, adolescentes, padres, madres,
cuidadores, docentes, agentes educativos.

11. Cronograma: presentacién del cronograma de actividades a desarrollar.

12. Evaluacion:; descripcidon de los aspectos que se tendran en cuenta para evaluar cada una de las
actividades. Asi mismo, se debera diligenciar la siguiente matriz:

Componente/Mddulo Acciones Resultados esperados Medios de Verificacion
Tematica especifica de
prevencion

Bibliografia: citacion de las referencias bibliograficas utilizadas en el documento.

NOTA 12: El documento de la temética especifica de prevencion debe ser revisada y avalada por la Direccion
de Nifiez y Adolescencia, mientras que el supervisor del contrato debe avalar y aprobar la misma.

3.4 APOYO NUTRICIONAL

En las sesiones de formacién se realizara la entrega de un apoyo nutricional a cada participante de la Estrategia
(nifios, nifias, adolescentes, padres, madres, cuidadores, docentes y agentes educativos), en las siete (7)
sesiones de formacién.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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El apoyo nutricional, debera entregarse segun la minuta patrén establecida para la Estrategia Construyendo
Juntos Entornos Protectores. Los ciclos de menus se derivan de la minuta patrén, que a su vez deberan ser
aprobados por las nutricionistas de las direcciones regionales o de los centros zonales, dependiendo de las
particularidades de cada regional. Se debe presentar un ciclo de menu por contratista cuando las caracteristicas
o disponibilidad de alimentos, habitos y costumbres alimentarias de la poblacién permiten el disefio de un Unico
ciclo de refrigerios. De lo contrario, se deben presentar dos 0 més ciclos de menu por contratista cuando las
caracteristicas de disponibilidad de alimentos, habitos y costumbres alimentarias de la poblacién obligan al
disefio de varios ciclos de menu. Los ciclos de menuUs deben corresponder a lo establecido por la Direccidn de
Nutricién del ICBF y la Guia Técnica para el Componente de Alimentacién y Nutricion. Toda la documentacion
requerida sobre la Minuta Patron Construyendo Juntos Entornos Protectores, formatos ciclos de menus, formato
de lista de intercambio, formato analisis contenido nutricional, formato listo de mercado se encuentra en:

http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portal CBF/procesos/misionales/promocion-prevencion/nutricion en la
carpeta Formatos Guia componentes de Alimentacion y Nutricion, a excepcion de la minuta patron que se
encuentra fuera de carpeta.

Para la atencidn a grupos étnicos se deberan realizar los procesos de concertacion y ajuste de la alimentacion
ofrecida, acorde con los habitos y costumbres alimentarias de las comunidades étnicas, siempre y cuando
cumpla con los parametros establecidos en la minuta patron. Dichas concertaciones deben quedar evidenciadas
en el Formato IX. Acta de concertacion, con la respectiva firma de los participantes.

Como evidencia de la entrega del apoyo nutricional, el contratista debera diligenciar el formato respectivo (Ver
Formato XVI. Listado de entrega apoyo nutricional).

3.5 DESCRIPCION DE LOS KITS PEDAGOGICOS

El kit pedagogico contiene elementos que deberan ser entregados por el contratista a los padres, madres,
cuidadores, docentes, agentes educativos, nifios, nifias y adolescentes participantes de la Estrategia y se
utilizara durante el proceso de formacién. El kit sera entregado a los participantes en la sesién de formacion
No. 2, es decir desde el mddulo tematico No 2 Lo que deberiamos saber de los derechos de los nifios, las nifias
y los adolescentes.

Las especificaciones técnicas de los kits pedagégicos estan descritas en el Anexo Ill. Especificaciones kits
pedagadgicos y certificados de participacion. El contratista contara con un formato de entrega de los kits a los
participantes (Ver Formato XVII. Formato entrega de kits pedagégicos y certificados de participacion).

3.6 EJERCICIOS DE GUARDIANES DEL TESORO

Este ejercicio se realizara con el fin de que nifios, nifias y adolescentes ejerzan su derecho a la participacion y
prevengan, propongan, acomparfien y controlen la implementacion de las acciones del contratista. Los minimos
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de referencia de la implementacion de Guardianes del Tesoro se pueden ver en la “Guia Guardianes del
Tesoro”.

Para dicho ejercicio el contratista conformara un comité integrado por minimo tres (3) y maximo (7) nifios, nifias
o adolescentes participantes de la Estrategia; donde cada grupo de “Guardianes del Tesoro” realizara minimo
3 ejercicios de participacién, con los siguientes momentos: (i) conformacion de los grupos, (ii) formulacion
participativa de oportunidades de mejora para la Estrategia, (iii) presentacion de resultados de mejora por parte
del contratista a los grupos de “Guardianes del tesoro”.

El contratista debera entregar por cada ejercicio de participacion:

= Formato diligenciado de “Acta de Reunion” (segun formato ICBF), el cual debera tener la firma de los
integrantes del Comité de Guardianes del Tesoro.

= Formato diligenciado Directorio conformacion del comité “Guardianes del Tesoro”, el cual dara cuenta
de la conformacion del comité (Ver Formato XVIII. Directorio Comité de Control Social “Guardianes del
Tesoro”).

Asimismo, el contratista debera presentar al final un documento de analisis de los ejercicios realizados
anexando los soportes. Se aclara que antes de conformar el Comité “Guardianes del Tesoro”, el contratista
debera explicar a los nifios, nifias y adolescentes participantes de la Estrategia, el significado de participacion
significativa y control social, esto con el fin de informar a los nifios, nifias y adolescentes sobre las acciones que
se realizaran. Sumado a lo anterior, las oportunidades de mejora identificadas por los comités de “Guardianes
del Tesoro” deberan ser revisadas en comité técnico operativo por el ICBF y el contratista, con el fin de conocer
con oportunidad, las observaciones identificadas por los nifios, nifias y adolescentes. Finalmente, el contratista
debera realimentar a los participantes del Comité “Guardianes del Tesoro” sobre las oportunidades de mejora
identificadas.

La realizacion de los ejercicios de Guardianes del Tesoro se podra realizar durante la fase de implementacion
de la Estrategia (Ver Formato XIX. Formato Reporte ejercicios de "Guardianes del Tesoro").

El numero de Ejercicios de Guardianes del Tesoro depende del nimero de participantes, que varia de acuerdo
a la meta de cada Regional 0 zona segun el Anexo I. Cuadro de Principales acciones a realizar por parte del
operador.

La Direccién de Nifiez y Adolescencia debera brindar toda la asistencia técnica que requieran los grupos de
“Guardianes del Tesoro” para su adecuado funcionamiento. Por su parte, el contratista debera realizar el
acompafiamiento a los grupos “Guardianes del Tesoro” para que los ejercicios se realicen de acuerdo a lo
establecido por el ICBF.
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El ICBF y el contratista son corresponsables de la sensibilizacién, promocién, organizacién y capacitacion de
los participantes para la conformacién de comités de control social y vigilancia, y de su formacién respecto de
los objetivos, componentes y operacionalizacién de la Estrategia, con el fin de brindar elementos
fundamentados para ejercer el control y la vigilancia a la nifiez y la adolescencia, para encaminarla hacia la
promocion de sus derechos y la prevencidn de las vulneraciones dentro de una perspectiva de sujetos titulares
de derechos, que incluye el derecho a la participacion.

3.7 DILIGENCIAMIENTO DE LAS FICHAS DE CARACTERIZACION SOCIO FAMILIAR Y CARGUE DE LA
INFORMACION

El contratista debera realizar el cargue y registro del formato Ficha de Caracterizacion Socio Familiar (Ver
Formato Fb. Ficha de Caracterizacion Socio Familiar) del 100% de los padres, madres y cuidadores vinculados
a la Estrategia, de acuerdo con los instrumentos y herramientas establecidos por la Direccion de Familias y
Comunidades y la formaci6n técnica suministrada a quien designe el contratista como responsable del reporte
de informacion.

Las Fichas de Caracterizacion Socio Familiar deberan ser diligenciadas por el facilitador de cada grupo de
formacion de acuerdo a la informacion que suministre un (1) integrante de cada una de las familias que
participen en la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores. Se aclara que, en caso de que solo una
persona de la familia sea beneficiaria de la Estrategia, esta deberd igualmente suministrar la informacion
correspondiente a su familia para ser diligenciada en la ficha. Para los docentes y agentes educativos no aplica
este diligenciamiento.

Con el fin de que la supervision de la Regional pueda realizar seguimiento al cumplimiento de esta obligacion,
el contratista designara un responsable que realizara el cargue de la informacién al instrumento o herramienta
establecidos por la Direccion de Familias y Comunidades.

3.8 FORMATO CONSOLIDADO DE PARTICIPANTES POR GRUPO DE FORMACION

El facilitador de cada grupo debera diligenciar mensualmente el formato de seguimiento y atencién a familias
(Ver Formato F1.MO4.PP Formato de Seguimiento a la Ejecuciéon TEB), suministrado por la Direccion de
Familias y Comunidades. El contratista reportara el total de la informacién al supervisor del contrato el Gltimo
dia habil de cada mes durante los meses de implementacion de la Estrategia para ser validada por la Regional
y remitida a la Direccion de Familias y Comunidades.

3.9 SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA ESTRATEGIA

Desde la Direccion de Nifiez y Adolescencia y la Direccion de Familias y Comunidades se contara con un equipo
apoyo al seguimiento, monitoreo y control de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores. Cabe
aclarar que la supervision estara a cargo de las Regionales en cabeza del Director Regional respectivo y de las
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profesionales que designe para garantizar la adecuada implementaciéon de la Estrategia para esto se
desarrollarén acciones tales como:

3.9.1 REPORTE DE INDICADORES DE PROCESO Y RESULTADO

El Equipo Técnico de la Estrategia apoyara el seguimiento y monitoreo a la implementacién de la Estrategia en
territorio de los profesionales designados para la supervision en cada una de las regionales a partir de
los indicadores de proceso y resultado que se establezcan.

3.9.2. ASISTENCIA TECNICA A LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Los profesionales designados por las regionales, realizaran asistencias técnicas de seguimiento a la
implementacién de la Estrategia con apoyo del equipo técnico de la Sede Direccién General.

3.9.2.1. INFORMES DE GESTION

Durante la vigencia de la Estrategia, el contratista debera entregar una serie de informes de gestidn que den cuenta
de forma detallada de las acciones, logros y avances en la implementacion, asi como las dificultades o novedades
que se presenten en su desarrollo. Es importante, tener en cuenta que los informes no son acumulativos.

Los informes que debe presentar el contratista durante la ejecucion de la Estrategia son los siguientes:

= Informe de alistamiento (Ver lo descrito en el apartado 2.1.3 de este documento)
= Informes bimestrales

= Informe final

= Informe de sistematizacion

3.9.2.1.1. Informes Bimestrales

El contratista debera presentar informes bimestrales que den cuenta de forma detallada de las acciones, logros
y avances en la implementacion de la Estrategia, asi como las dificultades o novedades que se presenten en
su desarrollo tnicamente en los dos meses a los que se haga referencia, es decir, que los informes bimestrales
no podran ser acumulativos.

El contratista deberd entregar la Ultima semana del respectivo bimestre, un informe bimestral técnico y
administrativo que dé cuenta de la implementacién de la Estrategia en el territorio. Como anexo a este informe
entregara el avance del cronograma de las sesiones de formacién. En caso de presentarse cambios en la
programacion, se deberd comunicar la novedad previamente ante el Comité Técnico Operativo del contrato,
para su respectiva aprobacion.
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El informe también debe contemplar el estado de la nivelacién, si se presenta o no. En el caso de que se hayan
presentado nivelaciones, deben relacionar el listado de asistencia de los participantes nivelados, el lugar, fecha,
modulo y sesidn nivelada y una corta descripcion sobre las acciones realizadas.

Los informes bimestrales deberan tener, como minimo:

Tabla de contenido

Descripcién de la implementacién de cada una de las sesiones de formacidn en el territorio

Listados de asistencia

Registros fotograficos

Reporte de las necesidades o eventualidades que surjan en la implementacion de la Estrategia y alternativas
de solucién

Relacién de casos de vulneracion de derechos de nifios, nifias y adolescentes para activacién de ruta.

Estado de la nivelacion, si se presenta o no.

Evidencias de entrega de apoyo nutricional

Aprobacion de los ciclos de menu

Caracterizacion de poblacién (se entrega sélo en el primer informe): se refiere a la descripcién de nombres de
los establecimientos educativos focalizados, cantidad de grupos, cantidad de participantes (padres, madres,
cuidadores, docentes, agentes educativos, nifios, nifias y adolescentes) por grupo, nimero de sesiones por
semana, si son instituciones etno educativas, si los participantes pertenecen a Basica Primaria o bachillerato,
zona rural o urbana. La descripcion debe dar cuenta de la poblacion que esta participando en la Estrategia.
Informe financiero correspondiente al periodo y conclusiones con cifras de los bimestrales de implementacién.
Informe del buen uso de residuos de conformidad con las obligaciones del eje ambiental definidas por el ICBF.
Y los que considere el supervisor del contrato.

NOTA 13: Los meses de implementacion para entrega de los informes, comienzan a contar a partir de
finalizacion de la fase de alistamiento.

NOTA 14: El contratista debe informar de manera inmediata al supervisor del contrato los posibles casos de
vulneracion de derechos identificados y en el informe debera presentar la relacion con nimero de radicado,
resumen de los mismos y el proceso de seguimiento siempre velando por la proteccion de la identidad del nifio,
nifia o adolescente.

3.9.2.1.2. Informe Final

El informe final debe dar cuenta de toda la implementacion de la Estrategia ya que permite tener el anélisis de
la operacion de la Estrategia durante la vigencia y debe ser coherente con la informacion suministrada en los
informes bimestrales anteriormente presentados. El informe final debe contener:
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Tabla de contenido

Descripcion de la implementacion de cada una de las sesiones de formacion

Listados de asistencia

Registros fotogréficos

Reporte de las necesidades o eventualidades que hayan surgido en la implementacion de la Estrategia y las alternativas
de solucion implementadas

Informe de posibles casos de vulneracion de derechos de nifios, nifias y adolescentes y su respectiva activacion de rutas.
Resultados del Plan de nivelacion, si se presenté o no

Resultado de proceso de identificacién y fortalecimiento de redes comunitarias regionales

Resultados de la implementacion de la temética especifica de prevencion

Informe financiero final y los estados financieros correspondientes

Y todo lo demés que considere el supervisor del contrato

El informe se presentara en el Ultimo mes de ejecucion del contrato.

3.9.2.1.3 Informe de Sistematizacion de la Experiencia

El informe de sistematizacién es un informe que da cuenta de la reconstruccién de la experiencia en el territorio,
reconociendo las diferentes caracteristicas de los participantes. De alli que dicho informe debe contener:

Lecciones aprendidas con las cuales se pretende que, a partir de la observacion y reflexion del talento humano
y la participacién de la poblacion formada, se consolide un ejercicio de caracter colectivo que permita identificar
aciertos, desaciertos, tensiones, aprendizajes reconstruir la experiencia misma. El informe debe dar cuenta del
desarrollo y ejecucién del contrato, recopilando todos los aspectos y resultados cualitativos y cuantitativos que
arroje la implementacion de la Estrategia con sus respectivos analisis e incluidas las conclusiones,
recomendaciones, aprendizajes en la articulacion interinstitucional, reflexiones sobre los alcances de la
Estrategia y la operacion de la misma, ademas de la visibilizacion de las experiencias mas representativas.

Uno de los insumos que fortalece dicho informe, es el Formato X. Formato Conclusiones de las Sesiones de
Formacion diligenciado por los facilitadores, en el cual se recogen las situaciones que considere relevantes en
el ejercicio de formacion de los nifios, nifias, adolescentes, padres, madres, cuidadores, docentes y agentes
educativos. Esta informacién le permite al contratista hacer un analisis de lo construido con los participantes,
pues son los resultados obtenidos en cada una de las sesiones de formacion que, principalmente por la
diversidad de los grupos, contaran con una informacién enriquecida que le permitira realizar analisis
comparativos entre los grupos, no solo en un mismo municipio, sino entre varios municipios para extraer
conclusiones especificas de cada territorio y también generales de la Regional o zona. Se sugiere incluir los
resultados obtenidos al implementar la temética especifica de prevencion y el proceso de identificacion y
fortalecimiento de las redes comunitarias Regionales o zonales.
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Adicionalmente, este analisis cuali y cuantitativo, debe incluir lo evidenciado en los datos arrojados por el
formato de caracterizacion de derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes abordando categorias
sociodemograficas de los participantes con los que el contratista implementé la Estrategia a nivel Regional o
por zona, identificar aquellas alertas que se evidenciaron en territorio por las posibles vulneraciones a las que
estan expuestas los nifios, las nifias y los adolescentes y que el contratista debe activar las rutas de atencién
correspondientes.

NOTA 15: La entrega del informe de sistematizacién se realizara en el Ultimo mes de implementacién de la
Estrategia.

NOTA 16: Las conclusiones de las sesiones de formacién, son la informacion recolectada por el facilitador, a
partir de esto, el contratista realizara un analisis que le permita establecer los resultados de la experiencia en
cuanto a la promocién de los derechos de la infancia y la adolescencia, la prevencién de sus vulneraciones, el
empoderamiento de los padres, madres, cuidadores, docentes y agentes educativos como entornos protectores
y garantes de los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes, y el fortalecimiento de sus vinculos
afectivos. El reporte tendra por objetivo recoger la informacion y permitir la sistematizacion de las diferentes
sesiones de formacién desarrolladas con los participantes.

3.10 REPORTE MENSUAL DE INFORMACION

Durante la fase de implementacion y cierre, el contratista debera reportar mensualmente al supervisor del contrato
el numero de nifios, nifias y adolescentes formados en el mes. A su vez, la Regional a través del Coordinador de
planeacion o delegado, debera hacer el cargue en el sistema atendiendo a las especificaciones de tiempo y
requerimientos de la “Guia para el Registro y Verificacion de Ejecucién de Metas Sociales y Financieras”, Anexo
“Parametros de Registro y Criterios de Consolidacion” y Anexo “Cronograma de Registro y Verificacion en SIM”.
Esta informacion se encuentra en:
http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Portal CBF /procesos/estrategico/direccionamiento.

La Direccién de Nifiez y Adolescencia en el Indicador PA-16 “Numero de nifios, nifias y adolescentes participantes
en estrategias de prevencion”, reportara el Numero de Nifios, Nifias y Adolescentes, que corresponden a la vigencia
de ejecucion del contrato; por otra parte, la Direccién de Familias y Comunidades, realizara el seguimiento de la
Familias atendidas en el indicador PA-21 “NUmero de Familias atendidas mediante formas innovadoras de
intervencion”.

Al momento de reportar la informacion en el Sistema de Informacién Misional (SIM) cada mes, nos permitira
discriminar el nimero de Nifios, Nifias y Adolescentes, asi como el nimero de Docentes y agentes educativos.

4. FASE DE CIERRE
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4.1 ENCUENTROS DE CIERRE REGIONAL O ZONAL

Terminada la formacion en la que padres, madres, cuidadores, docentes, agentes educativos, nifios, nifias y
adolescentes se han fortalecido trabajando conjuntamente para brindar cada vez mejores condiciones,
oportunidades de vida y garantizar los derechos de nifios, nifias y adolescentes; los participantes podran asistir a
un encuentro masivo de cierre en cada Regional 0 zona en el que se recogeran todos los temas trabajados a lo
largo del proceso de formacion de la Estrategia, se contara con la exposicion de vivencias relacionadas con
ejercicios de “Guardianes del Tesoro” donde se resalten los testimonios de nifias, nifios y adolescentes, muestras
culturales donde se visibilice la apropiacién de conceptos en relacién a los derechos de los nifios, las nifias y los
adolescentes, la importancia de convertirse en entornos protectores que garanticen esos derechos y se dé a
conocer el avance de la conformacion y proyeccién de las redes comunitarias que permitiran sostenibilidad de la
Estrategia en territorio.

Los objetivos que deberan cumplir los encuentros de cierre regional o zonal son:

Hacer un reconocimiento simbélico a nifios, nifias, adolescentes, padres, madres, cuidadores, docentes y agentes
educativos por su participacion en la Estrategia;

Dar a conocer las experiencias exitosas como producto del proceso de formacion;

Motivar un dialogo de saberes y la consolidacién de redes en cada una de las regiones y;

Hacer el cierre formal del proceso de formacion en los territorios.

Se desarrollard un (1) encuentro por regional o por zona en el Ultimo mes de ejecucion del contrato y se tendran en cuenta
las siguientes especificaciones:

Lugar: cualquier municipio focalizado por Regional o zona.

Duracion: la jornada sera de minimo 5 horas.

Se debera garantizar que haya representacion minima del 20% de los municipios de la Regional o zona.

Invitar a las autoridades locales al encuentro.

Invitar a los enlaces Regionales de la Direccién de Nifiez y Adolescencia y la Direccién de Familias y Comunidades.
Debe participar el coordinador del contratista.

El contratista debera presentar una agenda previamente al Comité Técnico Operativo donde se especifique las
actividades y responsables a desarrollar durante la jornada. Adicional, debera diligenciar los listados de
asistencia y contar con registros fotograficos de los encuentros de cierre.

4.2 ENTREGA DE CERTIFICADOS DE PARTICIPACION

El proceso de formacién total de cada padre, madre, cuidador, docente, agente educativo, nifios, nifias y
adolescentes es de 24 horas.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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ENTORNOS PROTECTORES

El contratista otorgard un certificado de participacion a los padres, madres, cuidadores, docentes, agentes
educativos, nifios, nifias y adolescentes, siempre y cuando los participantes hayan asistido al cien por ciento
de las sesiones de formacion, con el fin de reconocer su vinculacién a la Estrategia, el apoyo de los
establecimientos educativos y como un ejercicio de visibilizacién del compromiso de seguir fortaleciendo y
consolidandose como entornos protectores. El certificado se entregara en el Ultimo mes de ejecucion del
contrato, se sugiere que sea en el encuentro de cierre Regional o zonal y debera contener las especificaciones
expuestas en el Anexo Ill. Especificaciones kits pedagégicos y certificados de participacion.

El numero de certificados de participacién que se deberan entregar, dependera del niumero de participantes
formados en cada Regional o zona segun el Anexo I. Cuadro de Principales acciones a realizar por parte del
operador, y se registraran en el formato de entrega de certificados de participacion (Formato XVIl. Formato
entrega de kits pedagdgicos y certificados de participacion).

4.3 CARACTERIZACION DE LA SITUACION DE DERECHOS PARA LOS NINOS, LAS NINAS Y LOS
ADOLESCENTES PARTICIPANTES EN LA ESTRATEGIA

El contratista debera diligenciar el formato de Diagnéstico del estado de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes” (Ver Formato XI. Diagnéstico del estado de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes) por
cada participante de la Estrategia. Esta caracterizacion debe diligenciarse en el sistema de informacion o
instrumento provisto por ICBF, ya que permitira la activacion de las rutas de accion frente a las entidades
competentes para cada uno de los nifios, las nifias y los adolescentes de la Estrategia que tengan algun derecho
inobservado, amenazado o vulnerado. También se buscara que el contratista informe por medio de esta
caracterizacion la gestion realizada en la activacién de rutas de restablecimiento de derechos y la respuesta
interinstitucional frente al posible restablecimiento de los derechos.

La caracterizacién de la situacion de derechos para los nifios, nifias y adolescentes participantes en la
Estrategia se realizaré desde el segundo mddulo de implementacion. El contratista deberad hacer entrega del
formato diligenciado de la caracterizacidn de la situacién de derechos para los nifios, nifias y adolescentes y le
servira de insumo para la elaboracion del informe de sistematizacion.

4.4 REGISTRO EN EL SISTEMA DE INFORMACION

Periddicamente, el contratista debera registrar y cargar en el Sistema de Informacién que indique el supervisor,
el formato Excel entregado por el ICBF en la fase de alistamiento, para cargar la informacién de todos los nifios,
nifias, adolescentes, docentes y agentes educativos, participantes de la estrategia, TODOS los campos deben
estar debidamente diligenciados (Ver Formato Xll. Registro inicial de nifios, nifias y adolescentes y Ver Formato
Xlll. Registro inicial de docentes y agentes educativos).

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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ENTORNOS PROTECTORES

Para lo anterior, el contratista debera solicitar al ICBF las credenciales de acceso al Sistema de Informacion,
para ser entregadas a la persona que se encargara del registro (nombre completo, nimero de cédula, correo
electrénico y NIT del contratista). Se aclara que solo se asigna un usuario para cada contratista.

El registro de informacién se podra realizar desde la fase de implementacion. Se debera realizar a cada nifio,
nifia, adolescente, docente y agente educativo participante en la Estrategia.

4.5 DESCRIPCION DE LOS REQUERIMIENTOS DE LOS ELEMENTOS Y LOS ESPACIOS FiSICOS

Los espacios identificados en territorio por el contratista deberan contar con capacidad para atender 30
participantes, el lugar debe ser de facil acceso para las personas con discapacidad, contar con luz y ventilacion
adecuada, baterias sanitarias en funcionamiento. El contratista debe garantizar que los espacios cuenten con
las condiciones fisicas, de seguridad y logisticas adecuadas para la realizacion de las diferentes sesiones de
formacion.

Estos espacios deberan ser gestionados y garantizados por el contratista sin que generen algun costo al ICBF.

4.6 REDES COMUNITARIAS REGIONALES

El objetivo de la red comunitaria a nivel Regional o por zona, es propiciar la movilizacion social en torno a los
derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes, la prevencién de las vulneraciones y la importancia de
consolidar entornos protectores para la infancia y la adolescencia de acuerdo a las dinamicas propias de cada
contexto.

Se busca que las redes comunitarias den sostenibilidad a la Estrategia en territorio, vinculando a futuro mas
actores como entornos protectores y propiciando que los participantes mantengan y fortalezcan las vivencias
construidas durante la implementacion de la misma.

El contratista debera identificar las redes comunitarias presentes en el territorio y fortalecer al menos una (1)
red comunitaria en cada Regional o zona.

Para la identificacion de las redes comunitarias, el operador debera realizar un directorio con la informacion de
contacto y direccion de las redes identificadas en la Regional 0 zona. La red comunitaria se reunira minimo dos
(2) veces durante la implementacion de la Estrategia donde se busque su fortalecimiento y puesta en marcha
de acciones y compromisos que se deriven del colectivo. Como evidencia, se entregaran actas de reunién,
listados de asistencia, registros fotograficos de cada una de las reuniones y el directorio con informacién de
contacto de las redes identificadas.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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ENTORNOS PROTECTORES

Asimismo, en aquellos establecimientos educativos donde se cuente con el Comité de Convivencia Escolar,
segun la Ley 1620 de 2013, se podra fortalecer esta red para el desarrollo de acciones de promocion y
prevencion dentro del marco de la proteccién integral y continuar apuntandole al fortalecimiento familiar.

El resultado de este proceso debera contemplarse en el informe de sistematizacion que realiza el contratista.

5. ACTIVIDADES TRANSVERSALES

5.1 CURSO DE DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS

El Coordinador o quien haga sus veces, y el 10 % del equipo de talento humano debera cursar y aprobar la
totalidad del curso de derechos sexuales y reproductivos, indicada por el supervisor del contrato. Para esto, hay
dos opciones, una de manera virtual y otra presencial.

VIRTUAL
Para la formacion virtual pueden elegir cualquiera de estas opciones:

Plataforma Coursera de la Universidad de Los Andes: Curso llamado “Sexualidad... mucho mas que sexo’”,
duracién de 30 horas por auto contenido. Se requiere un pantallazo de la finalizacién del curso.

Plataforma Sophia Plus del SENA: cuenta con 3 cursos, cada uno de 40 horas. Al cursar el primero de ellos
le permitira cursar el segundo y asi sucesivamente dado que estan condicionados a la finalizacion del primero
para poder continuar con los demas. Se cuenta con tutores virtuales. Se requiere certificacion del SENA. Los
nombres de los cursos son:

Habilidades para la promocién de derechos humanos sexuales y reproductivos en el marco del CONPES Social 147.
Herramientas para la promocién de los derechos humanos sexuales y reproductivos a través del trabajo en red y el ejercicio
de la ciudadania en el marco del CONPES Social 147.

Competencias pedagdgico-didacticas para la promocién de derechos humanos sexuales y reproductivos en el marco
del CONPES Social_147.

PRESENCIAL

Se realizarg a través de los enlaces de la Direccién de Nifiez y Adolescencia de las regionales con una
intensidad de 20 horas. Se solicitara el certificado de participacion correspondiente.

El contratista puede realizar el curso de derechos sexuales y reproductivos como plazo maximo hasta el quinto
mes de ejecucion del contrato.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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ENTORNOS PROTECTORES

Por ofro lado, en el desarrollo del modulo 3 “Derechos Sexuales y Reproductivos y Prevencién del Embarazo
en la Adolescencia”, se diligenciara un formato de encuesta de interés (Ver Formato XX. Profundizacion en
curso derechos sexuales y reproductivos). Para realizar el curso en Derechos Sexuales y Reproductivos (segun
lo mencionado anteriormente) dirigido a adolescentes mayores de 16 afios, padres, madres, cuidadores,
docentes y agentes educativos participantes. Una vez se cuente con esta informacion, el facilitador tabulara la
informacién obtenida de las encuestas y entregara los resultados al enlace de la Direccién Nifiez y Adolescencia
de las Regionales ICBF mediante acta para el procedimiento correspondiente de formacion adicional.

5.2. ASISTENCIA TECNICA CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA (LEY 1098 DE 2006)

El contratista debe garantizar que su equipo de trabajo participe en la jornada de asistencia técnica sobre el
Cadigo de Infancia y Adolescencia sobre los principios, las obligaciones de la familia, la sociedad y el Estado y
las medidas de restablecimiento de derechos que manejan las autoridades competentes cuando tengan que
activar la ruta de casos por posible inobservancia, amenaza o vulneracion de derechos de los nifios, las nifias
y los adolescentes; de tal manera que todas las acciones que se ejecuten estén enmarcadas sobre la proteccion
integral de la infancia y la adolescencia.

El contratista deberé solicitar a la Regional o Centro Zonal ICBF la asistencia técnica requerida para el talento
humano en este tema. Los enlaces regionales deben remitir al supervisor del contrato los soportes de
participacion de la jornada de asistencia técnica.

La asistencia técnica referida al Codigo de la Infancia y Adolescencia, se realizara durante la fase de
alistamiento y hasta los primeros 15 dias de la fase de implementacién.

6. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION-SIGE

Informacion sobre gestion y control de la prestacion de servicios para el desarrollo y la proteccidn integral de la
primera infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar de las familias y comunidades asociadas a los
programas del ICBF.

Actualmente el ICBF se encuentra certificado en los Cuatro (4) ejes del Sistema Integrado de Gestion los cuales
se resumen a continuacion:

6.1 EJE DE CALIDAD

Se encuentra enmarcado en la Norma ISO 9001:2015 y propende por la prestacion de servicios con calidad,
calidez, transparencia, eficacia, eficiencia y efectividad para el desarrollo y la proteccion integral de la primera
infancia, la nifiez, la adolescencia y para el bienestar de las familias colombianas.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Para ello articulamos el Sistema Nacional de Bienestar Familiar a nivel Nacional y Territorial y contamos con
talento humano competente, comprometido con la mejora continua, la innovacion y la excelencia en la operacion
de los procesos. Con este eje se pretende garantizar servicios con calidad, calidez, transparencia, eficacia,
eficiencia y efectividad para el desarrollo y la proteccion integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia
y para el bienestar de las familias colombianas y dar a conocer al equipo que realizara las actividades definidas
en el contrato, la informacién del ICBF relacionada con la mision, vision, objetivos estratégicos y politicas de
los sistemas de gestidn.

6.2 EJE AMBIENTAL

Se encuentra enmarcado en la Norma ISO 14001:2015 y esta orientado a contribuir con la proteccion del Medio
Ambiente y la disminucién de impactos que puedan generar contaminacion ambiental, con base en la norma
NTC ISO 14001:2004, Sistema de Gestion Ambiental.

Promueve la implementacion de buenas practicas ambientales, cumple los requisitos legales y controla los
aspectos e impactos asociados al consumo de recursos y generacion de residuos; con el fin de prevenir la
contaminacion y contribuir al bienestar de los Nifios, Nifias, Adolescentes, Familias y Colaboradores del ICBF

6.3 EJE DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Su proposito principal es, incrementar los mecanismos y controles para asegurar la confidencialidad, integridad
y disponibilidad, de la informacién institucional, con base en la norma NTC ISO 27001:2013 Sistema de Gestidn
de Seguridad de la Informacion.

= Garantizar los métodos adecuados para proteger, preservar y administrar la integridad, confidencialidad y
disponibilidad de la informacion en el marco de la operacién de sus procesos

6.4 EJE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se encuentra enmarcado en la Norma OHSAS 18001:2007 y su propdsito principal es, prevenir y disminuir los
incidentes, accidentes, lesiones y enfermedades laborales, a través de la identificacion de peligros, valoracién
de riesgos y determinacion de controles, respondiendo a las necesidades y requisitos de nuestros
colaboradores y partes interesadas, con base en el Decreto 1072 de 2015 "Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo” y bajo la norma OHSAS: 18001:2007 Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional.

Es un compromiso de la Alta Direccion respaldar el SG-SST y asignar los recursos necesarios para propiciar
un ambiente de trabajo sano y seguro para nuestros colaboradores.

Las obligaciones contractuales asociadas al Sistema Integrado de Gestion estan descritas en la Ficha de Condiciones

Técnicas y/o en los Estudios Previos para la contratacion.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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7. PARTICIPACION Y CORRESPONSABILIDAD CON EL SISTEMA NACIONAL DE BIENESTAR
FAMILIAR-SNBF

Comprende los mecanismos de promocién de la participacion de nifios, nifias, adolescentes, familias y
ciudadania, en la direccion y mejoramiento de los servicios, asi como, la intervencion de las entidades del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar frente a los requerimientos de la Estrategia y la inclusion de componente
de control social.

La Constitucion Politica, en sus articulos 44 y 45, dispone que son derechos fundamentales de nifios, nifias y
adolescentes, la recreacion, la cultura, el esparcimiento, la participacion, entre otros. Particularmente con
relacién a la participacion, el articulo 8 de la Ley 1622 de 2013, expresa que el Estado en coordinacién con la
sociedad civil, debe implementar gradual y progresivamente medidas de prevencion, proteccion, promocién y
sancion, tendientes a garantizar el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil que permitan a los jovenes realizar
su proyecto de vida y participar en igualdad de derechos y deberes en la vida social, politica, econémica y
cultural del pais.

Asi mismo, la familia juega un rol fundamental pues es desde sus costumbres y practicas que se promueve la
posibilidad de que nifios, nifias y adolescentes sean actores directos que participen en los procesos de
socializacion, interaccién y comunicacion familiar, a través de la generacion de espacios democraticos y de
constitucién de identidad.

En el marco del Decreto 987 de 2012, son funciones de la Direccion de Nifiez y Adolescencia del ICBF coordinar
con la Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar para adelantar acciones que permitan la
implementacidn de estrategias de participacidn en el nivel nacional y territorial para la promocién y prevencion
en tematicas propias de la nifiez y adolescencia, asi como liderar los programas y planes relativos del derecho
a la participacién en nifios, nifias y adolescentes debe contener informacién de facil acceso..

Se requiere que las entidades sin animo de lucro cuenten con las siguientes caracteristicas en su experiencia:

Experiencia relacionada con la ejecucion de proyectos dirigidos a nifios, nifias, adolescentes o sus entornos protectores.
Experiencia relacionada con la ejecucidn de proyectos que evidencien la aplicacién metodologica a través de diferentes
actividades ludicas pedagdgicas que generan impacto social en la poblacién de nifios, nifias y adolescentes o0 en sus
entornos protectores.

Experiencia ejecutada en territorios de condiciones similares a las focalizadas en la Estrategia.

. ESTRUCTURA DE COSTOS

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Para los contratos suscritos por la Direccién de Nifiez y Adolescencia y la Direccion de Familias y Comunidades
del ICBF, en desarrollo de la Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores, se establecen unos rubros
generales que conforman la estructura de costos.

Los items generales de inversion que se identifican son:

Fase de alistamiento: donde se incluyen los costos correspondientes a todo aquello que se requiera para el
adecuado desarrollo de los encuentros de sensibilizacion, reuniones operativas.

Fase de implementacion: Sesiones de Formacion, en donde se incluyen los costos correspondientes a todo
aquello que se requiera para el adecuado desarrollo de las sesiones a implementar a los médulos de formacion,
como, por ejemplo, materiales, refrigerios, facilitadores, entre otros.

Fase de cierre: donde se incluyen los costos correspondientes a todo aquello que se requiera para el adecuado
desarrollo de las actividades de cierre: encuentros de cierre regional o zonal, entrega de certificados de
participacion, informe final y de sistematizacién, entre otros.

Talento Humano: se incluiran los perfiles establecidos garantizando la ejecucion metodoldgica y administrativa
durante todo el tiempo de implementacion.

Funcionamiento de la Estrategia:

El costeo de las actividades se proyectd utilizando como base los modelos de costos realizados por la Direccién
de Abastecimiento del ICBF 2017.

El valor de la operacion estara determinado por: El costo de la etapa de alistamiento, implementacion y
cierre x el nimero de participantes.

El costo de la etapa de alistamiento, implementacién y cierre por departamento o zona ver lineamiento de
Programacion.

8.1 CLASIFICADOR DEL GASTO

Desarrollo de Encuentros de sensibilizacion, reuniones operativas, informes de alistamiento, Asistencia técnica

Codigo de Infancia y Adolescencia y Procesos de concertacion, encuentros de cierre regional o zonal y las
categorias descritas en el estudio de costos.

8.2 REINTEGRO DE RECURSOS

Los rendimientos financieros sobre los recursos aportados por el ICBF, asi como los saldos no ejecutados, si
los hubiere, deben ser reintegrados a la cuenta que la Direccion del Tesoro Nacional disponga para tal fin.
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Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA




PROCESO PROMOCION Y PREVENCION

MO9.PP

21/12/2016

AR | MANUAL OPERATIVO ESTRATEGIA CONSTRUYENDO JUNTOS
ENTORNOS PROTECTORES

Version 1

Pag. 55 de 60

GLOSARIO

Agente Educativo: son aquellos adultos que interactiian y acompafian a las familias en la crianza de los nifios,
las nifias y los adolescentes, por ejemplo, profesionales en salud y nutricion, madres y padres comunitarios,
auxiliares educativos, personal del servicio, profesionales en psicologia, trabajo social, psicopedagogia,
fonoaudiologia, terapia ocupacional, bibliotecologia, etc., técnicos y tecndlogos en Atencion a la Primera
Infancia, vecinos, tenderos y otros adultos que forman parte de la comunidad a la que pertenece el nifio, nifia o
adolescente y que constituyen su entorno (parafraseado Ministerio de Educacién Nacional, Direccion de
Primera Infancia).

Amenaza de derechos: Toda situacion de inminente peligro o de riesgo para el ejercicio de los derechos de
los nifios, las nifias o los adolescentes.

Caracterizacion: Proceso orientado a la reflexion de quiénes son, dénde estan y qué condiciones especiales
de vida, necesidades, capacidades, intereses, practicas y fortalezas tienen las familias, los nifios y nifias, y las
mujeres gestantes y madres en periodo de lactancia usuarias del servicio; informacion significativa que
fundamentaré el trabajo con las nifias, nifios y sus familias.

Ciclos de Menu: Establece la programacion de alimentacion diaria, semanal y mensual del servicio.

Comité Técnico Operativo: Es la instancia en la cual los Centros Zonales, la Direccién Regional y la Sede de
la Direccién General del ICBF coordinan acciones y hacer seguimiento técnico, administrativo y financiero al
contrato, y establecer los procesos y procedimientos requeridos para la adecuada prestacion del servicio.

Corresponsabilidad: Se refiere a la concurrencia de acciones por parte del Estado, la familia y la sociedad de
acuerdo con sus competencias especificas, para la promocién y la garantia del cumplimiento de derechos (Ley
1098 de 2006 - Cadigo de Infancia y adolescencia).

Cuidadores: Es aquella persona que tiene a su cargo el cuidado de otra que pertenece a su nucleo familia, en
calidad de conyuge, compafiero o compariera permanente o pariente hasta el cuarto grado de consanguinidad,
primero de afinidad o primero civil de la persona dependiente, que le presta ayuda permanente para las
actividades de la vida diaria.

Discapacidad: “La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccién entre las
personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su participacion plena y
efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las deméas”. (Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, aprobada por Colombia con la Ley 1346 de julio de 2009, y declarada exequible
por la honorable corte constitucional segun sentencia C 293 de 201037).
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Docente: Profesional en ciencias de la educacion o areas afines que acompafa el proceso de formacion de
nifias, nifios y adolescentes en el ambito educativo.

Entornos protectores: Los entornos protectores son los espacios fisicos, sociales y culturales diversos en los
que las nifias, los nifios y los adolescentes se desenvuelven, con los cuales interactuan y en los que se
materializan las acciones de politica publica. Estos son determinantes para su desarrollo integral ya que buscan
favorecer la integralidad que a él pertenecen.

Enfoque diferencial de derechos: El enfoque diferencial de derechos propende por mejorar la capacidad de
respuesta institucional, para abordar la complejidad que resulta de las intersecciones entre distintas situaciones,
condiciones o vulnerabilidades de la poblacién sujeto de atencion. El enfoque diferencial de derechos requiere
un marco de actuacion amplio que permita analizar y disefiar estrategias pertinentes para la poblacién sujeto
del ICBF en su conjunto, pero sin perder de vista las particularidades de esos sujetos. Es asi como el ICBF
entiende el enfoque diferencial como “un método de analisis y actuacion que reconoce las inequidades, riesgos
y vulnerabilidades y valora las capacidades y la diversidad de un determinado sujeto — individual o colectivo...,
con miras a garantizar el goce efectivo de derechos, en especial el derecho a la igualdad y a la no
discriminacion”. Por lo tanto, su implementacion se da a través de acciones afirmativas, adecuacion de la oferta
institucional, desarrollo de la oferta especializada’. La doctrina de proteccion integral en el modelo de enfoque
diferencial de derechos esta representada en la articulacion efectiva que dé respuesta oportuna e integral para
nifias, nifios, adolescentes y las familias; teniendo en cuenta sus particularidades, como aspectos incluyentes,
pero con especificidades para su atencion.

En este sentido, es importante especificar que el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del ICBF
contempla cuatro categorias de analisis: discapacidad, género, diversidad sexual y de género (LGBT) y
pertenencia étnica, reconociendo a través del concepto de interseccionalidad, que en un mismo sujeto social
pueden habitar las diferentes categorias y experimentar asi diversas formas de discriminacion. Asi mismo, debe
sefialarse que una adecuada aplicacion del enfoque diferencial, implica conocer y tener como base el marco
normativo legal y jurisprudencial que establece criterios de atencion diferencial para las poblaciones
vulnerables. Trabajar interdisciplinariamente de forma tal que se integre la experiencia practica de atencion
adquirida en los diferentes programas respecto a grupos especialmente vulnerables y se retroalimente en un
proceso de mejoramiento continuo. Desarrollar actuaciones acordes con las realidades identificadas que
permiten generar factores de proteccién. Identificar los grupos poblacionales o las personas que estan siendo
atendidas en cada uno de los programas que hacen parte de la oferta institucional del ICBF y de sus situaciones
y condiciones particulares de discriminacién y vulnerabilidad. (Tomado de: Modelo de Enfoque Diferencial de
Derechos ICBF. 2015).

13 Resolucion 1264 de 2017.
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Estrategia: Acciones sistematicas en el tiempo, las cuales guian el cémo disefiar, desarrollar, gestionar y
evaluar servicios con calidad.

Familia: Sujetos colectivos de derechos, no integradas Unicamente por vinculos de consanguinidad, sino por
aquellos vinculos afectivos que la configuran como sistemas vivos, escenarios de cuidado, reconocimiento y
desarrollo, comprendidas desde la pluralidad y la diversidad. (Politica Publica Nacional de Apoyo y
Fortalecimiento y las Familias).

Fase de alistamiento: Corresponde a actividades que se realizan de manera previa a la implementacién de la
estrategia y que busca disponer de ciertas condiciones para la para la operacion.

Fase de implementacion y cierre: Corresponde a las actividades que se realizan durante la ejecucién del
convenio o contrato, que garantizan la puesta en marcha y finalizacion de la Estrategia.

Focalizacién: Es un instrumento de asignacion de recursos que busca dirigir el gasto social hacia los sectores
de la poblacion en condicién de vulnerabilidad, con el fin de maximizar su impacto social, de acuerdo con la Ley
1176 de 2007, articulo 24.

indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE): Es una herramienta que permite evaluar en una escala del 1
al 10 el proceso educativo de los Establecimientos educativos con el fin de poder determinar los planes y
acciones que se deberan llevar a cabo para lograr el mejoramiento y excelencia educativa que se quiere para
el pais. El indice, toma como referencia las Pruebas Saber, pero no solo se centra en el desempefio académico,
tiene en cuenta el progreso, desempefio, eficiencia y ambiente escolar (parafraseado de
www.colombiaaprende.edu.co).

Inobservancia de derechos: Incumplimiento, omisién o negacion de acceso a un servicio, 0 de los deberes y
responsabilidades ineludibles que tienen las autoridades administrativas, judiciales, tradicionales, nacionales o
extranjeras, actores del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, sociedad civil y personas naturales, de
garantizar, permitir o procurar el ejercicio pleno de los derechos de los nifios, las nifias o los adolescentes
nacionales y extranjeros que se encuentren en el territorio colombiano o fuera de él.

Interés superior: Se entiende por interés superior del nifio, nifia y adolescente, el imperativo que obliga a todas
las personas a garantizar la satisfaccion integral y simultdnea de todos sus Derechos Humanos, que son
universales, prevalentes e interdependientes. (Ley 1098 de 2006 - Cédigo de Infancia y adolescencia).

Lider comunitario: Aquella persona capaz de impulsar, acompafar y sostener con su comunidad, procesos
de desarrollo.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Manual Operativo: Documento que se convierte en una herramienta practica, que ofrece orientaciones
operativas para el desarrollo de un servicio, presenta las indicaciones generales y los procedimientos
necesarios para su implementacion y ejecucién, y esta dirigido a los actores del SNBF.

Minuta Patrén: Es un modelo de los grupos de alimentos, segun las Guias Alimentarias y los porcentajes a
suministrar en una o varias comidas al dia teniendo en cuenta el valor calérico total por grupo de edad
recomendado por ICBF para la poblacion colombiana para la poblacién colombiana mayor de 2 afios, en
medidas, cantidades y frecuencias, para consumir en uno o varios tiempos de comida, que se ajusta a los
requerimientos energéticos y de nutrientes de una poblacién determinada de acuerdo con el ciclo vital en que
se encuentre. Esta herramienta permite planear en forma racional la alimentacién de una poblacion objetivo y
se considera como el punto de partida para la programacién de los ciclos de menus. Para cumplir con el aporte
de energia y nutrientes definido y organizar la racion que se suministra en cada programa o servicio, el ICBF
ha planificado la alimentacion mediante el establecimiento de una Minuta Patrén acorde a los tiempos de comida
a suministrar, los grupos de poblacion beneficiaria y el tipo de racion a entregar.

Participante: Nifia, nifio, adolescente, padre, madre, cuidador, docente y agente educativo que participa de la
Estrategia Construyendo Juntos Entornos Protectores.

Proceso Administrativo de Restablecimiento de los Derechos-PARD: Es el conjunto de actuaciones
administrativas y judiciales que la autoridad administrativa debe desarrollar para la restauracion de los derechos
de las nifias, los nifios y los adolescentes que han sido vulnerados.

Proteccion Integral: “Se entiende por proteccién integral de los nifios, nifias y adolescentes el reconocimiento
como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los mismos, la prevencion de su amenaza o
vulneracion y la seguridad de su restablecimiento inmediato en desarrollo del principio del interés superior. La
proteccién integral se materializa en el conjunto de politicas, planes, programas y acciones que se ejecuten en
los @mbitos nacional, departamental, distrital y municipal con la correspondiente asignacion de recursos
financieros, fisicos y humanos”. (Ley 1098 de 2006 - Cédigo de Infancia y adolescencia).

Sistema Nacional de Bienestar Familiar-SNBF: Es el conjunto de agentes, instancias de coordinacion y
articulacién y de relaciones existentes entre éstos, para dar cumplimiento a la proteccion integral de las nifias,
nifios y adolescentes y al fortalecimiento familiar en los &mbitos nacional, departamental, distrital y municipal.

Supervisor: Es la persona encargada de realizar funciones tendientes a vigilar, verificar, certificar y demas
funciones que le sean propias en el desarrollo del objeto que le fue encomendado.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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= Vulneracion de derechos: Toda situacién de dafio, lesién o perjuicio que impide el ejercicio pleno de los
derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes.

ANEXOS Y FORMATOS

G1.MO9.PP “Guia Guardianes del Tesoro”.

Listado de Anexos:

Listado de Formatos:

A1.MO9.PP
Anexo Il
Anexo IIl.
Anexo IV
adolescentes.
Anexo V
(sesion 3y 4)
Anexo VI
Anexo VI
Anexo VIII

F7.M09.PP
F8.MO9.PP
F9.MO9.PP
F10.MO9.PP.
F11.MO9.PP.
F12.MO9.PP.
F13.M09.PP
F14.MO9.PP.
F15.MO9.PP.
F16.MO9.PP.
F17.MO9.PP
F11.MO9.PP
F18.MO9.PP
F11.MO9.PP

F5. MO16.PP
F3.MO3.PP

Cuadro de Principales acciones a realizar por parte del operador
Especificaciones kits pedagdgicos y certificados de participacion
Médulo 1: Andlisis del Contexto

Médulo 2: Lo que deberiamos saber sobre los derechos de los nifios, las nifias y los

Médulo 3: Derechos sexuales y reproductivos y Prevencidn del embarazo en la adolescencia

Madulo 4: Participacion y Ciudadania (sesion 5y 6)
Madulo 5: Vinculacion Afectiva

Perfiles Minimos requeridos para la prestacion del servicio publico de Bienestar Familiar

Formato Directorio Talento Humano del contratista

Formato Cronograma de sesiones de formacion

Acta de concertacion

Formato Conclusiones de las Sesiones de Formacién

Diagnostico del estado de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes
Registro inicial de nifios, nifias y adolescentes

Registro inicial de docentes y agentes educativos

Formato autorizacién uso de datos, consentimiento informado e imagen
Listado de asistencia sesiones de formacion

Listado de entrega apoyo nutricional

Formato entrega de kits pedagogicos y certificados de participacion
Directorio Comité de Control Social “Guardianes del Tesoro”

Formato Reporte ejercicios de "Guardianes del Tesoro"

Profundizacion en curso derechos sexuales y reproductivos

Ficha de Caracterizaciéon Socio Familiar (Direccion de Familias)
Formato Seguimiento de atencion a Familias - Otras Formas de Atencion v2

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Fecha
(De la Version del
documento que se
esta actualizando)

Version
(Relacionar la ultima version y codigo
del documento que se esta
actualizando)

Descripcion del Cambio

14/06/2017

Version 3 - MO9.PP

Se complementan los siguientes puntos del Manual Operativo con
base a la ficha de condiciones técnicas.

- Antecedentes.
- Criterios de focalizacion.
- Proceso de atencion.
- Comité técnico operativo.
- Proceso de seleccion del talento humano.
- Aprobacién del talento humano por parte del supervisor del contrato.
- Tiempo de operacion.
- Fases de operacion.
- Informe bimestral.
- Informe final.
- Informe de sistematizacion.
- Encuentros de cierre regional.
- Nivelacién.
- Entrega de Kits pedagdgicos.
- Temética Especifica de Prevencion.
- Lista de anexos.
- Lista de formatos.
- Se hacen los ajustes pertinentes de acuerdo al recalculo del Estudio de
Costos entregado por Abastecimiento entregado el 30 de agosto de 2017.

Se incluyen los Anexos asociados a los 5 Médulos de los que se trata
en el Manual Operativo: Modulo 1 ANALISIS DEL CONTEXTO,
Modulo 2 LO QUE DEBERIAMOS SABER SOBRE LOS DERECHOS,
Modulo 3 DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS Y
PREVENCION DEL EMBARAZO EN LA ADOLESCENCIA, Modulo 4
PARTICIPACION Y CIUDADANIA y Modulo 5 VINCULACION
AFECTIVA.

Se incluye el anexo: Perfiles Minimos requeridos para la prestacion del
servicio publico de Bienestar Familiar

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras
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LA SUSCRITA DIRECTORA DE LA REGIONAL VICHADA

CERTIFICA }

Que |a FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA GEDAVIDA, entidad sin animo de lucro, identificada con NIT. 800.063.126- 1,
representada legalmente porfa sefiara ADR!ANA MARTINEZ ARDILA, identtf cada con .G %Qa 39775560, ha contratado

W Valor )

No Objeto.del contrato Fecha del
Contrato contrato . Ejecutado
065/2017 1110712017 i :23238,265.920'

PROMOVER, LOS. . DERECHQS. D
iﬁ PREVENCION DE L

ULNERACIONES Y
ONSTRUCCION DE ENTOR!
ROTECTORES A TRAVES DE
PLEMENTACION  DE
TRATEGIA “CONSTRUYE
NTOS ENTORN
OTECTORES” EN EL MUNICI
PUERTO

F
H

De conformidad con la solicituds é.:-f!]zada por ia Fundamén s& adjunta.copia de la minuta del contrato 085 de 2017,
‘publicada en la plataforma SECOPdW His

Durante la-ejecucion de Ins‘_ """ntratos no quedaron 'cb}]igacaones pendisntes, ni el contrato relacionado fue objeto.de imposicion de
multas y/o declaratorias de mcumpitm nto. Esta cemﬁcaclon se expide a solicitud del inferesado en Puerio Carrefio, alos nueve
(9} dias del mes de noviembre de d :

z rﬁpmﬁmpw >
-4 ; ?deuFf—&ATJ

Carrera 11 No. 14-70, Barrio Tamarindo Linea graluita nacional ICBF
Telefono: (B) 565 5044/046 01 800091 8080



Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado

Stefany
Resaltado

Stefany
Nota adhesiva
El anexo técnico de la pagina 165, también aplica para este contrato de la estrategia "Construyendo Juntos Entornos Protectores"


IMAGO®

LA ASOCIACION IMAGO CATALUNYA

CERTIFICA:

Que la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, entidad sin animo de lucro, con personeria
juridica otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogota mediante Resolucion nimero 0440 de abril 5 de
1988 y con NIT 800.063.126-1, representada por la sefiora ADRIANA MARTINEZ ARDILA, mayor de
edad, vecina y residente de la ciudad de Bogota identificada con la cédula de ciudadania nimero
39.775.560 de Usaquén, en su calidad de Representante Legal, y como contra parte local
implementaron durante el primer semestre de 2016 el proyecto “Empoderamiento de mujeres y
organizaciones para agenciar sus derechos, desde enfoques diferencial, de género y de derecho en
clave de igualdad y complejidad”, el cual se llevé a cabo en la Localidad de Bosa (Bogota).

Fecha de inicio: 1 de enero de 2016.
Fecha de terminacion: 30 de Junio de 2016.
Calificacion del servicio prestado: Satisfactorio

Valor total del contrato: ochenta y tres millones cuatrocientos veinticinco mil quinientos cincuenta
y cuatro pesos M/CTE ($83.425.554).

Dentro del marco de este proyecto se efectuaron las siguientes actividades:

1. Disefio e implementacién de estrategias metodoldgicas de empoderamiento dirigido a
mujeres, organizaciones de mujeres, hombres, nifios, nifias, adolescentes, jovenes y docentes
para el reconocimiento de los derechos de las mujeres, el fomento de las masculinidades no
hegemonicas y la equidad de género.

2. Realizacién de talleres participativos y experienciales dirigidos a 60 mujeres lideres,
abordando temdticas como: incidencia en politica publica, construccion de ciudadania,
participacion social, derechos humanos, liderazgo y exigibilidad de derechos de las mujeres;
derechos sexuales y reproductivos, asociatividad, agencia de oportunidades laborales y
productivas y pedagogia para la paz: autoestima, autocuidado, relaciones de poder, equidad
de género, masculinidades no hegemdnicas, prevencidn de violencias (intrafamiliar, sexual,
psicoldgica, fisica, econdmica) promocion de salud mental y entornos protectores, fomento
de una cultura de paz.

3. Realizacidon de talleres y conversatorios dirigidos a 30 hombres, abordando tematicas
relacionadas con identidad masculina, relaciones de poder y autoridad, crianza y socializacion
desde el afecto, violencia y masculinidades, transformacién pacifica de conflictos,
masculinidades no hegemonicas, equidad de géneros, derechos de las mujeres vy
deconstruccion del impacto que ha tenido la presencia del conflicto armado en los patrones
de relacionamiento de los hombres con las mujeres.
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10.

Convocatoria y desarrollo de talleres sobre prevencidon de conducta suicida en mujeres y
promocién de la salud mental.

Disefio e implementaciéon de jornadas lUdicas y artisticas dirigidas a 40 nifios, nifias y
adolescentes pertenecientes a dos Instituciones Educativas Distritales (IED de la localidad de
Bosa, con el fin de identificar las representaciones sociales que sustentan la inequidad entre
los géneros y plantear alternativas para su transformacidn a partir del reconocimiento de su
rol y liderazgo juvenil en el fomento de una cultura de paz la prevencion de violencias en sus
entornos (intrafamiliar, sexual, psicolégica, fisica, econémica) y en la garantia de los derechos
de las mujeres.

Disefio y realizacion de jornadas ludico-pedagdgicas y participativas dirigidas a docentes de
dos Instituciones Educativas Distritales (IED) de la localidad de Bosa; abordando temas como:
construccién de propuestas pedagdgicas para el fomento de la equidad de género y la no
violencia contra la mujer; la promocidn y garantia de los derechos de las mujeres y las nifias;
la prevencidon de la violencia basada en el género (relaciones de autoridad y poder
patriarcales, machismo y micromachismo) y las masculinidades no hegemadnicas.

Disefio e implementacion de estrategias de fortalecimiento a la organizacion de mujeres
Fundacién Africa, Ancestro y Vida - AFRIANCVID, de la localidad de Bosa; desde un enfoque
de género, de derechos y constructivista, abordando tematicas como: asociatividad, trabajo
en equipo, coordinaciéon, comunicacidn asertiva, liderazgo, mecanismos y escenarios de
participacion, politicas publicas de mujer y equidad de género, prevencién de violencias
basadas en el género, rutas de atencion a victimas de violencias basadas en el género
(instituciones y redes de apoyo); y construccion de propuestas y alternativas para la
participacion ciudadana y la incidencia en politicas publicas. Las mujeres de la organizacién
qguedaron con la capacidad instalada para multiplicar y transferir lo aprendido.

Generacién de procesos grupales participativos con nifios, nifias, adolescentes, mujeres,
hombres y docentes; con el fin de fortalecer herramientas juridicas y conceptuales de temas
de mujer y género.

Multiplicacion de la experiencia, por medio de la cual las mujeres participantes del proyecto
construyeron e implementaron un proceso pedagdgico para transferir los conocimientos
aprendidos a otros grupos de mujeres de la localidad.

Fortalecimiento de espacios en la localidad de Bosa para la exigibilidad de los derechos de las
mujeres con el fin de visibilizar su vulneracién y promover la incidencia politica, en los cuales
se contd con mujeres lideresas participantes del proceso de empoderamiento, lideres y
lideresas comunales, juveniles y representantes de instituciones locales.
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11.

12.

13.

14.

15.

Creacién e implementacién de una campafia de comunicaciones en torno a la promocién de
los derechos de las mujeres y la prevencion de violencias, la cual incluyd la elaboracion de un
mural, por parte de las mujeres participantes, en un espacio publico como pieza comunicativa
alusiva al rechazo a la violencia contra la mujer.

Realizacion de jornadas de intercambio cultural y artistico a través de teatro y danza para
visibilizar temas de género y prevencion de violencias con personas de la comunidad y
representantes de instituciones locales.

Realizacion de una investigacion social con metodologia de IAP desde enfoques diferencial,
de género y de derecho en la Localidad de Bosa (Bogota).

Elaboracién, disefio y publicacién de la cartilla “Empoderamiento de mujeres para la
prevencién de violencias”; como herramienta pedagégica de consulta y multiplicacion de
saberes para la prevencidn de las violencias contra mujeres y nifias y difundir los mecanismos
y rutas para la protecciéon de sus derechos.

Articulacidon permanente con entidades locales para el posicionamiento de temas de género
en escenarios de incidencia politica, en especial con la Casa de lgualdad de Oportunidades
para las Mujer de la localidad de Bosa, la cual tiene como objetivos la difusidn de los derechos
de las mujeres, el fortalecimiento a organizaciones de mujeres, y la promocion de la
participacidn y representacion social y politica de las mismas.

Se expide en Bogota D.C., a los veinticuatro (24) dias del mes de junio de 2017.
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GUILLERMO MANZANERA GUERRA
Presidente Junta Directiva
Representante Legal

ASOCIACION IMAGO CATALUNYA
Nif G 64104482



ACUERDO
Entra

ASSOCIACIO IMAGO CATALUNYA
Y N
FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA

Considerando, que La Assoclacid Imago Catalunya {en adelante denominada "IMAGO™) v la
Fundacién Social Colombiana (en adelante denominada "FUNDACION CEDAVIDA") se
comprometen con €l objeto de ejecutar el proyecto "Empoderamlento de mujeres y organizaclones.
para agendiar sus derechos, desde enfoques diferencial, de género y de derecho en clave de igualdad

y complejidad".

Conslderando, que IMAGO es responsable ante sus donantes por €l aproplado manefo de sus
fondos, y puede, de conformidad con ef reglamento y las normas financieras de “fa Agéncia Catalana
de Cooperacio al Desenvolupament (ACCD}", disponer de dichos fondos para e proyecto aqul descrito,

Considerandn, que la FUNDACION CEDAVIDA es una organizacién sin interés politico y sin animo
de lucro, que ha demostrado {a capacidad requerida para Implementar las actividades relacionadas
con este Acuerde ¥ ha aceptado lfevartas a cabo sin discriminacion de ninguna clase;

Ahora, por lo tanto, sobre [a base de la conflanza mutua v bajo el esplritu da fa amistosa
cooperacién, TMAGO v Ja FUNDACION CEDAVIDA convienen celebrar ¢ presente Acuerdo {en

adelante denominado como “El Acuerdo"),

Articulo I. Duracién del Presente Acuerdo,

La vigencia del presente Acuerdo deberd comenzar desde el momento de su firma por ambas partes
y finalizard a los SEIS (6) meses sigulentes al momento de su firma.

hrtlcuio I1. Obligaciones generales de Las Partes,

L. La FUNDACION CEDAVIDA deberd, con la debida diligencia y eficiencla, implementar las
actividades descritas en el documento del proyecto {en edelante denominade "El proyecto™} y
asegurarse de que los fondos v suministros, equipes y otros materiales provistos por IMAGO
seran usados exclusivamente para este propdsito,

2. las Partes acuerdan asumlr cada uno sus obligadones conforme a las estipulaciones

contempladas en el presente Acuerdo.
3. Las Partes deberdn mantener Informada a la otra parte de todas las aclividades relaclonadas

can El Proyecto y deberdn consulterse regularmente por ¢l estado de su ejecucidn,
Articulo I11, Personal Requerido.

L. La FUNDACION CEDAVIDA sers totalmente responsable por todos los servicios prestados
por su personal. La FUNDACION CEDAVIDA deberd asequrarse de dar cumplimiento a io
estipulado en |3 leglsiacidn laboral naclonal y en caso de aplicar proporcicnaré y mantendrd
todos los seguros médicos y de vida para el personal que vincule en relacidn con este Acuerdo,




La FUNDACION CEDAVIDA s¢ asegurard de que su personal cumple con los més aitos
esténdares de calificacion y competencia técnica y profesional necesaria para el logro de los

objetivos y resultados del Proyecto.
Ef personal de la FUNDACION CEDAVIDA no serd considerado bajo ningdn motive coma

empleados o agentes de IMAGO. IMAGO no aceptard ninguna responsabiiidad por las
reclamaciones derivadas de las actividades realizadas en el marco del Acuerdo, ni de las

reclamaciones por muerte, lesiones corporales, discapacidad, dafios a la propledad u otros
rlesgos que puedan ocasionarse al personal vinculado a la FUNDACION CEDAVIDA como

resuftado de fas actividades que desarrollen en virtud del Proyecto.
Articulo IV, Acuerdos financieros y operacionafes,
&l presupuesio necesario para la ejecucion del Proyecto presentado por la FUNDACION

CEDAVIDA requieren recursos (en adelfonte denominado, "Los fondos") por un valor maximo
de OCHENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL QUINIENTOS

"CINCUENTA Y CUATRO PESDS M/CTE (COP$83.425.554) para la vigencia del presente

Acuerdo, .
Los fondos para la reafizacién del Proyecto serdn entregados a la FUNDACION CEDAVIDA en

tres (3) desembolsos como se describe 3 continuacién; Un primer desemboiso por: TREINTA
Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y
SIETE PESOS M/CTE (COP$33.276.937) una vez firmado e presente Acuerdo y con sus
respectivos productos tal come se encuentra establecido en el documento de proyecto, un
segundo desembolse por valor de TREINTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y
TRES MIL CIENTO VEINTISEIS PESOS M/CTE (COP$31.393.126) una vez recibidos y
acaptados fos informes de ejecucién téenica y financiera {no auditado) de confarmidad con lo
establecido en los documentos de) proyecto, vy un tercer ¥ pago final por valor de DIECIOCHO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y
UN PESOS M/CTE {COP$18.755.481) con sus respectivos productos tal come se encuentra
establecido en el documento de proyecto. La descripcién de las actividades a desarrollar bajo
el Acuerdo se encuentra descritas en el documento de proyecto,

Los pagos que se realizaran en el marco del presente Acuerdo deberan hacerse en el siguiente

banco y cuenta (conforme a fa siguiente Informacion):

Narbre del Banco: Banco de Ocddente

Titular de 1a cuenta; FUNDACTON SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA

Ndmero de Cuenta: 288049612

Sucursal del Banco: Oficing Avenida Chile

4.1 tos fondos otorgados por IMAGOQ deberdn manejarse en un centro de costos destinado

para el Acuerda,

IMAGO no se hace responsable por ningln gaste incurrido que supere la contribucién

especificada en este Acuerdo,

Cualquler parte de Los Fondos que no Hegue a ser ejecutada en {a realizaddn de las actividades

descritas en el marco del proyedo deberd ser retornada a IMAGO dentro de los treinta {30)

dias siguentes a Ja terminacién o expiracién de la vigencia del presente Acuerdo o del

cumplimlento de las actividades del Proyecta, lo que primero ocurra,

En el evento que la FUNDACION CEDAVIDA reciba fondos adicionales para la financlacién

del mismo Proyecto, fa FUNDACION CEDAVIDA debera informar inmediatamente & IMAGO

lo siguienta: origen de los fondos, monte de [a financiacion, actividades cublertas por los fondos
adicionales o el uso previsto para estos fondos; vy el periodo que estos fondos adicionales




prevén cubrir (por elemplo fecha de inicio v final de la financlacién, si fuere aplicable).
Articulo V, Mantenimiento y custodia de la informadén contable.

La FUNDACION CEDAVIDA debera recopilar y mantener accesible la informacién contable
sobre el avance en la Implementacién de las actividades y la utilizacidn de los fondos. Para
este fin, }a FUNDACYON CEDA VIDA deberd mantener el registro y archivo de todas [as
operaciones de Ingresos y egresos, tanto operativos come no operatives, producte de fa
ejecucion def Proyecto y garantizar que todas las ebllgaciones contrafdas v tados los pagos
efectuados se encuentren debidamente documentados y soportados. Por cada page realizado
se efectuara ¢f debido registro en software contable por centro de costo diferencial, y se

' soportara segln fineamientos contables de fa FUNDACION CEDAVIDA y soportes

1‘

expedidos por ef prestador del bien o servicio,
A la expiracidn o terminacién del Acuerdo, la FUNDACION CEDAVIDA deberd mantener

sus registros en medio fisico 0 magnético por un perfado de al menos dnco (5) afies, mientras
- 1o se acuerde algo diferente entre Las Partes,

Articulo VT, Informe Técnico.

La FUNDACION CEDAVIDA deberd presentar a IMAGO un Informe técnico da avance en
el cual detalle e} avance en el cronograma de actividades, los logros, obstdculos e Impactos
presentados durante fa ejecucion del Proyecto, dentro de los tres (3) meses posteriores at
inicio de ia efecucidn del Acuerdo. Diche informe deberd presentarse de conformidad con las
disposiciones establecidas. :

La FUNDACION CEDAVIDA debers presentar a IMAGO un informe técnico final detaliando
fos logros, obstéculos e Impactos presentados durante la efecuclén del Proyecto, dentro del
mes sigulente posterior a la culminacidn del Proyecto, o a la explracion o terminacién del
presente Acuerdo, lo que primero ocurra, :

Arficulo VII. Informe financiero.

La FUNDACION CEDAVIDA deberd presentar a IMAGO un informe finandlero no auditaco,
dentro de fos tres (3) meses posteriores al Inicio de Ja efecuclén del Proyecto, Dicho informa
debera presentarse de conformidad con las disposiciones establecidas.

Dentro del mes slguiente posterfor a fa culminacidn del Proyecto, ¢ a fa expiracidn ¢
terminacién del presente Acuerdo, lo que primera ocurra, la FUNDACION CEDAVIDA
deberd presentar a IMAGO un informe financiero final detallando operaciones de ingresos y
egresos, tanfo operativos como no operativos, producto de la ejecucion del Proyecto. Dicho
informe deberd presentarse de conformidad con las disposiciones establecldas.

Articulo VIII, Auditorla

IMAGO tendré ef derecho, a su propio costo, en caso de requerirse, de auditar o revisar los
registros y archives de las operaciones refaclonadas con la ejecucion del Proyecto y tener acceso
a los registros y archivos de fa FUNDACION CEDAVIDA.




Asticulo IX. Responsabitidad por reclamaciones

1. La FUNDACION CEDAVIDA deherd reparar, mantener indemne y defender, a su costa, a
IMAGO, sus oficlales, agentes, servidores y empleados de cualquier pleito, demanda,
reclamacidn y responsahilidad de cualquler clase o haturaleza, induyendo sus gastos y costos,
originados por actos y omisiones de la FUNDACION CEDAVIDA, o su personal durante Ja
ejecucin del Acuerdo, Esta regla se extenderd, entre otras, a demandas v reclamaclongs por
obfigaciones de naturaleza laboral, responsabllidad por proditctos defectuosos o
responsabifidad surgida con ocasion del uso de patentes ¥ diseftos industriales, derechos de
autor u otra forma de propiedad Intelectual por la FUNDACION CEDAVIDA o su personal,
La obiigacién contenida en este articulo no se extinguira al cumplimiento de la vigencia del
Acuerdo o con su terminacion, ' :

2. La FUNDACION CEDAVIDA asumird y serd responsable por todas fas reclamaciones

presentadas en su contra por su Personal. ' (

Articulo X, Privilegios e inmunidades.

1. Nada en este Acuerdo nl en relacién con &l se considerard como una renuncia a cualquiera
de los privileglos e inmunidades de “1a Agéncla Catalana de Cooperacié al Desenvolupament
(ACCD)”, incluidos sus_organismos subsidiarios,

Articulo XI. Obligacién de pagar impuestos

La FUNDACION CEDAVIDA sers responsable por el pago de cualquler Impugsto, gravamen
o impesiciones del orden naclonal, depariamental o municipal producto de fa ejecucién del
Proyecto. Los pagos por estos conceptos se reflejaran en los estados financleros a los que se
debe adjuntar copla de las declaraciones u ebligaciones pagadas. }

Articulo X11. Modificaciones,

El presente Acuerdo o sus anexos podran ser modificados o enmendados dnicamente por
ssarito de mutuo acuerdo entre las Partes,

Articulo XTI, Correspondencia.

1. A menos gue se especifigue 1o confrario en el Acuerdo, todas ias nofificaciones y otras
comunicaciones requeridas o previstas en el marco def presente Acuerdo se darén por
escrito, y dirigidas v entragadas a la parte a qulen vaya destinada, a la direccién indicada a
continuacién o cualquier otra direccién que el destinatario pueda llegar a designar mediante
comunicacién escrita, en jos términos establecidos dentro del presente Articulo,

Para IMAGO;

Carrer Via Augusta, 120, 1r 28, despatx 11
08006 Barcelona

Para la FUNDACION CEDAVIDA;

Calle 67 N* 9-42 oficina 201 Bogota




2. Ensefial de acuerdo, los abajo firmantes, siendo debidamente autorizados para hacerlo y en
representacién de las Partes, firman el presente Acuerdo en el fugar y la fecha que se

describen a continuacién:

Por IMg%ClActO IMAGO Por FUNDACION CEDAVIDA
BARCELON antpat 153 sal‘n-dar\

Cakfores Worhpe ™,

Firma: Firma:

Nombre; GUILLERMO MANZARENA GUERRA Nombra: ADRIANA MARTINEZ ARDILA

Cargo: Representante Legal Cargo: Representante Legal

tugar: Associacid Imago -Barcelona < Llugar: Fundacién Social Colombiana
Cedavida

Fecha: Enero 1 de 2016 Bogotd
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd que el (la) sefior(a)
UNION TEMPORAL ENTORNOS PROTECTORES, identificado (a) con cédula de ciudadania NIT. N° 901316627- 3, suscribi6 con la
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad
con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 1390 DE 2019

Objeto: Implementar la estrategia “mambru, fortalecimiento de entornos protectores de nifios, nifias adolescentes y jovenes nnaj’,
de conformidad con lo establecido en el “anexo no 1 especificaciones técnicas minimas.

Obligaciones especificas:

1. Implementar la estrategia “Mambr, Fortalecimiento de entornos protectores de los NNAJ”, de conformidad con las fases y demas
condiciones establecidas el Anexo No 1 especificaciones técnicas minimas.

2. Presentar dentro de los quinces (15) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio las hojas de vida para acreditar
la formacion académica y experiencia de los profesionales administrativo y financiero, profesional en disefio grafico y los veintisiete
enlaces operativos regionales para aprobacion de la supervision.

3. Disponer y mantener el equipo de trabajo descrito en el ANEXO No 1 DE ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS” y en el
Pliego de Condiciones, garantizando su idoneidad y experiencia en el cumplimiento y ejecucion del contrato. Disponer del Equipo
Minimo de Trabajo (ofertado con la propuesta y a presentar al inicio del contrato), y garantizar la idoneidad y experiencia de las
personas que prestaran los servicios objeto del contrato durante la ejecucion del mismo, asi como las responsabilidades asignadas
en cada una de ellas y el tiempo de dedicacion.

5. Vincular y disponer del Disefiador Gréfico ofertado con la propuesta, para el desarrollo de las piezas comunicativas requeridas
en la implementacion de las fases y acciones transversales, garantizando la idoneidad y experiencia de las personas que prestaran
los servicios objeto del contrato durante la ejecucion del mismo, asi como las responsabilidades asignadas en cada una de ellas y
el tiempo de dedicacion.

6. Vincular personas que hacen parte de la poblacién objeto de atencion de la ARN, (en procesos y/o programas adelantados por
la Entidad), para el suministro de bienes o servicios que se requieran para la realizacion de las actividades realizacién de las
actividades contempladas en el Anexo No. 1 Condiciones Técnicas Minimas. La poblacidn se vinculara en al menos la tercera parte
de los municipios focalizados para la implementacion de la estrategia.

7. Garantizar que en el evento de realizarse cambios en el equipo minimo trabajo se cumplan con los requerimientos del “ANEXO
No 1 DE ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”

8. Incluir dentro de los contratos que celebre el contratista para la vinculacién del Equipo Minimo de Trabajo, una clausula de
confidencialidad, en la cual se obligue al personal a no divulgar la informacién que le sea suministrada o que tenga acceso en
desarrollo del objeto contractual o de los servicios prestados, asi como a abstenerse utilizarla indebidamente.

9. Contar con la infraestructura técnica, operativa, administrativa y los recursos necesarios para garantizar la correcta ejecucion de
cada una de las fases y acciones transversales de la estrategia.

10. Presentar mensualmente un informe de ejecucion financiera de acuerdo con los requerimientos solicitados por la supervision.
11. Asistir y participar en los Comités técnicos de seguimiento de conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo No 1
de especificaciones técnicas minimas.

12. Mantener comunicacién permanente con la supervision, coordinadores de GT/PA y los profesionales de la ARN reportando
oportunamente las alertas, situaciones relevantes y avances para la toma de decisiones con respecto a la implementacion de la
estrategia.

13. Aplicar, en el desarrollo de todas las actividades de la estrategia, el Manual de gestion del proceso de Comunicaciones y el
Manual de Identidad Visual de la ARN, asi como los lineamientos que imparta la Oficina Asesora de Comunicaciones de ARN.

14. Prestar la colaboracién y suministrar toda la informacion necesaria para que el Supervisor del contrato pueda llevar a cabo el
seguimiento y el control del cumplimiento del objeto y las obligaciones contractuales, facilitando las actividades propias de su
gestion.

15. Llevar un archivo de todos los informes, productos, documentos y evidencias generadas durante la implementacion de la
estrategia y entregarlas de acuerdo a las instrucciones impartidas por la supervision.

16. Aplicar las buenas practicas ambientales y directrices de la Politica Nacional de produccién y consumo sostenible de Colombia
de los servicios contratados.

17. Cumplir las demas obligaciones que se deriven de los estudios previos, Pliego de Condiciones, propuesta presentada por el
contratista, y demas documentos del proceso y de la naturaleza del contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 30 de agosto de 2019.

Plazo de ejecucion: 13 meses contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Fecha de Inicio: 3 de septiembre de 2019.

Valor inicial del contrato: $ 4.781.242.845

Fecha de terminacion inicial: 2 de noviembre de 2020

Modificatorio No.1: de fecha 28 de noviembre de 2019 mediante el cual se modificaron las fechas de inicio y terminacién del
contrato en la plataforma SECOP ||

Modificatorio No. 2: de fecha 01 de abril de 2020 mediante el cual se suspendi6 el plazo de ejecucion en el periodo comprendido
entre el 1 de abril y el 1 de mayo de 2020 (la suspension no se computo dentro del plazo del contrato, por lo tanto, se ajusto la
fecha final de ejecucion para efectos de mantener los trece (13) meses pactados, situacién que no implica prérroga del plazo de
ejecucion.

Modificatorio No. 3: de fecha 16 de julio de 2020 mediante el cual se adiciono la suma de $530.000.000 al valor total del
contrato.

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién

Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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Modificatorio No. 4: de fecha 26 de octubre de 2020 mediante el cual se prorrogo el plazo de ejecucién del contrato hasta el 1
de diciembre de 2020

Valor final del contrato: $ 5.311.242.845

Fecha de terminacion final: 1 de diciembre de 2020

Estado actual: TERMINADO - EN TRAMITE DE LIQUIDACION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. a los 25 dias del mes de febrero de 2021.

ORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestion Contractual (E)

Proyecto: Jennifer Andrea Piragua Barragan — Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractual Fa
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez — Abogado Contratista Grupo de Gestion Contractual %
ST -

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 44300 20

Www.reincorporacion.gov.co




ANEXO No. 1
ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS DEFINITIVO

MAMBRU, FORTALECIMIENTO DE ENTORNOS PROTECTORES DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
JOVENES - NNAJ

Agencia para la Reincorporacion y Normalizaciéon - ARN
2019
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. INTRODUCCION

“Mambru, fortalecimiento de entornos protectores de nifios, nifas, adolescentes y jovenes” es la estrategia de
la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN), que busca favorecer la generacion y dinamizar liderazgos
dentro de las comunidades mediante el fortalecimiento de iniciativas colectivas que promuevan el fortalecimiento de
entornos protectores para la prevencion del reclutamiento y utilizacién de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes
(NNAJ) por parte de grupos delictivos organizados y grupos armados al margen de la ley.

Desde el afio 2010 hasta la fecha ha sido posible el desarrollo de 4 ediciones de Mambru, las cuales han proporcionado
diversos aprendizajes y han posibilitado la mejora continua del disefio conceptual y metodolégico de la estrategia. De
esta forma ha sido posible contribuir desde la implementacién de la estrategia comunitaria de la ARN, sobre las
capacidades protectoras en las comunidades beneficiarias, y propiciar procesos de largo aliento que contribuyan a la
no repeticién de los ciclos de violencia, especialmente de aquellos que afectan a los nifios y jévenes.

1.2. GLOSARIO

A continuacion, se presentan algunos conceptos necesarios para una mejor comprension del trabajo que realiza la
Estrategia:

- Reclutamiento llicito: vinculacién permanente o transitoria de NNAJ a grupos organizados al margen de la ley, que
se lleva a cabo por la fuerza, por engafio o debido a condiciones personales o del contexto que la favorecen, tales
como situaciones de maltrato, abuso sexual, carencia de oportunidades, pobreza extrema, deseo de venganza,
enamoramiento de la guerra, las armas, el dinero facil, etc. (Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas , 2015)

- Utilizacién: Vinculacidon permanente o transitoria de nifios, nifias y adolescentes con actores o grupos dedicados a
actividades ilicitas para ser utilizados dentro de los fines del actor o grupo. Se realiza generalmente bajo engafio o
debido a condiciones personales o del contexto.

- Prevencion en proteccion: Busca organizar la respuesta institucional frente a amenazas concretas contra un nifio
o nifia y/o grupo de nifios o nifias, con el fin de garantizar su derecho de ser protegidos contra el reclutamiento y la
utilizacidn por grupos armados al margen de la ley y grupos delictivos organizados. Esta ruta sugiere una accién
inmediata y contingente por parte de las autoridades locales y las entidades del nivel nacional competentes.
(CIPRUNNA, 2013, péag. 6)

- Nifios, nifias (infancia): Fase del ser humano que transcurre desde los seis (6) hasta los once (11) afios de edad.
Es indispensable para consolidar capacidades fisicas e intelectuales y para formar su propia identidad y autoestima.
(Instituto Colombiano del Bienestar Familiar , 2015, pag. 21)

- Adolescencia: Se asume entre los doce (12) a los diecisiete (17) afios, es la etapa de la vida en que finaliza la
infancia para dar paso a la edad adulta. Se presentan grandes cambios fisicos, psicolégicos y sociales. (Instituto
Colombiano del Bienestar Familiar , 2015, pag. 22)

- Jovenes: Toda persona entre catorce (14) y veintiocho (28) afios cumplidos en proceso de consolidacién de su

autonomia intelectual, fisica, moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una comunidad politica y en ese
sentido ejerce su ciudadania. (Ley Estatutaria 1622 de 2013. Estatuto de Ciudadadania Juvenil)
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1.3. OBJETIVOS

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de entornos protectores de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes NNAJ mediante el
fortalecimiento de practicas comunitarias que aporten a la proteccion de esta poblacion.

Objetivos especificos

o Fortalecer escenarios de participacion de nifios, nifias adolescentes y jovenes (NNAJ) a fin de potenciar sus
habilidades, conocimientos y destrezas relacionadas con sus intereses de caracter ludico, cultural, deportivo, y la
participacion juvenil en escenarios ciudadanos.

o |dentificar y visibilizar formas de violencia y vulneracion de derechos y situaciones de riesgo de los NNAJ en los
territorios priorizados, asi como oportunidades de fortalecimiento de sus entornos

o Generar alternativas de articulacion entre instituciones publicas y privadas y del tercer sector, para la
implementacion de la Estrategia y la sostenibilidad de la misma.

1.4. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

La Estrategia “Mambru, fortalecimiento de entornos protectores de NNAJ” se implementa de acuerdo a un disefio
técnico compuesto por 5 fases (fase de alistamiento, fase de lectura de territorio, fase de socializacion e
intercambio de experiencias, fase de fortalecimiento de iniciativas locales juveniles) y un periodo de cierre.

Estas fases operan sobre dos componentes transversales: a. Accion Transversal de visibilizacién, b. Accidn
transversal de sistematizacion. La Estrategia tiene un periodo de ejecucion de trece (13) meses. Los contenidos y
productos por cada fase y accién se describen a lo largo de este documento.

Asi mismo, la ARN cuenta con una estrategia de comunicaciones disefiada, la cual sera entregada al contratista
seleccionado a fin de que la apropie y disefie un plan de comunicaciones en el marco de los lineamientos de la Oficina
de Comunicaciones de la ARN, lo anterior teniendo en cuenta que los procesos comunitarios, asi como las diferentes
iniciativas que adelante la ARN, deben enmarcarse dentro de la estrategia de comunicaciones de la entidad para la
implementacion de cualquier accién comunicativa. Para el desarrollo de la estrategia Mambru, la ARN entregaré al
contratista los lineamientos de esta estrategia para que su implementaciéon cumpla con las necesidades comunicativas
de la entidad, asi como con los lineamientos definidos por el area de Comunicaciones quienes para esta estrategia
trabajaron de manera articulada con el Equipo de Comunidades. Posteriormente, en el apartado de “accion transversal
de visibilizacién” se desarrolla este tema.

Teniendo en cuenta los diferentes aprendizajes derivados de la implementacién de Estrategia en sus diferentes
versiones, se han incluido para la presente edicion dos enfoques que se desarrollan de manera transversal, a. Enfoque
de género y b. Enfoque de emprendimiento e innovacion social, lo anterior, con el fin de atender los requerimientos
especiales que se originen en los distintos grupos poblacionales vinculados a las iniciativas de la Estrategia.

a. Enfoque de género

El desarrollo del enfoque diferencial de género en la Estrategia de fortalecimiento de entornos protectores, busca
reconocer las diferentes formas de abordaje que pueden tener las nifias, adolescentes y mujeres jovenes a partir de
la participacion de ellas en la implementacion de a Estrategia. La necesidad de esta revision se ubica desde las
relaciones de poder entre ambos sexos que histéricamente se han manifestado, teniendo repercusiones directas en
los derechos fundamentales de las mujeres durante las diferentes etapas de su desarrollo.
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Este enfoque esta alineado con el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera, firmado por el Gobierno Nacional y las FARC-EP, en donde se nombra que, en la bisqueda del
reconocimiento de las particularidades economicas, culturales y sociales de las mujeres, se aplicaran politicas con
enfoque territorial, diferencial y de género. De igual forma, el CONPES 3931 de 2018 nombra el enfoque de género
como transversal a las politicas que se tomen desde el gobierno nacional para la ejecucién del Acuerdo de paz.

Incluir este enfoque en la Estrategia de entornos protectores responde al marco descrito anteriormente, sumado a la
necesidad de encontrar elementos para indagar sobre el reclutamiento, uso y utilizacion de las nifias, adolescentes y
jévenes por medio de la inclusion de variables de sistematizacion y evaluacion de género, que funcionen como base
para la realizacién de iniciativas con este mismo enfoque en futuras versiones de la Estrategia.

b. Enfoque de Emprendimiento e innovacion social

El enfoque de emprendimiento es una de las tres lineas de las bases del Plan de Desarrollo Nacional (2018-2022).
En el plan se contempla que el alcance de esta linea —entre otros- es el de generar cohesidn social, permitiendo al
mismo tiempo las condiciones para abordar de manera pacifica los conflictos.

Adicionalmente, en el marco del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de Una Paz Estable
y Duradera que se desarrolla en el pais, éste enfoque desempefia un papel fundamental frente a la reincidencia y la
inclusién productiva de exintegrantes de la guerrilla de las FARC-EP. Por tal razon, desarrollar o articular proyectos
que permitan el sustento econémico de este grupo y demas miembros de la sociedad colombiana es una alternativa
que cobra especial relevancia para el desarrollo de los proyectos de incidencia en comunidades en tanto aporta a la
construccién de paz.

De otra parte, segun el Departamento Nacional de Planeacion (2014), la innovacion social esta entendida como la
creacion de practicas, modelos de gestion, productos o servicios novedosos que busquen satisfacer una necesidad,
aprovechar una oportunidad y resolver un problema aplicando la forma mas eficiente y eficaz de solucionarlo

La inclusion del enfoque de emprendimiento e innovacién social en la Estrategia de fortalecimiento de entornos
protectores, responde ademas a las buenas practicas identificadas en ediciones anteriores, a partir de las cuales el
manejo de alternativas de uso del tiempo libre, permite el fortalecimiento de habilidades y competencias para que los
jovenes puedan generar un espacio para el desarrollo de una actividad econoémica en la legalidad para su beneficio y
el de su comunidad. La aplicacion del enfoque busca ademas la posibilidad de fortalecer, en principio, aquellas ideas
innovadoras para el beneficio de las comunidades, con perspectiva de escalabilidad, replicabilidad y sostenibilidad en
un mayor plazo.
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1.5. LINEA DE TIEMPO ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE ENTORNOS PROTECTORES

La estrategia de Mambru entornos protectores se implementaran a través de cuatro (4) fases de trabajo, un (1) periodo
de cierre y dos (2) acciones transversales con una duracién total de trece (13) meses, tal y como se muestra a
continuacion:

FASE 3: .
. FASE 2: S FASE 4:
FASE 1: Lectura de Socializacién e Fortalecimiento de iniciativas PERIODO DE
Alistamiento | P> o P | intercambio de | P> ) . > CIERRE
(1 mes) territorios experiencias locales juveniles 3
(2 meses) F()1 mes) (6 meses) (3 meses)

<« ACCION TRANSVERSAL DE VISIBILIZACION »

(Durante los 13 meses de implementacion)

<« ACCION TRANSVERSAL DE SISTEMATIZACION »

(Durante los 13 meses de implementacion)

1.6. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

1.6.1.  CONFORMACION DEL EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

El Contratista conformara el equipo de trabajo establecido en el presente anexo técnico, con la disponibilidad, la
formacion y la experiencia que sea requerida, para asegurar el adecuado cumplimiento de las obligaciones contenidas
en el contrato. El siguiente organigrama presenta el equipo minimo de trabajo para la implementacién de la Estrategia:

| DIRECTOR NACIONAL |

3 PROFESIONALESEN| | PROFESIONAL
3 cggggmﬁ)gga GESTION DEL ADMINISTRATIVO
CONOCIMIENTO Y FINANCIERO

27 ENLACES OPERATIVOS REGIONALES

Junto con la presentacion de la propuesta el contratista debera acreditar la formacién académica y la experiencia
para los siguientes perfiles habilitantes:

- Un (1) Director Nacional
- Tres (3) coordinadores regionales
- Tres (3) profesionales en gestion del conocimiento

Una vez suscrita el acta de inicio el contratista contara con el termino de 15 dias calendario para presentar a
consideracion de la supervision las hojas de vida para acreditar la formacion académica y experiencia de los
profesionales administrativo y financiero, profesional en disefio grafico y los veintisiete enlaces operativos regionales.
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1.6.2.

La formacidn académica y experiencia requerida se encuentra descrita a continuacion.

Disponibilid
ad

60%
entendido
como la
disponibilidad
durante  la
ejecucion del
contrato
100%
entendido
€omo la
disponibilidad
durante la
ejecucion del
contrato

Cantidad

—_ W Ww -

PERFILES DEL EQUIPO MiNIMO DE TRABAJO A VERIFICAR EN LA EJECUCION:

Responsabilidades

Planear, ejecutar y realizar
seguimiento  administrativo 'y
financiero a las acciones que
derivan de la implementacion de la
estrategia.
presentar de acuerdo a los
requerimientos de la supervision
informes que den cuenta de la

ejecucion de recursos.

Liderar, desarrollar y coordinar de
manera conjunta con la ARN, todas
las actividades de implementacion
de la Estrategia

Desarrollar y/o gestionar con las
entidades correspondientes los
contenidos tematicos de la
formacion.

Tiempo de
disponibilidad
100%
100%
100%
60%
100%
100%

No. de Experiencia
persona  Rol Formacion académica perie
s profesional
1 Profesional Titulo de pregrado en el area
Administrativo 'y = de conocimiento de ' Experiencia profesional
Financiero conformidad con el SNIES: | relacionada de tres (3)
Economia, administracién, = afios en labores de
contaduria y afines apoyo administrativo o
presupuestal de
proyectos.
ALTERNATIVA 1: Titulo de
pregrado en las siguientes = Experiencia profesional
areas del conocimiento de relacionada de dos (2)
conformidad con el SNIES: afios en trabajo con
Ciencias de la educacion “o” | comunidades
Ciencias sociales y humanas = vulnerables ‘0”
‘0" economia, = proyectos sociales “0”
Enlaces administracién, contaduria y = procesos formacion y
. afines. orientacion con NNAJ.
97 operativos
regionales Minimo (1 una
certificacion o cartas de
recomendacion de
ALTERNATIVA 2: formacion | 1eres  comunitarios,
-~ . sociales o del Grupo
Académica. No Aplica o o
Territorial del municipio
focalizado donde se
indique su liderazgo
comunitario.
1.6.3.  DISPONIBILIDAD DEL EQUIPO MINIMO DE TRABAJO
A continuacién, se relaciona el tiempo de disponibilidad de por cada una de las fases de implementacién de la
Estrategia:
Contratacion
FASE PERSONAL
en meses
Director Nacional 1
Coordinador Regional 1
ALISTAMIENTO Profesional en Gestion del Conocimiento 1
Profesional Administrativo y Financiero 0,5
Enlace Operativo Regional 0,5
LECTURA DE Director Nacional 2
TERRITORIO Coordinador Regional 2

100%
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Contratacion Tiempo de

FASE PERSONAL en meses Cantidad disponibilidad
Profesional en Gestion del Conocimiento 2 3 100%
Profesional Administrativo y Financiero 2 1 60%
Enlace Operativo Regional 2 27 100%
Director Nacional 1 1 100%
SOCIALIZACIONE  Coordinador Regional 1 3 100%
INTERCAMBIO DE  Profesional en Gestion del Conocimiento 1 3 100%
EXPERIENCIAS Profesional Administrativo y Financiero 1 1 60%
Enlace Operativo Regional 1 27 100%
Director Nacional 6 1 100%
FORTALECIMIENTO Coordinador Regional 6 3 100%
DE INICIATIVAS Profesional en Gestion del Conocimiento 6 3 100%
LOCALES JUVENILES  Profesional Administrativo y Financiero 6 1 60%
Enlace Operativo Regional 6 27 100%
Director Nacional NA 1 100%
ACCION Coordinador Regional NA 3 100%
TRANSVERSAL DE  Profesional en Gestion del Conocimiento NA 3 100%
VISIBILIZACION  profesional Administrativo y Financiero NA 1 60%
Enlace Operativo Regional NA 27 100%
Director Nacional NA 1 100%
ACCION Coordinador Regional NA 3 100%
TRANSVERSAL DE  Profesional Administrativo y Financiero NA 1 60%
SISTEMATIZACION  Profesional en gestion del Conocimiento NA 3 100%
Enlace Operativo Regional NA 27 100%
Director Nacional 3 1 100%
Coordinador Regional 3 3 100%
PERIODO DE CIERRE Profesional en gestién del Conocimiento 3 3 100%
Profesional Administrativo y Financiero 3 1 60%
Enlace Operativo Regional 3 27 100%

NOTA 1: El equipo minimo de trabajo presentado con la propuesta (Director nacional, coordinadores regionales,
profesionales en gestion del conocimiento) deberan estar contratados desde el inicio de la implementacion y tanto el
profesional administrativo y financiero, como los Enlaces operativos regionales deberan estar vinculados
contractualmente y participar en las acciones de alistamiento a mas tardar en la mitad de la fase.

El equipo minimo de trabajo que se vincule para la ejecucién del contrato dependera administrativamente del contratista y
no tendra vinculo laboral con LA ARN. La Entidad se reserva el derecho de autorizar el cambio de algun integrante del
equipo minimo de trabajo para ejecutar el contrato, en los siguientes eventos:

o Por autorizacién o solicitud de LA ARN por intermedio del supervisor del contrato designado por ésta, cuando advierta
que el desarrollo de sus actividades no es satisfactorio, 0 sus actuaciones atentan contra la buena relacién con el
contratante, o cause algun impacto negativo a la Entidad.

o Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

o En el evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado y sélo por el tiempo necesario.

En caso de requerirse reemplazo de alguno de los integrantes o de todo el equipo minimo de trabajo para ejecutar el
contrato, se deberd contar con la aprobacion por escrito del Supervisor del contrato asignado por parte de LA ARN.
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Para autorizar el reemplazo, se debera presentar a LA ARN una persona que cumpla con los requisitos minimos solicitados
para determinado Rol.

1.7. COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO DEL CONTRATO

Para la ejecucion del contrato se constituira un Comité técnico de seguimiento, el cual tendrd a su cargo el
acompafiamiento y seguimiento permanente de la implementacién del objeto contratado, teniendo un caracter
consultivo, con el fin generar recomendaciones técnicas y administrativas para la supervision y para el contratista.

1. Conformacion: i. Por parte de la ARN: el supervisor del contrato y tres (3) delegados designados por este mismo;
ii. Por parte del contratista: el Director del proyecto, el profesional administrativo y financiero y los Coordinadores
regionales.

2. Periodicidad: EI Comité Técnico se reunird como minimo una vez al mes, y extraordinariamente cuando alguna
de las partes lo convoque para resolver situaciones que requieran de su atencién o consulta. A las reuniones
podran asistir en calidad de invitados el personal técnico, administrativo, juridico o financiero del contratista que
la supervision considere pertinente y los demas que se requieran de acuerdo con los temas que se estudien y
sean incluidos en la agenda de reunion. Estos tendran derecho a participar sin voto.

El contratista debera levantar un acta de cada uno de los comités técnicos de seguimiento con sus respectivos
soportes de asistencia y/o anexos.

3. Funciones: i. Generar recomendaciones 0 medidas técnicas y/o administrativas para la supervision y el
contratista. ii. Verificar que se cumpla el objeto, alcance y productos del presente contrato. iii. Revisar los ajustes
y modificaciones al Cronograma General de implementacion. De igual forma, en el marco de los comités técnicos
de seguimiento del contrato se deberan iv. revisar avances de implementacion de la Estrategia a nivel territorial,
identificar alertas y dificultades en el ejercicio de implementacion, asi como establecer acuerdos orientados y
estrategias que permitan la adecuada implementacién del contrato.

Nota 1: El contratista se encargara preparar los informes técnicos y de ejecucidn para la realizacion de los comités,
asi como de la elaboracion de las actas.

Nota 2: Como herramienta de seguimiento de avance de la implementacion del proyecto, se establece la revisién
del tablero de control en estos Comités, el cual da cuenta de los procesos y actividades desarrolladas en cada una
de las fases de la Estrategia “Mambri fortalecimiento de entornos protectores de NNAJ” de manera mensual.

2. FASES DE LA ESTRATEGIA
2.1. FASE DE ALISTAMIENTO

2.1.1. DEFINICION:

La fase tiene como objetivo preparar las condiciones técnicas, metodoldgicas, financieras, juridicas y administrativas
para el desarrollo de la implementacion de la Estrategia de fortalecimiento de entornos protectores a nivel nacional y
local. Para este fin, se desarrollan las jornadas de animacion a nivel central y territorial.

Por otra parte, la fase de alistamiento desarrolla un componente de incidencia politica, que tiene como propésito el

abordaje de ejes tematicos relacionados con la socializacion de problematicas asociadas y violacion de derechos de
NNAJ en el pais y a nivel local, la consideracién del nifio como sujeto politico y ciudadano y el rol de las diferentes
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entidades involucradas en temas relacionados con la garantia de los derechos de los NNAJ. Este componente sera
desarrollado al interior de las jornadas de animacion a nivel territorial.

2.1.2. ACTIVIDADES

2.1.2.1. JORNADA DE ANIMACION A NIVEL CENTRAL

Una vez suscrita el acta de inicio el contratista cuenta con 15 dias calendario para realizar la entrega del cronograma
general de actividades, la propuesta de implementacién para el desarrollo de las jornadas de animacién a nivel
territorial, la propuesta de desarrollo de plan de lectura y el plan de comunicaciones para revision y aprobacion por
parte de la supervision del contrato.

En la jornada de animacion a nivel central que se llevara a cabo en la ciudad Bogota el contratista debera socializar:

i. El cronograma general de actividades, de acuerdo a lo indicado en la tabla de productos de la presente
fase

ii. La propuesta de implementacion para el desarrollo de las jornadas de animacion a nivel territorial.

iii. La propuesta de desarrollo de plan de lectura de territorio, de acuerdo a lo indicado en la tabla de
productos de la presente fase

iv. El plan de comunicaciones, de acuerdo a lo indicado en la tabla de productos de la presente fase.

En el marco de la jornada la ARN debera socializar:

l El marco normativo del trabajo comunitario de la ARN

Il. Los antecedentes y las lecciones aprendidas durante la implementacién de versiones anteriores de la
Estrategia, asi como los resultados esperados de la presente edicion

[l Formatos y guias necesarios para la realizacion de actividades de la Estrategia

V. Los procesos administrativos y financieros de acuerdo a lo establecido en el presente Anexo de
especificaciones técnicas minimas nimero uno
V. La estrategia de comunicaciones de la ARN que debe desarrollarse a lo largo de la implementacién.

2.1.2.2. JORNADAS DE ANIMACION A NIVEL TERRITORIAL

Las jornadas de animacion a nivel territorial agruparan los veinte (27) Municipios en cinco (5) espacios diferentes a
nivel nacional de conformidad con la distribucion y organizacion geogréfica segun las instrucciones que imparta la
supervision. Para su realizacion se deberan tener en cuenta las siguientes consideraciones:

Por parte del contratista se debera contar con la participacién de por lo menos:

o Un representante del equipo minimo de trabajo, y los enlaces operativos regionales segun distribucion
geografica.

Por parte de la ARN se debera contar con la participacion de por lo menos:

i. Un profesional por cada Grupo Territorial asignados al acompafiamiento y seguimiento de la Estrategia
i Profesionales del Nivel Central, designados por la supervisién.

Cada jornada tendra una duracién de dos dias para el abordaje de los temas relacionados a la implementacion de la
Estrategia, siguiendo la instruccién que imparta la supervision.
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2.1.2.3. PRODUCTOS DE LA FASE DE ALISTAMIENTO

NOMBRE DEL
PRODUCTO

Cronograma general
de actividades

Plan de
Comunicaciones

Plan de Lectura del
territorio

propuesta de
implementacion para
el desarrollo de las
jornadas de
animacion a nivel
territorial.

CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS

Contenido:

Actividades, tiempos, productos y responsables por cada una de las
fases.

- Programacion de visitas in situ que deben realizar los profesionales de
gestién del conocimiento en el marco de la accién transversal de
sistematizacion.

Tiempos de reporte mensual del tablero de control entregado por ARN.
Propuesta de agenda mensual de seguimiento a las iniciativas durante
el desarrollo total de la Estrategia.

El cronograma debe estar ajustado al plazo de ejecucion del contrato,
los tiempos y las fases de la Estrategia de implementacién y las
dindmicas territoriales informadas por ARN oportunamente.

Contenido:

Propuesta de la camparia de expectativa de la implementacién de la
Estrategia de “Mambru, fortalecimiento de entornos protectores de
nifios, nifias adolescentes y jovenes NNAJ” en los escenarios
focalizados.

El plan debe responder a la estrategia de la Oficina Asesora de
comunicaciones de la ARN y a las instrucciones impartidas por la
supervision

Contenido:

Propuesta de desarrollo metodoldégico a implementar para la
construccion de las lecturas de territorio.

Contenido:

Debera contener las especificaciones técnicas y metodolégicas de la
realizacion de las jornadas de animacion.
Agenda de realizacion de las jornadas

CANTIDAD

Un (1)
documento

Un (1)
documento

Un (1)
documento

Un (1)
documento
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Contenido:
Memoria analitica de - Describir el desarrollo de las jornadas de animacion territorial a nivel central y = Un (1)

las jornadas de territorial por capitulos. documento
animacion a nivel - Retos, recomendaciones, acuerdos y compromisos de las jornadas.
central y territorial - Evidencias de realizacion de las jornadas.

Nota 1: El contratista debe garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo y
permanencia de los participantes en cada una de las jornadas a desarrollar dentro de la fase (transporte,
refrigerios, alquiler de espacios, materiales de las actividades, entre otros).

Nota 2: Como soporte de la realizacion de los diferentes encuentros, el contratista debera presentar actas
de reunion o relatorias o registro fotografico y base en Excel de listados de asistencia y soportes de estas.

Nota 3: Para la produccion de piezas comunicativas, realizacidn de encuentros comunitarios y demas
actividades en el marco de las fases y acciones transversales, el contratista debera tener en cuenta la
Directiva Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018 dirigida a las entidades de la rama ejecutiva del
nivel nacional con directrices de austeridad.

Nota 4: La supervisién del contrato indicara al contratista las caracteristicas y contenidos de las evidencias
que soportaran cada actividad, de acuerdo a las politicas, lineamientos y orientaciones legales e
institucionales.

Nota 5: De manera mensual el contratista entregara un tablero de control con el reporte de avance de las
actividades desarrolladas a lo largo de la implementacion.

2.2. FASE DE LECTURA DE TERRITORIO

2.21. DEFINICION:

La fase de lectura de territorio tiene como objetivo realizar un reconocimiento en las zonas focalizadas por la entidad
sobre las principales problematicas que afectan a los NNAJ, asi como de las oportunidades de intervencién,
identificadas a partir del caracter participativo de la comunidad.

Se espera que éste reconocimiento sea una construccion conjunta, entre los diferentes actores locales que pueden
asumir un rol activo en el fortalecimiento de entornos protectores. De igual forma, se busca profundizar en un anélisis
de contexto que permita situar los factores de riesgo y vulnerabilidad derivados de la violencia y conflicto social, todo
esto a fin de proponer la forma de favorecer los entornos protectores de los NNAJ brindando una alternativa de uso
de su tiempo libre que contribuya al fortalecimiento de sus proyectos de vida.

En relacidn al tipo de participacion en la construccion del documento de lectura de territorio, se recomienda involucrar
a los siguientes actores:

o Institucionales: Profesionales de los Grupos Territoriales y Puntos de Atencion (GT/PA), actores institucionales

que tengan competencia en el tema de nifiez, funcionarios de Instituciones Educativas, colegios (especificamente
profesores), Comisarias de Familia, Centros Zonales del ICBF y Policia Comunitaria, entre otros.
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o  Comunitarios: Priorizar los grupos familiares de los NNAJ beneficiarios, ademas de los NNAJ presentes en el
municipio. Adicionalmente, se debera tener en cuenta a las asociaciones de padres de familia, madres
comunitarias, organizaciones artisticas, miembros de Juntas de Accion Comunal, miembros de organizaciones
sociales de base, entre otros.

¢ Beneficiarios: Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes beneficiarios en el desarrollo de la Estrategia.

Se deben realizar en cada uno de los veinte siete municipios encuentros para la construccion de los documentos de
lectura del territorio participativo de la siguiente manera:

- Al'menos cuatro (4) encuentros con NNAJ cada uno con la participacién de minimo 30 maximo 45 NNAJ,
- Dos (2) con comunidad
- Yuno (1) con instituciones que debe contar con la participacion de minimo 3 méaximo 5 instituciones locales.

Es importante mencionar que se deben realizar encuentros independientes con cada uno de los actores mencionados,
a fin de mantener la pluralidad de opiniones y libertad de perspectivas entre los distintos grupos sociales.

El contratista debera indicar oportunamente a la ARN cualquier situacion que pueda afectar las condiciones de
realizacion de dichos encuentros, con su debida justificacion la cual debera ser presentada al supervisor para su
correspondiente aprobacién.

Teniendo en cuenta los hallazgos de lectura de territorio, se debera identificar una linea tematica comun a las veinte
siete experiencias, la cual sera abordada por un experto durante el encuentro nacional que se desarrollara en la fase
de socializacién e intercambio de experiencias. Lo anterior, con el fin de fortalecer las capacidades de los lideres
participantes.

2.2.2. PRODUCTOS DE LA FASE DE LECTURA DE TERRITORIO

NOMBRE DEL PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS CANTIDAD

Contenido:
- Descripcion de problematicas de la nifiez y juventud
asociadas a los factores de riesgo, vulnerabilidad y amenaza
que profundizan la problematica del reclutamiento, uso y
utilizaciéon por parte de Grupos Armados Organizados al
Margen de la Ley (GAOML) y Grupos Delincuenciales
Organizados (GDO).
- Identificacion de los factores de proteccion presentes en los
niveles personal, familiar, comunitario e institucional, que
puedan incidir sobre la prevencion temprana del
Lecturas de territorio reclutamiento, uso y utilizacién de NNAJ en los municipios
focalizados.
- Identificaciéon y descripcion de proyectos, programas,
iniciativas y demas acciones relacionadas con el arte, la
cultura, el deporte y el emprendimiento, dirigidas a los NNAJ
y familias y lideradas por el sector publico, comunitario,
académico o privado. Asi mismo, especificar sus
caracteristicas, poblacidn objeto, actividades a desarrollar y
la forma en la que se vinculan a la prevencién temprana del
reclutamiento, uso y utilizacion de NNAJ en las zonas
focalizadas.

veinte ocho (28)
documentos
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- Mapa de actores que proyecte una red de alianzas y lineas
de articulacion entre aquellos actores que manifiesten su
interés en apoyar la Estrategia.

- Se deberan entregar 27 lecturas correspondientes a cada
una de los municipios y una nacional.

Contenido:
- Descripcidn de la metodologia de socializacion de
Plan de socializacion de hallazgos  resultados de lectura de territorio con los Grupos
de lectura de territorio. Territoriales y Puntos de Atencion (GT/PA), con los
beneficiarios de la iniciativa y con las instituciones
involucradas en ésta.
Contenido:
- Describir el desarrollo del ejercicio de lectura de territorio con
Documento memoria analitica del elementos comunes y comparativos entre las distintas

gjercicio de lectura de territorio a iniciativas. Un (1) documento
nivel nacional - Retos y recomendaciones del ejercicio de lectura de

territorio.

- Evidencias de su realizacion.

Contenido:

- Propuesta de lugar, fecha y agenda
- Propuesta de elementos tecnoldgicos y de comunicacion

Propuesta de desarrollo de .
necesarios para el desarrollo del encuentro

Encuentro Nacional de
Socializacion e intercambio de

L reconocimiento e intercambio de ideas
experiencias.

- Propuesta del perfil del experto encargado de abordar la
linea temética comun a través de la metodologia
seleccionada.

Nota 1: El contratista debe garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo y permanencia
de los participantes en cada una de las jornadas a desarrollar dentro de la fase (transporte, refrigerios, alquiler de
espacios, materiales de las actividades, entre otros).

Nota 2: Como soporte de la realizacion de los diferentes encuentros, el contratista debera presentar actas de reunién
o relatorias o registro fotogréfico y base en Excel de listados de asistencia y soportes de estas.

Nota 3: Para la produccion de piezas comunicativas, realizacion de encuentros comunitarios y demas actividades en
el marco de las fases y acciones transversales, el contratista deberéa tener en cuenta la Directiva Presidencial No. 09
del 9 de noviembre de 2018 dirigida a las entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional con directrices de
austeridad.

Nota 4: La supervision del contrato indicara al contratista las caracteristicas y contenidos de las evidencias que
soportaran cada actividad, de acuerdo a las politicas, lineamientos y orientaciones legales e institucionales.

Nota 5: De manera mensual el contratista entregara un tablero de control con el reporte de avance de las actividades
desarrolladas a lo largo de la implementacion.

2.3. FASE DE SOCIALIZACION E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

2.31. DEFINICION

La socializacion e intercambio de experiencias es un espacio de encuentro reflexivo entre los actores estratégicos
identificados (instituciones, comunidades, NNAJ), que pretende abordar temas relevantes relacionados con los factores
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de riesgo y vulnerabilidad asociados al conflicto social, identificados en la fase de lectura del territorio de acuerdo a las
especificidades de las zonas focalizadas.

Debe ser entendida como un escenario para desarrollar una articulacion entre los actores aliados a la iniciativa y como
un punto de partida para la generacion de una red de trabajo relacionado entre aquellas iniciativas a implementar en la
presente edicion, susceptibles de intercambiar experiencias, saberes, ideas y/o conocimientos, y considerarlos como
alternativas para la creacidn de oportunidades de trabajo conjunto que potencien sus iniciativas locales juveniles.

Durante esta fase se desarrollaran tres momentos:
i. Encuentro Nacional de Socializacién e Intercambio de Experiencias

En el desarrollo de este encuentro nacional de Socializacion e Intercambio de Experiencias se convocan los liderazgos
de las experiencias de la estrategia “Mambrt, fortalecimiento de entornos protectores de nifios, nifias adolescentes y
jovenes NNAJ’ que se desarrollaran en la presente edicion.

Esta jornada deber4 articular la estrategia de comunicacion en red propuesta por la Oficina de Comunicaciones entre
las diferentes iniciativas locales juveniles, a fin de visibilizar, reconocer y potenciar aquellas experiencias de Mambri
que puedan reconocerse como buenas practicas resultado de experiencias en ediciones anteriores que representen
oportunidades de articulacidn y de apalancamiento de iniciativas.

En el presente encuentro debera cumplir las siguientes especificaciones:

1. Sera una jornada de un (1) dia, desarrollado de forma presencial en la ciudad de Bogota D.C. Este debera
contar con la participacion de al menos dos (2) personas por municipio (un lider de la iniciativa' y el enlace
operativo regional)

2. Se deberé disponer, por parte del contratista, de los elementos tecnol6gicos y de comunicacién necesarios
para la visibilizacion y socializacién de cada experiencia.

3. Se desarrollaran mesas de trabajo de reconocimiento e intercambio de ideas que se puedan articular
mediante la interaccién de los diferentes lideres, a fin de crear posibilidades de articulacion entre ellas.

4. Contara con un experto que aborde la linea tematica comun a las veinte siete (27) experiencias de Mambr,
a fin de robustecer las capacidades de los lideres participantes del encuentro.

ii. Socializacion de los hallazgos de las lecturas de territorio
Otro de los momentos de esta fase es la socializacién de los hallazgos con cada uno de los grupos territoriales que
cuentan con una experiencia de MambrU asignada, con los beneficiarios de la iniciativa y con las instituciones
involucradas en ésta.
Estas jornadas deberén realizarse de conformidad con el Plan de socializacién de hallazgos de lectura de territorio
aprobado por la supervision. Como evidencia de este ejercicio debe quedar un acta de reunién por cada municipio
iii. Concertacion de la iniciativa local juvenil
Las iniciativas locales juveniles son acciones que promueven el fortalecimiento de los espacios protectores para los

NNAJ en la zona focalizada. Estas iniciativas pueden ser agrupaciones juveniles que convocan a los NNAJ en torno
al deporte, la musica, la danza, el teatro, el arte, entre otros, y que se convierten en referentes comunitarios para la

1 Estos lideres corresponden a personas escogidas desde la comunidad que apoyan directamente la iniciativa.
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ocupacion del tiempo libre, asi como para la generacion de entornos protectores enmarcados en dinamicas de
proteccién temprana.

La concertacion de la iniciativa local juvenil es un proceso de deliberacion que se debe llevar a cabo con el lider de

las mismas, los NNAJ del territorio y con el acompafiamiento de los Grupos Territoriales con el fin de definir las
iniciativas a fortalecer. Como evidencia de este ejercicio debe quedar un acta de reunién por cada municipio.

2.3.2.  PRODUCTOS DE LA FASE DE SOCIALIZACION E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

NOMBRE DEL PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS CANTIDAD

Contenido:

- Describir el desarrollo del Encuentro Nacional de
Socializacién e Intercambio de Experiencias

- Retos, recomendaciones y compromisos del Encuentro.

- Evidencias de su realizacion.

Memoria analitica de Encuentro
Nacional de socializacion
Intercambio de Experiencias.

Contenido:

- Estrategias de convocatoria a los diferentes espacios de la
fase de fortalecimiento.

- Un cronograma de actividades, donde se relacionen todas
las acciones a desarrollar para el cumplimiento de los

Un (1) documento

Propuesta plan de fortalecimiento objetivos. veinte siete (27)

de iniciativas locales juveniles - Médulos de conocimiento y guia metodolégica para el documentos
abordaje de la formacién general y la formacion especifica
por cada iniciativa.
- Incluir presupuesto indicativo soportado en dos
cotizaciones de cada uno de los items que conforman las
iniciativas.

Nota 1: El contratista debe garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo y permanencia
de los participantes en cada una de las jornadas a desarrollar dentro de la fase (transporte, refrigerios, alquiler de
espacios, materiales de las actividades, entre otros).

Nota 2: Como soporte de la realizacion de los diferentes encuentros, el contratista debera presentar actas de reunion,
relatorias, registro fotografico y base en Excel de listados de asistencia y soportes de estas.

Nota 3: Para la produccion de piezas comunicativas, realizacion de encuentros comunitarios y demas actividades en
el marco de las fases y acciones transversales, el contratista debera tener en cuenta la Directiva Presidencial No. 09
del 9 de noviembre de 2018 dirigida a las entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional con directrices de
austeridad.

Nota 4: La supervision del contrato indicara al contratista las caracteristicas y contenidos de las evidencias que
soportaran cada actividad, de acuerdo a las politicas, lineamientos y orientaciones legales e institucionales.

Nota 5: De manera mensual el contratista entregara un tablero de control con el reporte de avance de las actividades
desarrolladas a lo largo de la implementacion.

2.4. FASE DE FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS LOCALES JUVENILES

2.4.1. DEFINICION
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Las iniciativas locales juveniles son acciones que promueven el fortalecimiento de los espacios protectores para los
NNAJ en la zona focalizada. Estas iniciativas pueden ser agrupaciones juveniles conformadas aproximadamente por
30-45 integrantes que convocan a los NNAJ en torno al deporte, la musica, la danza, el teatro, el arte, entre otros, y
que se convierten en referentes comunitarios para la ocupacion del tiempo libre, asi como para la generacién de
entornos protectores enmarcados en dindmicas de proteccién temprana.

Durante esta fase se materializa el plan de fortalecimiento el cual fue previamente concertado con el lider de las
iniciativas, los NNAJ, y con el acompafamiento de los Grupos Territoriales de la ARN. Se espera que las iniciativas
puedan vincularse a un escenario de participacién juvenil que esté presente en el territorio. Asi mismo, se espera
contar con la conformacion de un comité de impulso por iniciativa a fortalecer que asuma el rol de liderar, facilitar,
promocionar y hacer veeduria comunitaria de los procesos y generar sostenibilidad de la misma. Este estara
conformado por el lider de la iniciativa, lideres de la comunidad y/o entidades interesadas.

Teniendo en cuenta la concertacion de la iniciativa local juvenil por cada municipio, se debera revisar la proyeccion
del presupuesto indicativo de conformidad con las cotizaciones presentadas para la revision y aprobacién por parte
de la supervision. La ARN se reserva la facultad de solicitar una tercera cotizacion, cuando advierta que las
presentadas por el contratista no reflejen las mejores alternativas de precio del mercado. Se deberéd optar siempre por
la cotizacidn mas economica, para lo cual se solicitara el apoyo del Grupo Territorial.

Teniendo en cuentas las iniciativas a fortalecer, es preciso aclarar que estan excluidas las iniciativas que impliquen: i.
Obras mayores de infraestructura; ii. Disposicion y/o modificacion de titulos de propiedad de inmuebles.

Asi mismo, teniendo en cuenta las particularidades de cada intervencion, el contratista podra llevar a cabo el
fortalecimiento de una o varias iniciativas locales juveniles en cada municipio, previa aprobacion de la supervision.

En el marco de la fase de Fortalecimiento y para el cumplimiento de los objetivos propuestos en esta, es necesaria la
produccion de material pedagdgico que apoye el desarrollo de los contenidos de la formacién general para el uso y
apropiacion de la Estrategia “Mambrd, fortalecimiento de entornos protectores de NNAJ”. Este material, que debe
entregarse a cada uno de los beneficiarios de la Estrategia, debe constar de un (1) kit tipo tula que contenga: i. libreta
para el registro de las actividades, carpeta de trabajo, lapices de colores para el desarrollo de las actividades; ii.
camiseta para la identificacion y visibilidad de los participantes, iii. gorra para el desarrollo de actividades ludicas en
exteriores; y iv. termo de agua para hidratacion. Los disefios de estos elementos deben estar aprobados por la Oficina
Asesora de Comunicaciones. Se espera contar con un aproximado de 1500 kits.

El fortalecimiento de las iniciativas esta planteado con respecto a las dos siguientes formas:

Formas de
L Alcance
fortalecimiento
Consiste en procesos formativos que responden a las tematicas en el marco de los
contenidos identificados en la fase de lectura del territorio y a la materializacién de los planes
de fortalecimiento concertados con los beneficiarios y la comunidad. Para esto, se definen
dos lineas de formacion:
Capacitacion Formacién General (minimo 18 horas por iniciativa): Se debera desarrollar un proceso
formativo con los NNAJ 'y con la comunidad en los temas de interés identificados en la etapa
de lectura del territorio. Esta formacion puede incorporar tematicas relacionadas con la
convivencia y resolucion de conflictos, las habilidades para la vida, la prevencion del
reclutamiento de NNAJ, entre otros.
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Formas de
fortalecimiento

Dotacion

Alcance

* Formacion especifica y/o relacionada (minimo 18 horas por iniciativa): Se debera desarrollar
un proceso formativo con los NNAJ y lideres pertenecientes a la iniciativa en los temas
especificos del fortalecimiento como actividades deportivas, artisticas, culturales, de
emprendimiento, entre otras. Este proceso debera contemplar todas las necesidades técnicas,
logisticas y presupuestales para el buen desarrollo de las sesiones. Adicionalmente, la
formacion debera ser impartida por una persona idonea (tallerista) que pueda demostrar
experiencia en ejercicios de formacién similares.

Estos procesos formativos deberan estar contenidos en el documento denominado “Plan de
fortalecimiento de iniciativas locales juveniles”.

Consiste en la adquisicion de bienes materiales requeridos para el fortalecimiento de la
iniciativa que deben estar relacionados directamente con el funcionamiento de la iniciativa que
se fortalece y de los contenidos a desarrollar en la formacién especifica.

También incluira el pago de los servicios (no formativos) necesarios para el proceso de
fortalecimiento, como el pago de trdmites, adecuacién de espacios, y actividades de
visibilizacion, entre otras.

2.4.2. PRODUCTOS DE LA FASE DE FORTALECIMIENTO:

NOMBRE DEL PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS CANTIDAD

Planes de Fortalecimiento desarrollo).

Informe de Avance de comunicacion para el desarrollo) acordadas por cada veinte siete (27)
Fortalecimiento de Iniciativa iniciativa. documentos

Contenido:

- Identificacién y descripcion del fortalecimiento a desarrollar
en la iniciativa local juvenil en el marco de las tres formas de
fortalecimiento (capacitacion, dotacion, comunicacion para el

- Hacer especial énfasis en las iniciativas que plantean el
fortalecimiento de comunicacién para el desarrollo y su
posible forma de ejecucion.

Contenido:

- Descripcion del avance hasta el segundo mes de
implementacién de la fase de fortalecimiento teniendo en
cuenta las formas de fortalecimiento (formacién, dotacion y

Locales Juveniles - Reporte financiero que contenga avance de ejecucion

Propuesta Metodologia Evaluacion - Descripcion de la metodologia y la estrategia con la cual se

Comunitaria

presupuestal por iniciativa.

El formato de estos informes sera suministrado por la
supervision.
Contenido:

aplicaran las evaluaciones comunitarias, teniendo en cuenta
los NNAJ, entidades y comunidad en general.
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NOMBRE DEL PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MiNIMAS CANTIDAD

Para esta propuesta se debe tener en cuenta la informacion

brindada en el apartado 2.1.5 Accién transversal de

sistematizacion del presente Anexo de Especificaciones

Técnicas.

Contenido:

- Descripcion de la implementacion de la fase de acuerdo al

fortalecimiento realizado (formacion, dotacion y comunicacion

para el desarrollo) tanto por iniciativa como a nivel nacional.

- Incluir resultados, conclusiones y recomendaciones técnicas

del proceso.

- Como evidencia, debe contener:

e Acta de recibido a satisfaccion (27)
Informe Final de Fortalecimientode e  Manual de uso y utilizacion de dotacion (27) veinte siete (27)
Iniciativas Locales Juveniles e Las evidencias que den cuenta de la realizacion de las ~documentos

diferentes actividades necesarias para el fortalecimiento.

- Reporte financiero que contenga la ejecucion financiera de

la fase de fortalecimiento, desagregado por municipio

intervenido y reporte de ejecucion financiera de la fase de

fortalecimiento a nivel nacional.

Las condiciones minimas de elaboracion de los informes sera
suministrado por la supervision.

Nota 1: El contratista debe garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo y permanencia
de los participantes en cada una de las jornadas a desarrollar dentro de la fase (transporte, refrigerios, alquiler de
espacios, materiales de las actividades, entre otros).

Nota 2: Como soporte de la realizacion de los diferentes encuentros, el contratista debera presentar actas de reunién
o relatorias, registro fotogréfico y base en Excel de listados de asistencia y soportes de estas.

Nota 3: Para la produccion de piezas comunicativas, realizacion de encuentros comunitarios y demas actividades en
el marco de las fases y acciones transversales, el contratista debera tener en cuenta la Directiva Presidencial No. 09
del 9 de noviembre de 2018 dirigida a las entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional con directrices de
austeridad.

Nota 4: La supervision del contrato indicara al contratista las caracteristicas y contenidos de las evidencias que
soportaran cada actividad, de acuerdo a las politicas, lineamientos y orientaciones legales e institucionales.

Nota 5: De manera mensual el contratista entregara un tablero de control con el reporte de avance de las actividades
desarrolladas a lo largo de la implementacion.

Nota 6: Durante esta fase se aplicaran las encuestas de percepcién con el fin de medir el cambio de percepcion de
los beneficiarios en relaciéon a temas en torno a la prevencion del reclutamiento (encuestas pre y post). Estas
encuestas se aplicaran al iniciar y al finalizar esta fase. El instrumento sera suministrado por la ARN.

2.5. ACCION TRANSVERSAL DE VISIBILIZACION

2.5.1. DEFINICION

En el marco de la Estrategia “Mambru, fortalecimiento de entornos protectores de NNAJ, bajo la direccion y
acompafiamiento de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, se debe implementar un Plan de
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Comunicaciones que permita la visibilizacién y divulgacion de los avances ocurridos durante todas las fases de esta
Estrategia.

La Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN cuenta con una estrategia de comunicaciones, la cual sera
entregada al contratista oportunamente, asi como el Manual de gestién del proceso de Comunicaciones y el Manual
de Identidad Visual de la ARN, los cuales son de obligatorio cumplimiento para toda accién de comunicacién
desarrollada en el marco del contrato. En concordancia con la estrategia de Comunicaciones, el contratista debe
realizar un plan de comunicaciones, el cual debe ser revisado y aprobado por la supervisién, e implementarlo en las
zonas focalizadas.

2.5.2. LINEAS DEL PLAN DE COMUNICACIONES
Este plan debera contemplar el desarrollo de las siguientes lineas:

- Productos comunicativos

- Medios de divulgacion

- Encuentros

- Registro fotografico y audiovisual

2.5.2.1. PRODUCTOS COMUNICATIVOS

Como resultado de esta accion transversal, se debera contar con la realizacién de productos comunicativos tales
como:

ITEM CANTIDAD
Pendones Uno (1) por cada iniciativa
Prenda de identificacion para el enlace operativo regional = Dos (2) por cada enlace de operativo regional y
una (1) por cada integrante del equipo minimo

de trabajo.
Tablero programador de convocatoria Uno (1) por cada iniciativa
Reconocimiento de participacion Uno (1) por cada participante de la Estrategia

2.5.2.2. MEDIOS DE DIVULGACION

Asi mismo se deben realizar acciones de visibilidad, como la divulgacién de mensajes institucionales a través de
medios de comunicacion locales y regionales, y la visita estratégica de medios de comunicacién regionales y/o
nacionales a las iniciativas focalizados (entre dos y cuatro visitas), previamente definidas por la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la ARN y propuesta entregada a la supervision para su aprobacion.

2.5.2.3. ENCUENTROS

Como parte de la implementacion de la Estrategia “Mambrd, fortalecimiento de entornos protectores de NNAJ” se han
destinado momentos especificos con el fin de sensibilizar a las instituciones y comunidades en su rol dentro de la
prevencion del reclutamiento y utilizacion de los NNAJ en los Grupos Armados Organizados al Margen de la Ley
(GAOML) y Grupos Delincuenciales Organizados (GDO).

Estos momentos corresponden a:
i. Un encuentro por cada municipio con el propdsito de la conmemoracion del “Dia internacional en contra

del reclutamiento de nifios y jévenes” que se conmemora el 12 de febrero: Para estos encuentros se
espera la participacién aproximada de 50 personas.
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ii. Un encuentro de clausura por cada municipio: Para estos encuentros se espera la participacion
aproximada de 100 personas.

. Un encuentro de clausura nacional: Para estos encuentros se espera la participacion aproximada de 120
personas.

Por su parte, el encuentro de clausura nacional debe contemplar la asistencia de al menos cinco (5) participantes
representantes de las iniciativas locales juveniles de todo el pais. Al mismo tiempo, contara con la asistencia de
entidades de nivel nacional, regional y local que estén relacionados con temas de infancia y adolescencia. Este
encuentro se realizara en la ciudad de Bogota. De igual forma, contara con cubrimiento de la Oficina Asesora de
Comunicaciones a nivel nacional con el fin de visibilizar la Estrategia “Mambru, fortalecimiento de entornos
protectores”.

Para cada uno de estos encuentros, el contratista debera tener en cuenta los siguientes aspectos:

o Visibilizar la Estrategia “Mambru, fortalecimiento de entornos protectores de NNAJ”, los resultados obtenidos vy la
iniciativa fortalecida durante su implementacion.

o \Visibilizar las distintas formas de vulneracién de los derechos de los NNAJ con especial énfasis en el reclutamiento
y utilizacién de los NNAJ.

o Promover el fortalecimiento de los entornos protectores en diferentes ambitos (familiares, comunitarios,
institucionales, entre otros).

o Fomentar la prevencion del reclutamiento y utilizacién como un mecanismo para garantizar la no repeticion de
hechos violentos contra los NNAJ y el cierre de los ciclos de violencia.

o Fomentar la articulacion entre las experiencias de Mambr, a fin de reconocer buenas practicas y oportunidades
de apalancamiento entre las mismas.

e Para cada uno de estos encuentros el contratista debera presentar con al menos un mes de antelacion la
respectiva agenda.

Para todos los encuentros que se realicen seré necesario tener en cuenta el contexto local, especialmente los aspectos
ligados al reconocimiento de condiciones de seguridad. En ningun caso, la ejecucion de esta accidn transversal puede
poner en riesgo a los actores que participan del proyecto. En ese sentido, es responsabilidad del contratista identificar
acciones preventivas que garanticen la seguridad de los NNAJ que participen del encuentro. Si bien dichos encuentros
deben ser concertados con los coordinadores de los Grupos Territoriales, el contratista serd el encargado y
responsable de liderar la ejecucion, y del desarrollo logistico - financiero y técnico.

2.5.2.4. REGISTRO FOTOGRAFICO Y AUDIOVISUAL

Para la visibilidad de la Estrategia “Mambr, fortalecimiento de entornos protectores de NNAJ”, se debe realizar un
registro fotografico y audiovisual, bajo las condiciones descritas en la tabla de productos de la accion transversal de
visibilizacion.

2.5.3.  PRODUCTOS DE LA FASE DE VISIBILIZACION

NOMBRE DEL PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MiNIMAS CANTIDAD

Contenido:

- Propuesta del guion a desarrollar en la entrega del
contenido audiovisual

- Propuesta de cronograma de produccidn

Propuesta de guion audiovisual Un (1) documento
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NOMBRE DEL PRODUCTO

Version inicial de registro
audiovisual

Registro audiovisual

Registro fotografico

Informe de clausura de iniciativas
territoriales y clausura nacional

CARACTERISTICAS TECNICAS MiNIMAS

Contenido:
- Primera versién del video a fin de solicitar los respectivos
ajustes de cara a la version final

Las observaciones seran realizadas por el Oficina de
Comunicaciones y la supervision.

Contenido:

Un (1) video con las siguientes especificaciones:

- Méximo de cinco (5) minutos

- Calidad minima de formato 1920*1080 FULL HD,

- Debe contar una historia alrededor de la implementacién
de la Estrategia, incluyendo, por lo menos, cinco (5)
Municipios.

- Debe dar cuenta de la ejecucion de la Estrategia y dar
visibilidad a las voces de los beneficiarios de esta, asi como
a los logros e impactos generados en las comunidades.

Contenido:

- Por lo menos, quince (15) fotografias por cada uno de los
Municipios.

- Deben ser tomadas con camara de minimo de dieciséis
(16) megapixeles y con tamafio minimo de 1.920x1080
pixeles.

- Deben contar con fecha y nombre del encuentro y pie de
foto.

- Las fotos deben ofrecer contenido periodistico, evidenciar
una acciéon o momento emotivo, estar bien enfocadas y tener
composicion de imagen.

- Deben entregarse organizadas por cada fase

(alistamiento, lectura de territorio, socializacién e intercambio
de experiencias y fortalecimiento de iniciativas locales
juveniles) y encuentros de la accidn transversal de
visibilizacion.

Contenido:

- Dar cuenta de la realizacion de los eventos de clausura por

iniciativa, teniendo en cuenta el desarrollo de la agenda
establecida.

- Reportar los resultados y aprendizajes que se generen en el
marco de estos encuentros.

- Contar con evidencias (agenda propuesta, registro
fotografico, notas en diferentes medios, entre otros).

CANTIDAD

Un (1) video

Un (1) video

Cuatrocientas cinco
(405) fotografias

Un (1) informe*

*Que incluya las
veinte siete (27)
clausuras de
iniciativa.

Nota 1: El contratista debe garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo y permanencia
de los participantes en cada uno de los encuentros a desarrollar (transporte, refrigerios, alquiler de espacios,
materiales de las actividades, entre otros). Dependiendo del lugar en el que se programe cada jornada, el contratista
debera asegurar las condiciones para la asistencia y traslado de los participantes desde las veredas, corregimientos

0 lugares de residencia de los mismos.

Pagina 22



Nota 2: Como soporte de la realizacién de los diferentes encuentros, el contratista debera registro fotografico y base
en Excel de listados de asistencia y soportes de estas.

Nota 3: Para la produccion de piezas comunicativas, realizacion de encuentros comunitarios y demas actividades en
el marco de las fases y acciones transversales, el contratista debera tener en cuenta la Directiva Presidencial No. 09
del 9 de noviembre de 2018 dirigida a las entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional con directrices de
austeridad.

Nota 4: De manera mensual el contratista entregara un tablero de control con el reporte de avance de las actividades
desarrolladas a lo largo de la implementacion.

Nota 5: Los disefios de los elementos comunicativos, los mensajes institucionales para los distintos medios de
comunicacion y el registro fotografico y audiovisual deberan ser revisados y aprobados por la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la ARN.

Nota 6: Las dinamicas comunitarias de cada municipio y el proceso de convocatoria a los participantes pueden llevar
a tener un numero mayor de participantes y personas en calidad de asistentes.

Nota 7: La ARN podra vincular hasta tres iniciativas de la presente Estrategia en otras actividades que promuevan la
visibilizacién del proceso que se esta desarrollando en los diferentes municipios, relacionados con prevencion del
reclutamiento y utilizacién de NNAJ. Los gastos contemplados en estos encuentros estaran incluidos en el rubro de
visibilizacion.

Nota 8: Tal como esta establecido en el Manual del proceso de gestion de Comunicaciones (CO-M-01V.8) de la ARN,
en el desarrollo de todo producto comunicativo se debe velar por la proteccién de la identidad de las personas en
proceso de reintegracion y reincorporacion, asi como de las nifias, nifios, jovenes y adolescentes, y poblacion de
especial proteccion. En todos los casos, la persona y/o acudiente del menor debe autorizar la toma de fotografias o
videos por medio del formato de Autorizacién de Uso, Reproduccion, Cesion Derechos de Autor de Propia Imagen y
Otros (adultos y NNA), el cual sera entregado por la ARN al contratista. Las Autorizaciones de Uso, Reproduccion,
Cesion Derechos de Autor de Propia Imagen y Otros (adultos y NNA) debidamente diligenciadas, seran entregadas
junto con la fotografia o pieza comunicativa o video de la estrategia o por requerimiento escrito de la supervision.

2.6. ACCION TRANSVERSAL DE SISTEMATIZACION

2.6.1. DEFINICION

Si bien este componente es transversal a toda la intervencion, para su desarrollo se destinara un mes con el proposito
de consolidar el documento de sistematizacion de la experiencia en su version final. Se espera que la sistematizacion
no se limite a dar cuenta sobre las gestiones adelantadas por el contratista en la implementacidn de la estrategia, 0
se exponga solamente la sistematizacion de informacién referida a la organizaciéon de datos. En contraste, la
sistematizacion debe permitir la extraccién de aprendizajes que aporten al mejoramiento de la misma. En ese orden,
este ejercicio debe permitir:

o Reconstruir la memoria del proceso de implementacién de la Estrategia de fortalecimiento de entornos protectores
desde una vision reflexiva e interpretacion critica, que vincule las narrativas de los diferentes actores involucrados
en la implementacion.

e Formular aprendizajes y recomendaciones a la implementacién técnica, administrativa y financiera de la
Estrategia.

o Analizar los resultados de la intervencion desde una mirada constructiva.
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Cada profesional de gestién del conocimiento 2realizara al menos dos (2) visitas in situ en al menos tres iniciativas,
con el objetivo de la identificacion de perspectivas, apreciaciones e impactos de la Estrategia sobre los participantes
y la comunidad.

La Accion Transversal de Sistematizacidn deberéd contemplar de manera adicional las siguientes actividades
i. Encuestas de percepcion pre y post

El ejercicio de sistematizacidn realizado por los profesionales de gestidén del conocimiento debe tener en cuenta que,
durante la fase de fortalecimiento de las iniciativas locales juveniles, se realizara la aplicacion de un instrumento que
busca medir el cambio de percepcion de los beneficiarios (Encuestas de percepcion pre y post) por parte de los
enlaces operativos regionales. Estas encuestas de percepcion deberan ser aplicadas al iniciar y al finalizar la fase de
fortalecimiento, con el propésito de realizar un ejercicio de contraste entre ambas aplicaciones.

ii. Evaluacion Comunitaria

Este ejercicio tiene como propdsito valorar los avances obtenidos y hacer lectura de los principales hallazgos que se
presenten para el cumplimiento de los objetivos de la Estrategia, mediante la aplicacién de un instrumento de
recoleccién de informacion entre los beneficiados y demas involucrados en las diferentes iniciativas.

Este instrumento debera ser desarrollado en escenarios que involucren la participacién de los miembros de la
comunidad con el fin de valorar las consideraciones de quienes han hecho parte de cada iniciativa a lo largo de su
implementacion.

El instrumento de recoleccion de informacion para la evaluacién comunitaria sera suministrado por ARN y se espera
que el contratista entregue una propuesta para el desarrollo metodolégico de la evaluacidén con las comunidades
(producto incluido en la fase de fortalecimiento como “propuesta metodolégica evaluacion comunitaria®). Como parte
de las evidencias de aplicacion, el contratista debe entregar las encuestas diligenciadas al finalizar este ejercicio.

2 De acuerdo con el Modelo de Trabajo con Comunidades de la ARN se entiende la gestion del conocimiento de la
siguiente manera:

La gestion del conocimiento es entendida como el proceso reflexivo a través del cual se documentan,
reflexionan y divulgan las experiencias de implementacion de procesos, programas y proyectos que contribuyen
a la convivencia y reconciliacion en los territorios. Ademas de buscar la mejora permanente, busca integrar los
aprendizajes y buenas practicas en otros procesos de la entidad, promoviendo un sistema de intercambio
permanente de informacién basada en indicadores homologables, buenas practicas y casos de éxito. Para el
caso del Modelo del Trabajo Comunitario de la ARN, la sistematizacién con perspectiva para la gestion de
conocimiento se concreta en acciones permanentes de organizacion de la informacion, validacion con los
participantes sobre la efectividad de los procesos, de cara a sus objetivos, la identificacion de buenas préacticas
y aspectos por mejorar, asi como la generacion de productos de nuevo conocimiento en los que se documentan,
analizan y evaluan los resultados de los procesos adelantados y se identifican los efectos de los mismos sobre
los procesos de reintegracién, reincorporacidn y generacion de garantias de no repeticién. (ARN, 2019)
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2.6.2. PRODUCTOS DE LA FASE DE SISTEMATIZACION

NOMBRE DEL PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MiNIMAS CANTIDAD

Contenido:
- Avance de implementacidn técnica de la iniciativa hasta la
fase de lectura de territorio.

1 Informe parcial de sistematizacion | - Incluir retos y recomendaciones
- las condiciones minimas de estos informes sera
suministrado por la supervision.

veinte siete (27)
informes

Contenido:
- Desarrollo de la ejecucion por fase, realizando especial
énfasis en los contenidos de los modulos de formacion de la
fase de fortalecimiento.
- Memorias analiticas de los encuentros y eventos
desarrollados a lo largo de la implementacion de la Estrategia
- analisis cualitativo y cuantitativo del contraste de las
encuestas de percepcion.

2, Informe final de sistematizacién - Demas apartados que sean necesarios para explicar a
profundidad la ejecucién de la experiencia.

veinte ocho (28)
informes

Presentar el soporte de socializacion de este documento con
el Grupo Territorial del municipio donde se haya desarrollado
la Estrategia.

- Se realizaran 28 informes uno por cada municipio y
uno nacional

Contenido:
e - Analisis en términos cuantitativos y cualitativos del resultado
Informe de la Evaluacion o . L . 2
3. o de la aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion Un (1) Informe
Comunitaria o )
en los municipios de la Estrategia.
- Incluir conclusiones y recomendaciones.

Nota 1: El contratista debe garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para el desarrollo y permanencia
de los participantes en cada una de las jornadas a desarrollar dentro de la fase (transporte, refrigerios, alquiler de
espacios, materiales de las actividades, entre otros).

Nota 2: Como soporte de la realizacion de los diferentes encuentros, el contratista debera presentar actas de reunién
o relatorias, registro fotografico y base en Excel de listados de asistencia y soportes de estas. Asi mismo, encuestas
y demas instrumentos aplicados.

Nota 3: Para la produccion de piezas comunicativas, realizacion de encuentros comunitarios y demas actividades en
el marco de las fases y acciones transversales, el contratista debera tener en cuenta la Directiva Presidencial No. 09
del 9 de noviembre de 2018 dirigida a las entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional con directrices de
austeridad.

Nota 4: La supervision del contrato indicara al contratista las caracteristicas y contenidos de las evidencias que
soportaran cada actividad, de acuerdo a las politicas, lineamientos y orientaciones legales e institucionales.

Nota 5: De manera mensual el contratista entregara un tablero de control con el reporte de avance de las actividades
desarrolladas a lo largo de la implementacion.
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2.7. PERIODO DE CIERRE

2.7.1. DEFINICION

Corresponde a la etapa de consolidacion y definicion de los logros y resultados de la implementacidn de la estrategia
a nivel nacional y por municipio focalizado. Durante este periodo se llevan a cabo las actividades finales de las
Acciones transversales de Sistematizacion (Visitas in Situ y Evaluacion comunitaria) y Visibilizacion (Eventos de cierre
en territorio), asi como la elaboracidn de informes y productos analiticos de la experiencia. De acuerdo con lo anterior,
el periodo de cierre (3 meses) no tiene actividades de intervencion y participacion con comunidades diferentes a las
proyectadas en las acciones transversales.

3. FOCALIZACION DE MUNICIPIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Para la focalizacion de los municipios presentados en el presente Anexo Técnico, se tuvieron en cuenta parametros
como los resultados de los informes emitidos por la Comisidn Intersectorial de Prevencion del Reclutamiento y
Utilizacion de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes (CIPRUNNA). Particularmente, el mapa de niveles de focalizacién
de prevencion del reclutamiento del 2018 presentado por la Secretaria Técnica a partir del cual es posible focalizar
municipios que reportan riesgo “superior-alta” en el mapa de alerta.

Al mismo tiempo, se tuvo en cuenta el informe de resultados 2018 del proyecto “Mi Futuro es Hoy” el cual es
desarrollado por el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas, la Organizacién para las Migraciones (OIM), UNICEF
y PNUD y que busca mitigar el reclutamiento de NNAJ en el pais por medio del fortalecimiento de sus capacidades.
En ese orden, se estudié la focalizacion de municipios que fueron intervenidos por este proyecto, en donde se incluyen
variables de identificacién de necesidades de los beneficiarios en areas como la educacién, salud, aprovechamiento
del tiempo libre, infraestructura y formacién para el trabajo o el emprendimiento.

Por Ultimo, la presente focalizacion hace parte de una lista de municipios mucho mas amplia, resultado del ejercicio
realizado en conjunto con los Grupos Territoriales y Puntos de Atencion (GT/PA), en donde se incluian variables
adicionales como la continuacién de iniciativas previas y procesos de articulacion en el marco de la corresponsabilidad
liderado por estos mismos.

Es importante mencionar que, si bien esta es una focalizacién de municipios, la seleccion de los escenarios de
intervencién respondera a un gjercicio de micro-focalizacion que los GT/PA realizaran. Los veinte siete (27) municipios
donde se implementaré la Estrategia son:

R TR Oy, V10 DE DEPARTAMENTO MUNICIPIO
1. | GT - Alto Magdalena Medio Antioquia Remedios
2. | GT - Meta-Orinoquia Guaviare Calamar
3. | GT Antioquia — Chocé Antioquia Céceres
4. | GT Antioquia — Chocé Antioquia Urrao
5. | GT Atlantico Cordoba Tierralta
6. | GT Cérdoba Cordoba Puerto Liberador
7. | GT Caqueta Caqueta San José de Fragua
8. | GT Valle del Cauca Cauca Miranda
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9. | GT Eje Cafetero Risaralda Pueblo Rico

10. | GT Eje Cafetero Caldas Riosucio

11. | GT Magdalena - Guajira Guajira Fonseca

12. | GT Cesar Cesar Becerril

13. | GT Meta - Orinoquia Meta La Uribe

14. | GT Narifio Narifio Cumbal

15. | GT Putumayo Putumayo Valle del Guamuez
16. | GT Santander Santander Sabana de Torres
17. | GT Santander Santander Girén

18. | GT Sucre Sucre Ovejas

19. | GT Uraba Antioquia Dabeiba

20. | GT Valle del Cauca Valle del Cauca Buenaventura

21. | GT Cundinamarca - Boyaca Cundinamarca Viota

22. | GT Atléntico Atléntico Malambo

23. | GT Huila Huila Gigante

24. | GT Antioquia - Choco Antioquia Taraza

25. | Paz y Reconciliacion Antioquia Itagii

26. | GT - Narifio Narifio Tumaco

21. | GT - Alto Magdalena Medio Antioquia Anori

Nota 1: En todo caso y de acuerdo a las dindmicas en los municipios priorizados y de orden publico, los lugares donde
se ejecutaran las acciones de fortalecimiento de entornos protectores pueden variar; por lo cual la ARN se reserva el
derecho de modificar hasta en dos (2) municipios el listado antes descrito, informando sobre los nuevos escenarios
de implementacién con anterioridad al desarrollo de la fase de Lectura de Territorio.
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LA SUSCRITA SUBDIRECTORA DE CONTRATACION DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL —« PROSPERIDAD SOCIAL

NIT. 900.039.533-8

HACE CONSTAR QUE

De acuerdo con la Informacién que reposa en los archivos, EL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVQO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL - PROSPERIDAD SOCIAL
Y EL CONSORCIO RESA - DPS 2016 ~ 2017 identificado con NIT 901.019.997-1,

suscribieron el siguiente contrato:

CONTRATO No. 1609 DE 2016 CELEBRAPQO ENTRE EL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL- PROSPERIDAD SOCIAL- Y
EL CONSORCIO RESA - DPS 2016 - 2017 integrado por: BANCA DE PROYECTOS
S.A.SG, identificada con NIT. 900.209.622-5 con un porcentaje de participacién del
55%, FUNDACION SOCIAL COLOMBIA CEDAVIDA, identificada con Nit 800.063.126-1
COn un porcentaje de participacién del 35% y la UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA
identificada con NIT. 860.351.894-3 con un porcentaje de patticipacién del 10%.

OBJETO: Ejecutar el proyectc ReSA® Rural en e} territorio nacicnal para mejorar el
acceso y el consumo de los alimentos de los hogares focalizados por PROSPERIDAD

SOCIAL,

FECHA DE SUSCRIPCION: 21 de noviembre de 2016

FECHA DE INICIO: 25 de noviembre de 2016

FECHA INICIAL DE TERMINACION: 30 de noviembre de 2017

FECHA DE TERMINACION: 29 de diciembre de 2017

VALOR DEL CONTRATO: Dieciocho Mil Cincuenta y Un Miflones

Setecientos Catorce Mil Ochocientos

Treinta vy Cince Pesos M/cte,

($18.051.714.835) incluido IVA
NOTAS ACLARATORIAS:

- Mediante otrosi suscrito el 29 de noviembre de 2¢17, se modificd la Cldusula
Tercera del Contrato No. 1609, “PLAZO DE EJECUCION", el plazo de ejecucidn
sera hasta el 29 de diciembre de 2017, De conformidad con lo estabiecido en el
Paragrafo Segundo de ia Cldusula Décima, el Consorcic RESA-DPS 2016-2017,
gse compromete a ampliar y/o prorrogar la vigencia de {os mecanismos de co-
bertura de riesgo.

Subdireccién de Contratacién
Conmutador (57 1) 5960800 Ext. 7640 * Caile 7 N® 6 - 54
Bagota D.C. - Colombia
www.prosperidadsoecial.gov.co




(%) PROSPERIDAD 5071, @ GOBIERNO DE COLOMBIA

Que mediante Memorando M-2018-4306-000051 de fecha mayo 3 de 2018, Ila
Supervisora del Contrato, JUDITH MAGALI TORRES MEJIA, certifica que se
cumplieron las actividades establecidos en el Anexo Técnico y fa Guia Metodolégica del
programa RESA, seglin el detalle establecido en citado memorando, que se adjunta a
la presente certificacion.

El anterior certificado se expide a solicitud del interesado en Bogotd D.C,, a los tres
(03) dias del mes de mayo de 2018,

Elabord: Heldl Yohanna Ospin

Subdireccién de Contratacién
Conmutador (537 1) 5960800 Ext. 7640 * Calle 7 N° 6 - 54
Bogota D.C. - Colombia
www.prosperldadsoclal.gov.co
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Na, de radicacisn: M-2018-4308-000051
Fecha: 2018-05-03 03:48.17 FM

MEMORANDO

PARA: ANYI CATALINA CARRERA JURADO

Subdirectora de Contratacidn
DE: GIT Seguridad Alimentaria y Nutricidn
ASUNTO: Cenrtificacion Contrato de Prestacion de Servicios No. 1609 de 2016.
Cordial safudo;
En mi calidad de supervisora del Contrato de Prestacion de Servicios No, 1609 de 2016, celebrado entre
PROSPERIDAD SOCIAL y el CONSORCIO RESA DPS 2016 - 2017, certifico que se cumplieron las actividades
estabiecidos en el Anexo Téenico y la Gufa Metodoldgica del programa RESA, segun el siguiente detalte:

1.- Objeto del contrate: "Ejecutar el proyecto ReSA Rural en el territorio nacional para mejorar el acceso y el
consumo de los alimentes de los hogares facalizados por PROSPERIDAD SCOCIAL.”

2.~ Valor del contrato: $158.051.714.835
3.- Fecha de inicio: 30 de noviembre de 2016
4,- Fecha de terminacion pactada: 29 de diciembre de 2017

5.- Poblacidn atendida: 7.620 familias con el proyecto ReSA Rural

DEPARTAMENTO MUNICIPIO FAMILIAS
ANTIOQUEA ABEJORRAL 620
ANTICQUIA SALGAR 340
CAQUETA PUERTQ RICO 510
CAQUETA SANM VICENTE DEL CAGUAN 510
CAUCA LA SIERRA 510
CAUCA LA VEGA 300
CAUCA MERCADERES 240
CAUCA SANTANDER OE QUILICHAO 300
CAUCA SOTARA 270
HUILA 1SNOS 480
HUILA OPORAPA, 480
HUILA SALADOBLANCO 480
NARINO BARBACOAS 270
NARING BUESACO 540
NARINO CORDOBA 300
NARINO CUMBAL 330
NARINO CUMBITARA 270
NARIRO IPIALES 330
NARING PQTES] : 270
NARIRO YACUANQUER 270
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No. de radicacion: M-2018-4306-000057
Fecha: 2018-05-03 03:46:17 PM

De acuerdo con la caracterizacién realizada a los hogares, se atendid en el programa poblacién
perteneciente a comunidades Indigenas, Afrodescendientes y ROM.

!
GRUPO No. !
Indigena 936
Afrocolombiang- Negro 370
ROM o Gitano 3
TOTAL 1,309
6.- Ruta operativa:
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7.~ Actividades realizadas: Se ejecuté el proyecto ReSA Rural distribuyendo la poblacién beneficiaria
en 258 Unidades Minimas de Intervencion -UMI-, acorde con las especificaciones técnicas y la guia
metodoldgica, desarrollandose cada una de las etapas del proyecto para implementar los componentes

asi:

7.1.- Pre-alistamiento

« Se realizé la convocatoria para cantratar el equipo de trabajo requerido.
» Sellevaron a cabo las jornadas de orientacion metodoldgica.

» Caracterizacidn de entrada las familias pertenencientes al Programa ReSA Rural en la

cual se realizé el levantamiento de la siguiente informacién:

o Caracteristicas Generales (Nombre, identificacidn, sexo, tipo de etnia

perteneciente)



@ PROSPERDAD SOCV. O GOBIERNO DE COLOMBIA urm i SMIMIHTKRINIA

No. de radicacion: M-2018-4306-000051
Fecha: 20116-05-03 03:46:17 PM

Nivel de Escolaridad
Seguridad social
Ubicacidn de las familias
Habitabilidad (Tipo de vivienda y material de fa estructura, Ocupacién y
distribucién de la vivienda, Problemas y afectaciones del hogar, Bienes del
Hogar)
o Seguridad Alimentaria (Seguridad alimentaria del hogar, Autoconsumo y
Frecuencia, Recetas tradicionales, Habitos alimentarios)
o Integracion Comunitaria (Densidad organizacional, Accidn colectiva, redes y
organizaciones de apoyo, Exclusidn, Confianza y Cooperacidn, Solidaridad,
Resolucidn de conflictos)
« Sistematizacién de la informacidn recolectada en el formulario de caracterizacion para
fa realizacién det cargue en el sistema KOKAN de PROSPERIDAD SOCIAL.

OO0 00

7.2.- Componente de produccidn de alimentos para el autoconsumo

+  Seimplementaron 7.620 huertas caseras, una en cada uno de los hogares de las familias
beneficiarias.

» Se hizo entrega del 100% de los insumos requeridos para la conformacion y seguimiento
a las huertas, lo cual incluyd la operacidn logistica y transporte terrestre y fluvial para
su distribucidén en veredas de 20 Municipios y 5 Departamentos del pais.

s Serealizaron 516 “Encuentros Motivacionales”, incluyendo la operacién logistica para su
realizacion, esto es, convocataria, consecucién de espacios, transporie terrestre y fluvial,
alimentacion, suministro de material didactico y distribucién de insumos agricolas, entre
otras aspectos, para cada uno de los asistentes.

s Se realizaron 68.580 Visitas Técnicas de Acormpaiiamiento a las familias participantes.

7.3.- Componente aprender haciendo

+ Seimplementaron 192 escenarios de aprendizaje.

+ Se entregaron todos y cada uno de los insumos establecidos contractualmente para su
funcionamiento,

¢ Se realizaron 1.806 “Encuentros Aprender Haclendo”, incluyendo la operacion logistica
para su realizacién, esto es, convocatoria, consecucién de espacios, sonido,
ambientacion, transporte terrestre y fluvial, alimentacion, suministro de material
didactico y distribucion de insumos agricolas, entre otros aspectos, para cada uno de
los asistentes.

7.4.- Componente Educacién Alimentaria y Nutricional

¢ Se contrataron en total 79 gestores nutricionales para ejecutar este componente en el
plazo requerido,

Se realizaron 30,480 Visitas de acompafiamiento alimentario

Se elabord el Atlas “Los Sabores de Colombia”

Se entregd el 100% de los insumos de este componente.

Se realizaron 1.290 “Encuentros Saludables” incluyendo la operacidn logistica para su
realizacion, esto es, convocatoria, consecucion de espacios, sonido, ambientacion,
transporte terrestre y fluvial, alimentacién, suministro de material didactico y
distribucién de insumos, entre otros aspectos, para cada uno de los asistentes.,

* 5 & &
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Se entregaron 1,143 sisternas de riego de acuerdo con las especificaciones técnicas.

7.6.- Ferias Agroalimentarias

Se realizaron simultaneamente 14 ferias agroalimentarias en los siguientes municipios, asi:

B :
ANTIOQUIA SALGAR 408
CAQUETA PUERTO RICO 612
CAQUETA SAN VICENTE DEL CAGUAN 612
CAUCA LA SIERRA 612
CAUCA MERCADERES 288
CAUCA SANTANDER DE QUILICHAO 360
HUILA ISNOS 576
HUILA OPOROPA 576
HUILA SALADOBLANCO 576
NARINO BUESACO 648
NARINO CORDQBA 360
NARINO CUMBAL 396
NARING CUMBITARA 324
NARINO IPIALES 396

7.7. Encuesta de caracterizacion de salida '

+ Se realizaron 7.620 encuestas de caracterizacion de salida de los hogares segln las
indicaciones de PROSPERIDAD SOCIAL

7.8. Rendicién de cuentas

Se realizaron dos eventos de rendicidn de cuentas en Jos Municipios de Puerto Rico (Caquetd) con la
asistencia 110 personas y en La Sierra (Cauca) con la participacion de 139 personas, en los cuales se
desarrollaron las actividades de convocatoria, consecucion de espacios, mobiliario, sonido, ambientacién,
alimentacion, transporte terrestre, entre otros.


Stefany
Resaltado
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7.9.- Encuentros realizados por componente:

MOTIVACIONAL N 1 -
Educacion Alimentaria

participantes, de manera que puedan llevar una vida saludable
y activa.

o Ere CANTIDAD
ENCUENTRO OBJETO 'ENCUENTROS

ENCUENTRO Reconocer 1a filosofia ReSA® y su contribucion a la seguridad
MOTIVACIONAL N 1 - alimentaria y nutricional; enfatizande fa produccién de 258
Socializacion Filosoffa alimentos para el autoconsumo, el mejoramiento de la
ReSA alimentacion de su familia y & ahorro por la via del no gasto.
ENCUENTRO Entregar a cada familia el prototipo de insumos para el
MOTIVACIONAL N 2 - Dia | montaje de la huerta familiar de produccién de alimentos para 258
de Campo el autoconsumo.
ENCUENTRO Conocer ¥ desarrollar las actividades que permitan disefiar y
APRENDIENDO HACIENDO | planificar la huerta de produccion de alimentos para el 258
No 1 autoconsumo,
ENCUENTRO Brindar a los hogares participantes elementos de agroecologia
APRENDIENDO HACIENDOQ | gestién del riesgo que permitan la adaptacién al cambio 258
No 2 climatico y la produccién de alimentos para el autoconsumo.
ENCUENTRO Dar a conocer practicas de rotacion, intercalamiento y
APRENDIENDO HACIENDO escalonamiento de cultivos y practicas de manejo posteriores 258
No 3 (raleo, aporque, tutorado, entre otras) y nutricion vegetal para

la huerta de produccion de alimentos para autoconsumo.
ENCUENTRO o .

Reconocer las principales plagas y enfermedades y su manejo
ﬁZﬁENDIENDO HACIENDO en Ja huerta de produccion de alimentos. 258
ENCUENTRO Identificar aspectos claves para la cosecha y poscosecha,
APRENDIENDO HACIENDO | estrategias locales y saberes ancestrales para el manejo de la 258
No 5 huerta.
ENCUENTRO Reconocer las diferentes formas de manejo y conservacion de
APRENDIENDOQ HACIENDO | las semillas, estrategias locales y saberes ancestrales para su 258
No 6 conservacion.
ENCUENTRO .

Reconocer los elementos de infraestructura, salud y
ﬁzR;NDIENDO HACIENDO alimentacion animal de las especies menores, 258

Ofrecer herramientas educativas para una alimentacion
ENCUENTRO completa, equilibrada, suficiente y adecuada a los hogares 258
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ENCUENTRO Brindar herramientas conceptuales y practicas a las
MOTIVACIONAL N 2 - participantes relacionadas con practicas de higiene vy
Educacion Alimentari manipulacién de los alimentos a través de actividades lidicas 258
N ltjr?g}:olggl (mentaria y participativas que favorezcan la adquisicidn de habitos

u alimentarios saludables,
ﬁ%@r‘iszag‘ ALN3- Aprovechar los productos de |a huerta en fa alimentacién del
Educacién Alimentaria y hogar, siendo el apoyo mas importante que tienen las familias 258
Nutricional para garantizar su seguridad alimentaria y nutricional.
ENCUENTRO Promover de manera ludica habitos alimentarios y estilos de
MOTIVACIONAL N 4 - vida saludable en los hogares participantes, con el fin que 258
Educacion Alimentaria y reconozcan su importancia en el mejoramiento de su calidad
Nutricional de vida.
ENCUENTRO Favorecer la identificacién de algunos determinantes del
MOTIVACIONAL N 5 - consumo de alimentos como Iz alimentacion en familia, la 258
Educacion Alimentaria y cultura alimentaria, conducta alimentaria, mitos y creencias
Nutricional alrededor de los alimentos.

TOTALES

3.612 encuentros

9.- Presupuesto ejecutado
Se adjunta copia de la propuesta de la oferta economica presentada por el proponente en 3 folios.

La presente certificacion se expide a solicitud del contratista y se remite copia con destino a la carpeta
del contrato No. 1609 de 2017, a los 2 dias del mes de mayo de 2018.

Atentamente;

’-‘r-; /(/

J qALI TORRES MEJIA

Supérvi

Copia: Jaime Jesis Borrern del valle - Olrecodn de Incluskin Productiva
Elabord: Juaih Magall Torres Meila

Revisd: Honica Lucia Salamanca Sierra
!
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EL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA SECRETARIA GENERAL DE LA UNIDAD PARA LA
ATENGION ¥
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS
NIT; 900.490.473-6

CERTIFICA:

Que una vez revisados los archives gue existen en esta entidad, se establecid que: LA FUNDACION SOCIAL
COLOMBIANA CEDAVIDA, identificado con Nit 800.083.126-1 representadz por ia seflora MARTHA LUCIA

MORALES PATING, identificada con la cedula de ciudadania No. 51825602, en su calidad de apoderada segin
peder especial conferido desde el dia 18 de junio de 2015 y hasta el 10 de agosto de 2015 inclusive , con
reconocimiento y presentacion personal ante fa Notaria 6 del Circulo de Bogota, por la Representante legal
ADRIANA MARTINEZ ARDILA, identificada con cedula de ciudadania No. 39.775.560 de Usaquén del dia 17
de junio de 2015 de LAFUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA identificada con el NIT 800.063.126-

suscribid el contrato de Prestacidn de Ssrvicios Ne. 1185 de 2015 como se relaciona a continuacion:

OBJETO: Implementar las aclividades de la "Esirategia de Recuperacion Emocional” disefiada por la Unidad
para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas, en sus componentes grupal (2 cicles) e individual {casos

asignados) para fas viclimas del conflicto armado.

OBLIGACIONES GENERALES

1. Mantener de manera constante comunicacion con LA UNIDAE sobre los avances del contrato.
2, Preseniar y susteniar oportunamente a LA UNIDAD y/o a los Organismos de Control, la informacion
detallada y precisa sobre el desarrollo det Contralo, cuande asi se reguiera, por parte del supenvisor

det mismo.
3. Padicipar aclivamente en fas reuniones que se generen en la implementacion, puesta en marcha y

seguimiento del Contrato.
4. Responder ante as autoridades competentes por sus actos v omisiones durante ef plaze de gjecucion
del Conirato, cuando an ellos se cause perjuicio a la adminisiracion o a terceros.
5. Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y recomendaciones impartidas por el supervisor
del Contrato.
Ty 6. Preseniar los informes de actividades por escrito y en medio magnético, requeridos, en los plazos y
e congiciones seftalados por LA UNIDAD y los demas que sean solicifados por el supervisor del
Contrato. Los informes de ejecucion deban sefalar sobre 128 actividades realizadas durante el periodo
respectivo ¥ del cumplimiento de todas fas obligacionas del contrato correspondientes. '
7. Reempiazar o relirar cualquier contratista, empleado, o frabajador vinculado al Contrato, previa
solficitud del supervisor, en los ¢asos donde haya faltas a Ia élica, conductas inapropiadas con las
victimas, omision de ia implementacién del protocolo de la estrategia de Recuperacién Emocional a
Nivel Grupal u ofras gueé afecten el conirato.
8. Presentaria facturajunto con el pago de los aportes at Sistema de Seguridad Social integral en Salud
y Pension, Riesgos Laborales, SENA, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar, del personal que
prestard el servicio objeto del contrato, de conformidad con la normatividad aplicable a k2 materia y los
demas requisifos exigidos para los pagos del contrato,
9. Presentar para st aprobacion, dentro de los tres (3) dias calendario, siguientes a la suscripcion del
contrato, las garantias que cumplan las condiciones, plazos, con ei objeto y montos establecidos, asl
come mantener vigentes sus amparos y prorrogarlos en los términos seftalados.

Unidad parc la Atencidn ¥ Repumciéu Integral a lus Wchmas
tinen greduila nacional DE8O00 9T 11 19 Bogads: 4261
Conespondenciaor Comera 100 Mo 24D - 55 -
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10. Cumplir con ias aclividades establecidas en el contrato de manera avtdnoma e independiente y ulilizar

en el cumplimiento de su labor su propio personal
41. Corregir de forma inmediata cualguier falla o error que se comela en fa ejecucién del abjeto del

contrato.
12. Asumir o pagar segdn corresponda, todos los impuestoes, tasas y conlribuciones que se generen en

razén gel desarrciio y sjecucion del conlrato.
13. Obrar con leaitad y buena fe en las distinias etapas contractuales, evitando dilaciones que afecten el

objeto del Contrato.
14. Garantizar {a infraestructira logistica, administraliva y técnica para el desarrollo y ejecucién del

contrato.
15. Poner a disposicion de LA UNIDAD Ia informacitn técnica, confable y financiera relacionada con el

contrato y demas consultas que fa misma requiera. L
16. Informar inmediatamente a LA UNIDAD y a fas asutoridades competentes cuando se presenien {

peticiones o amenazas de guienes aclien por fuera de la ley con €] tin de obligario a hacer u omitir

algin acto o hecho.
17. Acatary aplicar de manera diligente tas observaciones y recomendacionas impariidas por el supesvisor

det contrato.
18. Suscribir oportunamente & acta liguidacion def contrato.
19. Guardar abscluta reserva y no utilizar total o parciaimente fa informacién que reciba directa ©

indirectamente de LA UNIDAD, o aquélla a la cual tenga acceso en cumplimienio del presente contrato
G por cuaiquier otro motlvo adoptando las medidas necesarias para mantener la confidencialidad de

tales datos. .
20. Informar a las Direcciones Territoriales lo sefalado por el supervisor del contrato,

2t. Cumplir las demdas obligaciones que se requieran para la debida y oportuna ejecucién del contrato.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Presentar al supervisor del contrato, deniro del dia calendario, sigufente a la aprobacion de la garantia
Unica del contralo, el Cronograma de Actividades del contrato.

2. Entregar al supervisor dei contrato, a mas tardar dentro de los dos (2) dias calendario siguientes a la
aprobacion de la garantia (nica del contrato, las hojas de vida de los coordinadores, profesionales :
psicosociales y de los apoyos téenicos; que cumplan con los perfiles establecidos en ol ANEXO 1E, e
junto con sus respectivos soportes (Cédula de ciudadanta, Tarjeta Profesional cuande aplique segin
la profesion, libreta militar cuando apligue, cerificaciones de educacion formal y educacién no formal,

y certificaciones Iaborales y confractuaies), para su respectivo aval. LA UNIDAD participara en las

entrevistas que realice EL CONTRATISTA alos Coordinadores. Ei personal que se vincule o contrate

durante la ejecuicion def contrato y que corresponda al personal minimo requarido en el ANEXO 1E (8 ;
coordinadores, 84 profesionales psicosoclales y 8 apoyos técnicos), debera contar con el aval del
supervisor def contrato, siempre y cuande cumpla con lo exigido.

Unidad para I Atencién y Reparacian Integral o kas Victimos
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3. Garantizar para la ejecucion del confrato, la disponibilidad con exclusividad, de los ocho (8)
Coordinadores, de los ochenta y cuatro (84) profesionales psicosociales (84 componente grupal y 20
componente individual), y de los ocho (8} apoyos técnicos, que cumplan como minimo con el perfil
exigido en &l ANEXO 1E, quienes ejecutaran las iabores alli citadas, y cubrir los costos y gastos, fiios,
variables, directos e indirectos de las aclividades que se ejecuten en desarrollo del contrato.

4. Desarroliar ef componente individual de la Estrategia de Recuperacion Emocional de los casos
asignados, garantizando la disponibiiidad permanente de 20 profesionales psicosociales vinculados de
conformidad con el Codigo Sustantivo del Trabajo, quisnes prestaran el servicio por 8 horas diarias,
de Lunes a Viernes (dias habiles), de acuerdo con lo establecido en el ANEXO 1D y las indicaciones
del supervisor, A partir def segunde mes de ejecucidn del contrato, cada profesional psicosocial de
este componente debera atender minime 50 victimas en la primera seston, y en ef Gltimo periodo de
sjecucion debera atender como minimo el nimero de victimas proporcional a los dias de ejecucion del
citado periodo.

Garantizar para la realizacion de cada encuentro objeto de este contrato, Ja disponibilidad de un
profesional psicosocial en ef lugar respectivo, que cumpla como minimo el parfil exigido en el ANEXO
1E y cubrir todos los costos y gastos, fijos, variables, (fales como los conceptos causados por traslados
0 lransporte para los profesionales psicosociales, si éstos se causan), y demas costas directos e
Indirectos de las actividades que se gjecuten en desarrolio del contrato.

6. Disponer del personal adicional que se requiera para ia corracta y oportuna ejecucién del contrato.

7. El confratista debera garantizar ¢l pago de Seguridad Socfal (Riesgos Laborales, Salud y Pensidn, y
demas aportes sefialados en e articulo 50 de la Ley 789 de 2002, segtin aplique) del personal que
desarrolie labores durante el plazo de ejscucion del contrato, cumpliendo la normatividad aplicable a
ta materia y las normas Jaborales.

8. Garantizar el desplazamiento y demés costes directos e indirectos para que los Profesionales
Psicosociales (84), Apoyos técnicos (8), y Coordinadores (8} de fa/s zonals objsto del contrato, asistan
a un (1) encuentro de intercambio de conocimiento dentro de! primer mes de ejecucion def Contrato,
que se llevaran a cabo segin indicacionss del supervisor, en la ciudad de Bogota D.C. y con una
duracion de cuatro (4) dias calendario. La Unidad dara los lineamientos técnicos y determinara e
conlenido temético del intercambio de conocimiento.

8. Efectuar Ia convocatoria telefonica de Ia estrategia emocional componente grupal a las victimas que
se requieran, segln fo establecido en ia Introduccion def Anexo 1y el ANEXO 1F, de la base de datos
suministrada por el supervisor de! contrato {esta base incluira entre ofros los sigulentes datos: a)
nombre de las victimas, y b) el nimera de teléfono fijo yio ef nimero de celular de las victimas). E!
CONTRATISTA debera realizar la convocatoria de conformidad con el guion eniregado por LA

UNIDAD.

Unidad para la Atencién y Reparacién Integral o las Vicfimas
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Garantizar en ¢ada uno de los municipios y ciudades, donde operaré la Estrategia de Recuperacion
Emocional (componente grupal), la disponibilidad de servicio telefonico permanente, desde Ia
vinculacion o contratacidn de los profesionales psicosociales hasta la finalizacion de! condrato, con el
fin de desarrollar y optimizar el proceso de convocatoria telefonica, invitacion y/o seguimiento a los
encuentros grupales programados en la estrategia, para lo cual EL CONTRATISTA debe disponer sin
costo adicional para la UNIDAD, para cada profesional psicosocial de minime 1000 minutos
mensuales a todo destino de servicio telefonico y fa cantidad adicional de minutos que se requiera
para dar cumplimiento a esta obligacion de acuerdo con ¢l ANEXO 1F. Ef CONTRATISTA debe
entregar en cada informe requerido para los pagos, los respectivos sopories que demuestren la
existencia y disponibitidad del servicio telefdnico y la refacion de las victimas contactadas.

En el proceso de convecatoria felefonica a las victimas, realizar un minimo de tres intentos distribuidos
en intervalos, de los cuales debe quedar registro para su posterior verificacion y realizar un re-llamado
de confirmacién de participacién en cada encuentro de ia estrategia de recupsracion emecional
componente grupal, un dia habii antes de su realizacion,

Mantener eomunicacion constante v directa con los Directores territoriales, Profesionales
Psicosociales, los orlentadores y enlaces integrales de LA UNIDAD segiin et ANEXO 1C, y lo sefialado
por el supervisor del confrato.

Adicionaimente a la convocatoria telefdnica de la estrategia emocional componente grupal a las
victimas, eecutar previo acuerdo con el supervisor, sin costo adicional para LA UNIDAD, las siguientes
aslrategias de convocatoria; a) articulacion con las mesas de "participacion de victimas” para gue
éstas remitan viclimas; b) articulacicn con otras entidades u organismos del Estado que aliendan
victimas en sus programas; ¢) participacion en programas radiales de emisoras comunitarias donde
se exponga la oferta; d) visita casa a casa en los barrios yfo corregimientos donde se concentre la
noblacion victima, previa verificacion de fa situacion de seguridad de esos barrios; e} impresion y
distribucion de material donde se invite a participar en la estrategla; f) implementacién de programa
de referidos con las victimas asistentes a los encueniros grupales, siempre y cuando se verifique la
condicién de victimas de los interesados; g} Uso de ias bases de datos adicionales entregadas por LA
UNIDAD para apoyar la convacatoria, y 1) articulacion con organizaciones de victimas registradas en
&l Ministerio Publico; teniendo en cuenta las dinamicas de cada uno de los territerios donde se lleva a
cabo ja implementacion de ia estrategia de recuperacion emocional.

Realizar la gestion necesaria para que la convocatoria de fas victimas sea exitosa,

Antes de iniciar cada ciclo, como parie de la convocatoria de Ja estrategia y con el fin de optimizar
este proceso y buscar un mayor niimero de personas a ser vinculadas a la eslrategia, el contratista
debera realizar en cada municipio y ciudad dende se implementa la estrategia de recuperacion
emocional, como minimo tres (3) charlas de sensibifizacién dirigidas a las victimas, en los lugares de
alencion de LA UNIDAD que autorice el supervisor, Sin que por éstos Gitimos se gensre un costo para
LA UNIDAD con cargo a este contrato. EL CONTRATISTA debe entregar a LA UNIDAD, copia de los
soportes respectivos de esta actividad (acta, fislado de participantes y reglstro fotografico).

Efectuar ef seguimiento felefonico a los participantes que dejaron de asislir a partir de la segunda
sesion, y de ahi en adelante con el animo ds conocer los motives de desercion, si los hay, y ofrecer
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17

18.

19.

20

21.

22,

23,

24,

Lievar un registro diario de las llamadas efectuadas a las victimas en fa conuocatona y en el
seguimiento de los beneficiarios de la estrategia de recuperacion emocional en la planilla disefiada
por LA UNIDAD, en la cual estaran entre otros los siguienies datos: (Nombre; fecha; nlmero de celular
0 teléfono; asistira; no asistira; Equivocado; No es posible conlactar a la victima; Fuera del pals; No
suministra informacion; fattecido), la cual debe ser entregada mensualmente. Esta informacién debe
estar consolidada en fa Herramienta MAARIV ¢ 1a herramienta que disponga Ja Unidad.

Efectuar fos listades de los grupos que se planean conformar, con las victimas que manifestaron su
interés de asistir al primer ciclo de fa Esirategia, a mas tardar dentro del primer mes de ejecucitn del
contrato, ¢ en los tiempos que indiqus ef supervisor, de conformidad con lo sefialado en fa Introduccion
del ANEXO 1.

Efectuar fos listados de los grupos que se planean conformar, con fas viclimas que manifestaron su
interés de asistir al sequndo ciclo de la Estrategia, en ios tiempos establecides en el cronograma
aprobado por el supervisor, de conformidad con lo sefialado en la Introduccion del Anexo 1,

Realizar los encuentros de recuperacién emocional cotponente grupal de adultos conforme con lo
establecido en ef ANEXO 1A y de adofescentes” tal como se establece en la estrategia DIME del
ANEXO 1B, &l contrato, segiin fas indicaciones sefialadas por €l supervisor,

Garanfizar gue fa duracion de cada encuentro grupal sea de minimo 2 horas. Cada grupo debe tener
un encuentro una vez por semana o cuando lo sefiale el supervisor, programado en cualquiera de los
dias de lunes a sabado {minimo 6 dias), teniendo en cuenta la disponibilidad de las victimas, buscando
la mayor asistencia posible de éstas. Cada profesicnat psicosocial debe atender minimo dos (2)
grupos de fa estrategia fija diarios por 6 dias a Ja semana. En el caso de [as ciudades y municipios
gue tienen mas de un profesionatl psicosocial todos los profesicnales psicosociales de tales ciudades
y municipios deben trabajar de manera simultanea y EL CONTRATISTA debe garantizar la
infraestructura, salones y demas condiciones necesarias para gue esto ocurra.

Garantizar que la atencidn brindada por parte de los (20} profesionales a fas victimas en ef desarolo
del componente individual de la Estrategia de Recuperacion Emocional de los casos asignados se
realice de acuerdo al numeral 1 del ANEXO 1C, - en los jugares que se encuentran citados en &l
ANEXQ 1D. El contratista no deber asumir costo alguno por lugar de ejecucién, puestos de trabajo,
computador y eguipos.

Verificar que a los encuentros de ia estrategia de recuperacion emocional ingresen micamente Jas
victimas remitidas por LA UNIDAD y/o focalizadas por la misma de acuerdo con la introduccion del
ANEXO Ne. 1, partiendo de las bases previamente remitidas per el supervisor del contrato para la
realizacion de la convocatoria por parte del CONTRATISTA y las demas victimas aulorizadas por la
supervision del contralo.

Utifizar exclusivamente el formato de planilla de asistencia disefiado y entregado por LA UNIDAD para
levar ol registro de asistencia de la poblacion beneficiaria a los encuentros grupales objeto del
Contrato, ef cual debe ser escaneado y enviado por correo electronico de manera diaria por parte de
los profesicnales psicosociales a los apoyos técnicos encargados de consolidar y sistematizar la
informacion en ka herramienta dispuesta por fa Unidad.

Unidad prra la Alencién y Reparacion Inlegral a las Victimas.
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25, Garantizar que los Coordinadores de la Estrategia visilen de manera presencial, minimo una (1) vez
al mes cada una de las ciudades a su cargo segln la zona asighada en el ANEXO 1D, cuando se
requiera segin las necesidades del semicio, para fa respectiva asesoria técnica y seguimiento
administrativo requeridos, a pariir del segundo mes calendario de ¢jecucion del contrato; teniendo en
cuenta gue los desplazamientos y demas gastos directos e indirectos para el efecto, estardn a cargo
del contratista, sin costo adicionai para la UNIDAD.

26. Garantizar que los Coordinadores realicen en el terrenc entre otras, las siguientes actividades: a).
Asesoria técnica a los profesionales psicosociales sobre fos contenidos tecricos y practices de la
gstrategia incluida en este documento, b} Asesoria para dar cumplimiento a las instrucciones de la
supervision de fa Unidad, ¢) Elaboracién de informes, y seguimiento a las labores administrativas
encomendadas a cada uno ds los profesionales psicosociales, tales como: cumplimiento de metas
establecidas por cada una de las ciudades; controf de los recursos asignados a cada uno de los ,
Jugares de ejecucion; control de refrigerios; control de bases de datos de la convocatoria, d} K
Seguimiento de calidad del servicio prestado por los profesionales psicosociales y los apoyos técnicos
durante la ejecucion del contrato, enire ofios, diligenciando para el efecto, los formatos que seran
antregados por ef supervisor def contrate, 8) Dar instrucciones fécnicas a los profesionalas
psicosociales a su cargo; a partir de los resultados del seguimiento de la calidad del servicio o cuando
sea necesario por demanda de los profesionales, f) Si se presentan cambios en el personal vinculado
o contratado después de realizado ef intercambio de conocimiento, los Cocrdinadores deben dar la
formacion recibida en éstos, at nuevo personal vinculado o contratado, asi como diligenciar y entregar
al supsrvisor, ©f forrato de seguimiento entregado por LA UNIDAD, g) Elaborar actas, informes y
diligenciar los formatos y documentos enlregados o solicitados por el supervisor del contrato, h}.
Visitar de manera presencial, minimo una {1} vez al mes cada una de las ciudades a su cargo y ciando
se fequiera sequn las necesidades del servicio, para la respectiva asesoria técnica y seguimiento
administrativo regueridos, a parlir del segundo mes calendaric de ejecucion del conlrale, i) Ejecutar
las demés actividades sefialadas en el Anexo 1E y las requeridas para dar cumplimiento a su labor,
asi como las solicitadas por la supervision del contrato.

21, Garantizar que los profesionales psicesociales contralados o vinculados para la implementacién de a
estrategia de recuperacidon emocional componente grupal reslicen las siguientes actividades: a) oo
Presentarse en las Direcciones Territoriales y con el equipo psicosocial correspondientes, antes de iniciar
actividades, previa coordinacién con el supervisor del contrato teniendo en cuenta los lineamientos de fa
ruta de atencion, asistencia y reparacion infegral ; b) Realizar las fabores de Convocateria y seguimiento
de las victimas sefiaias en el contrato; ¢) Desarroliar con las victimas los encuantros de Iz estrategia objeto
del contrato, de conformidad con lo establecido en este documento y lo dispuesto por el supervisor; d)
Elaborar actas, informes y diligenciar fos formates y documentos entregados o solicitados por el suparvisor
del conlrato; e) Una vez efectuades los encuientros, escanear y remitir diariamente (sin inclulr domingos)
por correo electronico a fos apoyos 8cnicos, fas listas de asistencia de cada uno de los encueniros

desarrollados;
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f) Efectuar los listados de los grupos que se planean conformar; y g) Ejecutar las demas actividades
sefialadas en el Anexo 1E y las requeridas para dar cumplimiento a su labor, asi como [as solicitadas
por la supervisidn ds! contrato.

Garantizar que los profesionales psicosociales vinculados para el desarolto del componente individual
de la Estrategia de Recuperacion Emocional de los casos asignados deberan realicen en terreno las
siguientes actividades: a) Presentarse en las Direcciones Territoriales y con el equipo psicosocial
correspondientes, antes de iniciar actividades, previa coordinacién con ef supervisor del contrato; b)
Realizar las fabores de Convocatoria y seguimiento de las victimas sefialas en el contrato; ¢)
Desarrollar con las victimas el componente individual de la Estrategia de Recuperacion Emocional de
fos casos asignados, de conformidad con lo establecido en este documento y lo dispuesto por sl
supervisor; o) Elaborar actas, informes y diligenciar los formatos y documentos entregados o
solicitados por el supervisor det contrato; €) Una vez efectuados las sesiones del componente
individual de la Estrategia de Recuperacién Emocional de casos asignados, escanear y remitir
diariamente (sin incluir domingos) por correo elecirénico a los apoyos 1écnicos, las listas de asistencia
de las atenciones brindadas; f) Ejecutar las demas actividades sefialadas en el Anexo 1E y las
requeridas para dar cumplimiento a su fabor, asi como fas sclicitadas por fa supervision dst contrato.
Garantizar gue los apoyos técnicos contratados o vinculados realicen las siguientes actividades: a)
Cargar diariamente a la herramienta de seguimiento dispuesta por LA UNIDAD {MAARIV), la
informacién ds las viclimas que asistan a cada uno de los encuentros, en un plazo no mayor de 24
horas calendario sin incluir domingo, de realizado ef encuentro, de acuerdo con los listados de
asistencia enviados por los profesionales psicosociales, b} Apoyar la convocaloria para primer y
segundo, ¢) remitir reportes de cobertura e impacto cuando sean solicitados por el supervisor del
contrato, d) apoyar la construccion del archivo fisico y magnético del proyecto y e} Ejecutar las demas
actividades sefialadas en el Anexo 1E y las regueridas para dar cumplimiento a su fabor, asi como las
solicitadas por [a supervision del contrato.

Realizar los pagos mensuales al personal que desarroliard la Estrategia de Recuperacion Emocional,
teniendo en cuenta gue fos salarios u honorarios para los “Coordinadores de a Esirategia’, fos
“Profesionales Psicosociales del componsnte grupal” y los “Apoyes Técnicos”, asi como ios salarios
de los “Profesionales Psicosociales del componente individual® no seran inferiores a [as sumas
relacionadas en el ANEXC 1E., menos los descuentos y retenciones establecidos al respecto en la
ley; asi como entregar a LA UNIDAD los soportes de tales pagos una vez se realicen. gualmente el
CONTRATISTA debe efectuar en el caso de las vinculaciones fabores del personal que gjecutara la
estrategia objeto de este contrale, el page de Jas prestaciones sociales y cumplir la normatividad
laboral aplicable a ia materia
Garantizar que los Coordinadores y los Profesionales cuenten durante la ejecucion del contrato con
los elementos estabiecidos al respecto en el ANEXO 1F. igualmente debe Garanfizar que el personal
minimo requerido en el ANEXO 1E (8 coordinadores, 84 profesionales psicosociales y 8 apoyos
técnicos) cuenten cada uno con un equipo de cdmputo portatil e internet, y demds equipos e
infraestructura que sean necesarios para el cumplimiento del confrato indicada en €l Anexo 1.

?3. UNIBAY mnfu.mucviu
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32. Desarraliar un acto simbdlico {el cual corresponde al encuentro N° 8 de la estraNGia.ge  TGRUDRIACION: Louracion
emacional grupal) que proporcione bisnestar emocional y contribuya a mitigar el dolor de las victimas
a través de acciones tendientes a restablecer ia dignidad de las mismas, por cada uno de los grupos
atendidos, ds acuerdo con los fineamientes sefialados en el ANEXC 1F, lo dispuesto por el supervisor
del Contrato y lo establecido en el articule 139 de la Ley 1448 de 2011, el cual dabe cumplir como
minimo fas siguisntes especificaciones fécnicas minimas: a) Debe entregarse al supervisor def
contrato la propuesta de acto simbdlico de cada uno de los grupos con diez (10} dias habiles de
antelacion a la fecha probable de la realizacién del mismo, con el anime de gue sean revisados ¥
avalados iécnicamente y presupuestalmente por la UNIDAD, ia cual debe incluir los costos
desagregados que éste conlleva; b) La inversitn por victima es hasta por la suma de $12.528, el cual
incluye la totafidad de los impuestos, gastos y costos requeridos para su reaiizacion; ¢) La accién de
acto simbdlico debe ser aceptada por minimo ¢ 60% de los integrantes del grupo que estén
participando en la sesién donde éste se defina; d) Sélo serd avalado la union de dos grupes, para la
realizacién de actos simhélicos, siempre que los sobrevivientes estén de acuerdo. (

33. Entregar al suparvisor dsi contrato los respectivos soportas de! desarrollo del acto simbdlico (facturas,
kistas de asistencia, y correo de aprobacion del acto simbdiico).

34, Entregar en el primer encuentro, a cada uno de ios participantes, el kit para victimas de la estrategia,
sefialado en el ANEXO 1F.7 y 1F.7.1.- Cuando un participante ingrese a la estrategia en el segundo
ancuentro, la entrega del kit para victimas se debe realizar en este encuentro.

35. Disponer de las instalaciones requeridas para desarrofiar la Estrategia de Recuperacion Emocional
{componente grupal} durante el plazo de ejecucion del Contrato, que cumplan como minimo las
especificaciones sefaladas en el ANEXO 1F.

36. Garantizar la infraestructura logistica y técnica (dispenibilidad entre ofros, de los equipos de compuilo,
scaner, internet, y los demés equipos necesarios, para el desarrolio y ejecucion del contralo}, asi como
Ja infraestructura administrativa para la ejecucion del mismo necesaria para dar cumpfimiente a las
especificaciones técnicas del conirato.

37. Atender a las victimas en cada grupo conformado por maximo 20 personas. Con & propdsito de buscar
la mayor participacion posible ds victimas por grupo, se debe tener en cuenta que la convocatoria
telefonica dabe hacerse al ndmero de personas indicadas por el supervisor.

38, Mantener durante el plazo de ejecucitn del contrato un regisiro completo y actualizado de todo el
Talento Humano que realiza actividades para ¢f cumplimiento del contrate, realizando ia entrega de
una base de datos bimestralmente, con los datos necesarios.

39, Aplicar en la realizacion de los encuentros grupales de adulfos y adolescentes exclusivamente la
metodologia y sus respectivos contenidos, sefialados en los ANEXCS 1A y ANEXO 1B, los cuales
seran ulilizados Unicamente para a gjecucion del presente contrato. EI CONTRATISTA no podra
utiizer los contanidos y metodologia citades, para ia ejecucion de proyectos o contratos distintos a

éste,
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40, Garantizar que en cada encuentro la poblacidn victima reciba todos y cada uno de los componentes
det refrigerio, que cumpla como minimo con las especificaciones del ANEXQ 1F. El valer total maximo
de los refrigerios, a cancelar por parte de LA UNIDAD sera el valor que resulte de multiplicar el valor
unitario de éstos, indicado en la oferta econdmica, por la cantidad de refrigerios efectivamente
entregados a las victimas que asistan a los encuentros. Si LA UNIDAD detecta que el CONTRATISTA
no entregd la totalidad de los componentes de! refrigerio o que el mismo no cumple con las
especificaciones establecidas en el presents documento, LA UNIDAD no pagara dichos refrigerios. Si
LA UNIDAD detecta gue el CONTRATISTA hizo entrega de refrigerios a personas guie no sen victimas
#stos no 56 pagaran. -

41, Direccionar los beneficiarios de la Estrategia al Ministeric de Salud y Proteccidn Social, de
conformidad con lo indicado por el supervisor, y lo dispuesto en los numerales 3 y 4 del ANEXC 1C.

42, Garantizar vasos desechables en cada uno de los encuentros de la estrategia y para lo cual EL
CONTRATISTA debe entregar semanalmente en cada uno de sitios de operacion de la estrategia de
recupsracion emocional componente grupal y componente individual, sin costo adicional para la
UNIDAD como minimo dos (2) paquetes de vasos desechables por cincuenta (50) unidades qus como
minimo cumplan lo establecido en el ANEXO 1F y la cantidad adicional de vasos gue se requiera para
dar cumplimiento a esta obligacion.

43, Garantizar disponibilidad continua de pafiuelos desechables gue como minimo cumplan lo establecido
en el ANEXO 1F, en cada uno de jos encuentros de fa estrategia durante el desarrollo de ésta, para
lo cual EL CONTRATISTA debe entregar a cada uno de los profesionaies psicosociales antes de
empezar el primer encuentro de la estrategia; 15 cajas de pafiuelos y con posteriorided fa cantidad
adicional de cajas de pafivelos que se requiera para dar cumplimiento a esta obligacion.

44, Garantizar que los Profesionales Psicosociales, y Coordinadores desde st vinculacién o contratacion,
hasta ia finalizacion de este contrato, porten camiseta en perfecto estado con el logo de LA UNIDAD,
que cumpla las especificaclones del ANEXO 1F, para fo cual EL CONTRATISTA, debe entregar por
persona como minimo 5 camisetas y la cantidad adicional de camisetas que se requiera para dar
cumplimiento a esta obligacidn Al finalizar el contrato, ¢ cuando exista reemplazo de personal, el
CONTRATISTA debe enfregar a LA UNIDAD en el estado en que se encuentren las camisetas
respectivas.

45, Entregar al supervisor del contrato dentro de los cinco primeros dias habiles de cada mes un informs

de a} los refrigerios y kits de victimas efectivamente recibidos por las victimas durante el mes anterior,
b} los actos simbdlicos aprobados y realizados durante el mes anterior y ¢) las victimas atendidas en
sl desarrolio del componente individual de la Estrategla de Recuperacién Emocional, indicando fos
casos asignados y atendidos por cada uno de los 20 profesionales durante el mes anterior.

Unidad para la Atencién y Reparacién lotegral a fas Victimas - '
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Entregar al supervisor del Contrato, en el mes de julio de 2015, un primer informe de Ia asistencia al
primer encuentro def primer ciclo de la estrategia de recuperacién emocional componente grupal, de
un minimo de 1908 victimas ¢ el minimo sefalado por el supervisor, segun el cronograma aprobado
por el supsrvisor ¥ fas orientaciones técnicas de éste. A este informe se deben anexar los soportes de
alecucion escaneados, enire ofros, actas, listas de asistencia, listas de convocateria y registros
folograficos, y los demas sopories necesarios solicitados por el supervisor,

Entregar al supervisor del Contrato, en ef mes de agosto de 2015, un segundo informe de la
asistencia al primet encuentro del primer ciclo de la estrategia de recuperacién emocional componante
grupal, de un minimo 3816 victimas o ef minimo sefialade por el supervisor , segln el cronograma
aprobado por el supervisor y las orientaciones téenicas de éste. A este informe se deben anexar los
soportes de ejecucion escaneados, entre otros, actas, fistas de asistencia, listas de convocatoria y
registros fotograficos y los demas soportes necesarios solicitades por el supervisor, Las victimas
presentadas en este informe deben ser diferentes a las indicadas en el informe de julio.

Entregar al supenvisor del Contrato, en el mes de sepliembre de 2015, un tercer informe de la
asistencia al primer encueniro del primer ciclo de 1a estrategia de recuperacion emocicnal componente
grupal, de un minimo 3816 victimas o e} minimo sefialade por el supervisor segiin el cronograma
aprobado por €l supervisor y las orienfaciones iécnicas de éste. A este informe se debsn anexar los
soportes de ejecucion escaneados, entre ofros, actas, listas de asistencia, listas de convocatoria y
registros folograficos, y los demas soportes necesarios solicitados por el supervisor, Las victimas
presentadas en este Informe deben ser diferentes a las indicadas en fos informes de juffo y agosto.
Entregar al supervisor del Conirato a mas tardar el 20 de octubre de 2015, un cuarto informe de fa
participacion en el cuarto encuentro de la estrategia de recuperacion emocionat componente grupal
de ur minimo de 8540 victimas o el minimo seftalado por el supsrvisor, seqln el cronograma aprobado
por el supervisor y las orientaciones técnicas de éste. A este informe se deben anexar los soportes de
ejecucion escaneados, entre ofros, actas, listas de asistencia, listas de convecatoria y registros
fotogréficos, y los demds soportes necesarios solicitados por el supervisor
Entregar al supervisor del Conirato a mas tardar el 30 de Octubre de 2015, un quinto informe de la oo
asistencia al primer encuentre del segundo ciclo de la estrategia de recuperacion emocional

componente grupal de un minimo de 4770 victimas o el minimo sefalado por el supervisor, segin el

cronograma aprobado por el supervisor y las orienfaciones técnicas de este, A este informe se deben

anexar los soportes de ejecucidn escaneades, entre ofros, actas, listas de asistencia, fistas de

convocatoria y registros folograficos, y los demés soportes necesarios solicitados por el supsrvisor.
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51. Enlregar al supervisor del Contralo, en el mes de noviembre de 2015, un sexto Informe con fa
participacidn en minimo cuatro encuentros de la estrategia de recuperacion emocional componente
grupal de 4770 victimas o et minimo sefialado por el supetvisor, seglin el cronograma aprobado por
el supervisor y las orientaciones écnicas de éste. A este informe se deben anexar los soportes de
ejecucion escaneados, entre otros, actas, listas de asistencia, listas de convocatoria y regisiros
fotograficos, y los demas soportes necesarios soficitados por el supervisor. Las victimas presentadas
en esie informe deben ser diferentes a las indicadas en el informe de oclubre,

52, Entregar al supervisor del Contrato a mas tardar el 10 de diciembre de 2015, un séptimo Informe de
la participacién en el cuarto encuentro de la estrategia de recuperacién emecional componente grupal
de hasta 9540 victimas o el minimo sefialado por el supervisor, segiin el cronograma aprobado por ef
supervisor y las orientaciones técricas ds éste. A este informe se deben anexar fos soportes de
gjecucion escaneados, entrs olros, actas, listas de asistencia, listas de convocatoria y registros
fotograficos, y los demés soportes necesarios solicitados por el supervisor,

53. Presentar el 24 de diciembre de 2015 un informe final cualitativo y cuantitativo sobre Ja ejecucion total
det conlraio; la entrega de refrigerios y kits a las viclimas del mes de diciembre; la ejecucion de actos
simbdlicos aprobados y realizados en el mes de diciembre; las victimas asistentes ylo atendidas en fa
estrategia de recuperacidn emocionai componente grupat hasta el 24 de diciembre de 2015 y las
victimas atendldas en ¢! desarolio del componente individual de la Estrategia de Recuperacion
Emocional del titimo petiodo de ejecucion, indicando los cases asignados y atendides por cada uno
de los 20 profesionales y una presentacion en Power Point en medio magnético y fisico, sobre el
desarrollo y ejecucion del Contrato, asi como de los impaclos generados a ralz de la implementacidn
del mismo, de conformidad con lo acordade con ef supervisor. A este informa se deben anexar ios
soportes escaneados restantes, entre ofros; actas, fistas de asistencia, listas de convocatoria y
reqistros fotograficos, y los demdas soportes necesarios solicitados por el supervisor,

54. EL CONTRATISTA debera garantizar gue los apoyos técnicos carguen de lunes a sabado en las
instalaciones que disponga para el efecto, diariamente a fa herramienta de seguimiento dispussta por
LA UNIDAD, 1a informacién de fas victimas que asistan a cada uno de los encuentros, sefialada por
escrito por el supervisor, en un plazo no mayor de 24 horas calendario sin incluir domingo, de realizado
el encuentro, de acuerde con los fistados de asistencia enviados por los profesionales psicosociales,
EL CONTRATISTA debera revisar la veracidad de la informacion alli consignada.

55. Garantizar 1a disponibilidad en total de 84 kits de kit materiales encuentros de la -estrategia de
recuperacion smocional componente grupal- adclescentes en los sitios donde se desarrollara la
estrategia, compuesio cada une por lo sefialado en ef numeral 8 del ANEXC 1F (Cada profesional
vinculado debe contar con un kit para atender adolescentes).

56. Garantizar sin costo adicional para Unidad los desplazamientos mensuales para que los 33
profesionales méviles de la estrategia de recuperacidn emocional conformen grupos y realicen los
encuentros en los ligares designados por el supervisor, asumigndo todos los gastos y costos direclos
¢ indirectos que se causen para el efecto, de acuerdo a lo establecide en el numeral 5 del ANEXO

No, 1D
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57,

58.

59.

60.

81.

62.

63.

64.

Presentar menstraimente al supervisor del contrato el cronograma de atencion de los profesionales
moviles de acuerdo con los lineamientos del Supervisor, con el fin de consuitar fas condiciones de
seguridad en las fechas establecidas.

Comunicar al supervisor del contrato los fineamientos de modificacion de los procedimientos técnicos
y administralivos sugeridos por los directores temitoriales y los profesionales psicosociales de la
Unidad gue se encuentran en las ciudades y/o municipios donde se llevara a cabo la implementacién
de la estrategia de recuperacibn emocional. En caso de que los lineamientos sugeridos sean
ratificados por el supervisor, dar aplicacion a los mismos. Las comunicaciones con los Directores
territoriales deberén realizarse de acusrdo con lo establecido en lo sstablecido en ef Anexo 1.C,
Atender las sugerencias reafizadas por LA UNIDAD en el proceso de intervencion psicosocial, y las
demas que se desarrollen en la ejecucion del Contrato.

Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y recomendaciones impartidas por el

supervisor del Contrato.
El contratista no podra condicionar el normal desarrolio def contrato a los desembolsos pactados con

ta Unidad.
En ningtin caso el contratista podra hacer entregas parciales de tos Kits de viclimas contemplados en
el ANEXO No. 1F. El contratista debera hacer entrega a los profesionales psicosociales en ¢ada uno
de los territorios donde se llevara a cabo la implementacion de la Estralegia de Recuperacion
Emocional componente grupal, fa totafidad de los Kit de victimas requeridos de acuerdo el estimado
de viclimas a atender contemplado en el ANEXO No. 1D, a més tardar en las dos primeras semanas
de ejecucién del contrato.
El contratista debe garantizar que la fotalidad de los profesionales vinculados y contratados cuenten
con fas fotocopias de los formatos requeridas para ia sistematizacion de ia informacion, las remisiones
y constancias, durante ios meses de efecucion del contrato tales como: 1) Formatos de presentacion
de informe mensuat 2) Listados de asistencia, 3) Certificados de participacién o de asistencia, 4)
Formato de entrega de kit, 5) formalos de actas, 6} Formatos de informes de atencion delf componente
individual, 7 Formato de remisién, y los adicionales necesarics que indique ef supervisor del contralo,
respecto de la entrega de informacion de la ejectcion del mismo,
Garantizar disponibilidad continua de agua emboteliada en cada uno de {0s encuantres de fa estrategia
durante el desaiolio de ésta, para lo cual EL CONTRATISTA debe tener disponible semanaimente en
cada uno de los 30 sitios donde estén ubicados los salones o espacios cerrados sin costo adicional
para la UNIDAD, asi como en los lugares de atencion a victimas de la Unidad donde se llevara a cabo
fa implementacion del componente individuat de casos asignados de la Estralegia de Recupsracion
Emocicnal, come minimo un (1) boltellon, con dispensador por 20 fitros y la cantidad adicional de agua
embotellada gue se requiera para dar cumpiimiento a esta obligacion, de conformidad con el ANEXO

1F.

g PAZ  EQUIRAL EDUCALIEN
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65. Garantizar que todos los profesionales vinculados o contratados al contrato sean afiliados a la ARL en
nivel de riesgo 5 excepto los apoyos técnicos del proyecto que se deheran estar afiliados a la ARL con
el nivel riesgo 1. Los valores de los honorarios y salarios citados en el Anexo 1E.4 se entienden incluidos

los gastos referidos a la ARL.
66. Ejecutar el contrato, de conformidad con lo dispuesto en el mismo, el presente documento, el pliego

de condiciones y los anexos de éstos.

Experiencia en Salario Minimo: 7231,06

Calificacion del servicio prestado: SATISFACTORIA
Cumplimiento del Objeto del Contratado: 97.5 %

FECHA DE SUSCRIPCION: 06 de Julio de 2015

FECHA DE TERMINACION: 24 de Diciembre de 2015
VALOR DEL CONTRATO: CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS

TREINTA 'Y CINCO MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE ($ 4 659 335.418)

La presente se expide el 15 de marzo de 2016

r .
4 T LiNA VAN LEENDE(
upo de Gestién @ontractual

Revisd SaraC
Elabard: Adrighp Lopez
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ANEXO No. 1D - LUGARES DONDE SE IMPLEMENTA LA ESTRATEGIA DE
RECUPERACION EMOCIONAL COMPONENTE GRUPAL Y COMPONENTE INDIVIDUAL/
PERSONAL MINIMO REQUERIDO / METAS EN LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE RECUPERACION EMOCIONAL COMPONENTE GRUPAL Y
COMPONENTE INDIVIDUAL/ DISTRIBUCION POR ZONAS,

1D.1 LUGARES DONDE SE IMPLEMENTA LA ESTRATEGIA DE RECUPERACION
EMOCIONAL COMPONENTE GRUPAL

El proponente a quien se adjudique el contrato debe prestar el servicio integral de la
implementacién de la Estrategia de Recuperacibn Emocional delcomponente grupal el
componente individual en los siguientes territorios:

LUGARES DONDE SE IMPLEMENTA LA ESTRATEGIA DE RECUPERACION EMOCIONAL
COMPONENTE GRUPAL
DT DEPARTAMENTO | CIUDAD/MUNICIPIO TERRITORIOS

CIRCUNVECINOS
(Municipios, Corregimientos,

Veredas)
DT URABA ANTIOQUIA ARBOLETES - SAN | San Juancito. Veredas:
JUAN DE URABA Candelaria, Trinidad, Las

Platas, Siete Vueltas, Huveros,
Damaquiel, San Nicolas del
Rio

El Bobal, Casa Blanca, La
Ceibita. Veredas: Totumo,
Pueblo Nuevo, Tulapas, Mello
TURBO - NECOCLI Villavicencio,  Zapata, Las
Changas, Tie, Punta Puedra,
Nuevo antioquia, Nuevo
Oriente

Barranquillita, Casaverde.
CHIGORODO-CAREPA | Veredas: Tigre, Pemigio, Sungo
Embarcadero, Piedras Blancas.

APARTADO
QLTIOQUIA ANTIOQUIA LA CEJA Rionegro, La Unién y el Carmen
DT CHOCO | CHOCO QUIBDO- Futuro, La Victoria 1, la
MUNICIPIOS Victoria2 Poblado,
CIRCUNVECINOS Obapo,Obrerol, Obrero2, La
Gloria, Villa Espafia,
Reposol,Reposo2,Casimiro,
Subal, Suba?2, Las Palmas, El
Pifial de Medrano,Carafio,
Fuego Verde, Avenida
Bahiasolanovia de acceso
fluvial 5minutos de Quibdb.
Tutunendo, Guayabal, Cabi,
Pacurita,Guadalupe, La Troje,
Las Mercedes.
DT NORTE | NORTE DE | TIBU
DE SANTANDER El Carmen, Sardinata, Urimaco,
SANTANDER CUCUTA-ZULIA- Chinacota, San  Cayetano,
PATIOS Santiago, Santa Helena, El

titan, Durania.
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TAME
SARAVENA
DT SANTANDER BUCARAMANGA - | Floridablanca, Lebrija,
SANTANDER RIONEGRO-PLAYON | Piedecuesta, Giroén, San
Cayetano, El rincon, Chilota,
San Pedro, El Placer, Ceilan,
Gualillo, Chimita, Villabol, Don
Rubén, Tiendepalo, El
Manchador, Campoamor,
Torcoroma, Tona, El Aventino,
La Venecia, zaragoza, Los
Angelinos, La Estacin.
EJE DOS QUEBRADAS Santa Rosa de Cabal,
CAFETERO Marsella, La Union, La Estrella
Morrén, EI Estanquillo, Pérez
Alto, La Libia
LA DORADA
Corregimiento La Cristalina,
Corregimiento ElI  Remanso,
MANIZALES Correg!m!ento Panorama,
Corregimiento Corredor
Agrorturistico y corregimiento el
Manantial.
DT VALLE VALLE DEL | CALI Jamundi, Yumbo, Candelaria,
CAUCA Buga
Veredas y Corregimientos -
Zabaleta, San Marcos vy
Zacarias
BUENAVENTURA Guainia, Limones y Llano bajo.
Convocar personas de estos
corregimientos para trabajar en
Zabaleta y San Marcos.
PALMIRA Tienda Nueva, Rozo
La Marina, San Lorenzo y Pico
TULUA Loro
BUGALAGRANDE Ceilan y Galicia
DT PUTUMAYO MOCOA
PUTUMAYO Veredas: Brisas del Hong
PUERTOASIS Kong, Puerto La Unién,
Cocaya, Puerto Vega
Corregimiento de Santana
DT NARINO | NARINO TUMACO
Yacuanquer, Morro Pan de
Azucar, Tuquerres, EI Tambo,
PASTO La Florida, Funes, _Tar!gua,
Imues, lles, Victoriano,
Contadero, Puerres, Coérdoba,
Ipiales, Taminango.
POLICARPA
DT CAUCA CAUCA EL BORDO Y | Patia
MUNICIPIOS
CIRCUNVECINOS
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POPAYAN y Samanga, El Hato,_ Timbio,
Camposano, Piendamo,
?ZAI%IEZ“L(J:II\R}CE)(?INOS Cajibio, La Rejoya, Totoro, La
Cabafia, Parraga.
SANTANDER DE |Caloto ,Corinto, Guachené,
QUILICHAO Y | Dominguillo, EI Turco, Buenos
MUNICIPIOS Aires, Mondomo, Lomitas
CIRCUNVECINOS Arriba, El Potrerito,Caponera

DT CESAR Y | CESAR AGUACHICA

GUAJIRA VALLEDUPAR

DT CORDOBA TUCHIN Chima, San Andrés del

CORDOBA Soavento, Los Alpes, Bella
Vista, Cuestabajo, Boca de
Monte, Venecia, La Gloria, Si
Dios Quiere, Los Castillos, La
Represa, ElI Ecuador, Santa
Teresa, Caaveral, El Hoyal,
Los Gambos, Purisima, Lorica,
La Guinea, Tierra Santa,
Noble, San Bernardo del
Viento.

Cereté, El Chiquero, El Cedro,
Ciénaga de Oro, Toledo, EI
Silencio, Alta Genova, Los
Placeres, Aguaviva, Piedras,
MONTERIA Los Cedros, Paraquepiensa,
Santa Lucia, Pich6n, La
Hermita, El Socorro, Salitral, El
Raizal, Aguas Vivas, La Florida,
El Reparo.
Bohorquez, Chunchunal, Jorge,
SAN PELAYO El Dilubio, Caserio Bejuco,
Bonga Mella.

DT SUCRE SUCRE SAN ONOFRE El Play6on, Tolu, TolG Viejo,
Berrugas y otros
corregimientos.

Sampués, El Campo, San Juan
SINCELEJO de Betulia, San Nico_Iés, La
Laguna, El Milagroso,
Penitencia, El Ocaso.
Los Palmitos, Corozal, Ceja
OVEJAS Grande, Morroa, El Bajo, San
Pedro, Chalan, Coloso.
DT ) ATLANTICO BARRANQUILLA
ATLANTICO A
PaLAR DE vareLx | Sle TonEs Stbenaaon
MALAMBO pita ' ’
DT MAGDALENA CHIVOLO Camajon, Tenerife, Los
MAGDALENA esfuerzos, La china,ceibote.
SANTA MARTA
DT BOLIVAR | BOLIVAR CARTAGENA
MAGANGUE
CARMEN DE BOLIVAR
DT SANTANDER, BARRANCABERMEJA | Yondo6, Sabana de Torres
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MAGDALENA | ANTIOQUIA, | SIMITI-SANTAROSA- Simiti. Santa Rosa v San Pablo
MEDIO CESAR, BOLIVAR |SAN PABLO ' y '
DT CENTRAL | CUNDINAMARCA | LA PALMA Solo entre estos dos
YACOPI
TOLIMA IBAGUE
CUNDINAMARCA | BOGOTA-SOACHA 20 Localidades y Soacha
BOYACA PUERTO BOYACA
DT CAQUETA SAN VICENTE
CAQUETA Campoalegre, Pedregosa,
Chircales, La Puente, San
Antonio, Rio Negro, Pacheco,
Palermo, Pubenza, Guamito, El
Paraiso, Las Brisas, Las
Isabelas, San Carlos, Duijos,
NEIVA Pirabante, Bonanza, El Suspiro,
Riverita, El Juncal, El Verjel,
Guacas, El Jordan, Rivera, El
Guadal, Llanos de Gallinas,
Llano Buenavista, El Carmen,
La Juagua.
FLORENCIA

1D.2 PROFESIONALES MINIMOS REQUERIDOSY META EN LA

IMPLEMENTACION DE

LA ESTRATEGIA DE RECUPERACION EMOCIONAL COMPONENTE GRUPAL

A continuacion se relaciona el numero estimado de victimas a atender por municipio o ciudad
en la estrategia de recuperacion emocional componente grupal, y el nimero minimo de
profesionales requeridos para el efecto: :

PROFESIONALES MINIMOS REQUERIDOSY META EN LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE RECUPERACION EMOCIONAL COMPONENTE GRUPAL
No. de
DIRECCION profesionale
TERRITORIAL DEPARTAMENTO |CIUDAD Y/O MUNICIPIO s minimo META
reguerido
ARBOLETES - SAN JUAN DE 2 600
URABA
DT URABA ANTIOQUIA TURBO - NECOCLI 2 600
CHIGORODO-CAREPA 2 600
APARTADO 1 300
DT ANTIOQUIA ANTIOQUIA LA CEJA 1 300
DT CHOCO CHOCO QUIBDO- MUNICIPIOS | 2 600
CIRCUNVECINOS
DT NORTE DE|NORTE DE |TIBU 1 300
SANTANDER SANTANDER CUCUTA-ZULIA-PATIOS 1 300
TAME 1 300
SARAVENA 1 300
DT SANTANDER SANTANDER BUCARAMANGA -1 300
RIONEGRO-PLAYON
EJE CAFETERO RISARALDA DOS QUEBRADAS 300
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LA DORADA 2 600
MANIZALES 1 300
DT VALLE VALLE DEL | CALI 1 300
CAUCA BUENAVENTURA 3 900
PALMIRA 1 300
TULUA 1 300
BUGALAGRANDE 1 300
DT PUTUMAYO PUTUMAYO MOCOA 1 300
PUERTO ASIS 1 300
DT NARINO NARINO TUMACO 2 600
PASTO 1 300
SAMANIEGO 1 300
DT CAUCA CAUCA EL BORDO Y MUNICIPIOS |1 300
CIRCUNVECINOS
POPAYAN Y MUNICIOS |1 300
CIRCUNVECINOS
SANTANDER DE QUILICHAO |1 300
Y MUNICIPIOS
CIRCUNVECINOS
DT CESAR Y | CESAR AGUACHICA 1 300
GUAJIRA VALLEDUPAR 2 600
DT CORDOBA CORDOBA TUCHIN 1 300
MONTERIA 1 300
SAN PELAYO 1 300
DT SUBRE SUCRE SAN ONOFRE 1 300
SINCELEJO 1 300
OVEJAS 1 300
DT ATLANTICO ATLANTICO BARRANQUILLA 2 600
PALMAR DE VARELA- |1 300
MALAMBO
DT MAGDALENA MAGDALENA CHIBOLO 1 300
SANTA MARTA 2 600
DT BOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA 2 600
MAGANGUE 1 300
CARMEN DE BOLIVAR 1 300
DT MAGDALENA | SANTANDER BARRANCABERMEJA 1 300
MEDIO SIMITI-SANTAROSA-SAN 1 300
PABLO
DT CENTAL CUNDINAMARCA |LA PALMA 1 300
YACOPI 0
TOLIMA IBAGUE 1 300
CUNDINAMARCA |BOGOTA-SOACHA 1 300
BOYACA PUERTO BOYACA 2 600
DT CAQUETA CAQUETA SAN VICENTE 1 240
NEIVA 1 300
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FLORENCIA

240

TOTAL

64

19080

1D.3 DISTRIBUCION POR ZONASYPERSONAL MINIMO REQUERIDO DE LA ESTRATEGIA
DE RECUPERACION EMOCIONAL COMPONENTE GRUPAL
Para el desarrollo de las actividades dela estrategia componente grupal, el Contratista debe
disponer del personal minimo requerido que se relaciona a continuacion, y el personal adicional
necesario para el efecto:

DT DEPARTAMENTO CIUDAD Y/O MUNICIPIO N° MINIMO | Ne DE
PROFESIONALES COORDINADORES
DT NARINO | NARINO TUMACO 2 1
PASTO 1
POLICARPA 1
DT CENTAL | CUNDINAMAR | LA PALMA 1
CA YACOPI
TOLIMA IBAGUE 1
CUNDINAMAR | BOGOTA-SOACHA |1
CA
BOYACA PUERTO BOYACA 2
CAQUETA CAQUETA SAN VICENTE 1
NEIVA 1
FLORENCIA 1
TOTAL 12
EJE RISARALDA/C | DOS QUEBRADAS |1 1
CAFETERO | ALDAS A DORADA 5
MANIZALES 1
ATLANTICO | ATLANTICO BARRANQUILLA 2
PALMAR DE |1
VARELA-MALAMBO
MAGDALEN | MAGDALENA | CHIBOLO 1
A SANTA MARTA 2
BOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA 2
MAGANGUE 1
CARMEN DE |1
BOLIVAR
TOTAL 14
DT VALLE VALLE DEL | CALI-CANDELARIA |1 1
CAUCA BUENAVENTURA 3
PALMIRA 1
TULUA 1
BUGA LA GRANDE |1
DT PUTUMAYO MOCOA 1
PUTUMAYO PUERTO ASIS 1
DT CAUCA CAUCA EL BORDO Y |1
MUNICIPIOS
CIRCUNVECINOS
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POPAYAN Y1
MUNICIOS
CIRCUNVECINOS
SANTANDER DE |1
QUILICHAO Y
MUNICIPIOS
CIRCUNVECINOS
TOTAL 12
DT CESAR Y | CESAR AGUACHICA 1 1
GUAJIRA VALLEDUPAR 2
DT CORDOBA TUCHIN 1
CORDOBA MONTERIA 1
SAN PELAYO 1
DT SUBRE SUCRE SAN ONOFRE 1
SINCELEJO 1
OVEJAS 1
CHOCO QUIBDO QUIBDO 2
TOTAL 11
DT NORTE DE | BARRANCABERME |1 1
MAGDALEN | SANTANDER |JA
A MEDIO SIMITI- 1
SANTAROSA-SAN
PABLO
DT SANTANDER |BUCARAMANGA -|1
SANTANDER RIONEGRO-
PLAYON
NORTE DE |NORTE DE |TIBU 1
SANTANDER | SANTANDER | CUCUTA 1
ARAUCA ARACUCA TAME 1
SARAVENA 1
DT URABA | ANTIOQUIA ARBOLETES - SAN | 2
JUAN DE URABA
TURBO - NECOCLI |2
CHIGORODO- 2
CAREPA
APARTADO 1
DT ANTIOQUIA LA CEJA 1
ANTIOQUIA
TOTAL 15
TOTAL PROFESIONALES 64

1D.4 RELACION DE LUGARES DE EJECUCION YPERSONAL MOVIL MINIMO REQUERIDO
DE LA ESTRATEGIA DE RECUPERACION EMOCIONAL COMPONENTE GRUPAL.

RELACION DE LUGARES DE EJECUCION Y MODALIDAD DE TRABAJO DE LOS
PROFESIONALES QUE IMPLEMENTAN EL COMPONENTE GRUPAL DE LA ESTRATEGIA
DE RECUPERACION
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DT DEPARTAME |CIUDAD TOTAL LUGA |PROFESI
NTO DE R DE|ONALES
PROFESI |EJECU | MOVILES
ONALES |CION
DT URABA ANTIOQUIA ARBOLETES - SAN |2 1 1
JUAN DE URABA
TURBO - NECOCLI 2 1 1
Tendra
n sede
de
CHIGORODO-CAREPA |2 acopio |2
en
Aparta
do
APARTADO 1 1 0
DT ANTIOQUIA |ANTIOQUIA LA CEJA 1 1 0
QUIBDO- MUNICIPIOS
DT CHOCO CHOCO CIRCUNVECINOS 2 1 1
DT NORTE DE|NORTE DE | TIBU 1 1 0
SANTANDER SANTANDER Tendra
n sede
CUCUTA-ZULIA-PATIOS |1 de . 1
acopio
en la
Dt
TAME 1 1 0
SARAVENA 1 1 0
Tendra
n sede
DT BUCARAMANGA - de
SANTANDER SANTANDER RIONEGRO-PLAYON 1 acopio 1
en la
Dt
EJE CAFETERO | RISARALDA DOS QUEBRADAS 1 Tendrda |1
n sede
de
acopio
en la
Dt
LA DORADA 2 1 1
MANIZALES 1 Tendra |1
n sede
de
acopio
en la
Dt
DT VALLE VALLE DEL | CALI 1 Tendra |1
CAUCA n sede
de
acopio
en la
Dt
BUENAVENTURA 3 1 1
PALMIRA 1 0 1
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TULUA 1 0 1
BUGALAGRANDE 1 0 1
DT PUTUMAYO |PUTUMAYO MOCOA 1 1 0
PUERTO ASIS 1 1 0
DT NARINO NARINO TUMACO 2 1 0
PASTO 1 Tendra |1
n sede
de
acopio
en la
Dt
SAMANIEGO 1 1 0
EL BORDO Y
MUNICIPIOS 1 1 1
CIRCUNVECINOS
POPAYAN Y MUNICIPIOS |1 Tendrd |1
CIRCUNVECINOS n sede
de
DT CAUCA CAUCA acopio
en la
Dt
SANTANDER DE
QUILICHAO Y 1 1 1
MUNICIPIOS
CIRCUNVECINOS
DT CESAR Y |CESAR AGUACHICA 1 1 0
GUAJIRA VALLEDUPAR 2 1 0
DT CORDOBA |CORDOBA TUCHIN 1 Tendra |1
n sede
de
acopio
en la
Dt
MONTERIA 1 Tendra |1
n sede
de
acopio
en la
Dt
SAN PELAYO 1 Tendra |1
n sede
de
acopio
en la
Dt
DT SUBRE SUCRE SAN ONOFRE 1 Tendra |1
n sede
de
acopio
en la
Dt
SINCELEJO 1 1 0
OVEJAS 1 0 1
DT ATLANTICO |ATLANTICO BARRANQUILLA 2 1 0
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PALMAR DE VARELA-|1 Tendra |1
MALAMBO n sede
de
acopio
en
Barran
quilla
DT CHIBOLO 1 1 1
MAGDALENA MAGDALENA SANTA MARTA 2 1 0
DT BOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA 2 Tendra |0
n sede
de
acopio
en la
Dt
MAGANGUE 1 1 1
CARMEN DE BOLIVAR 1 1 1
DT NORTE DE | BARRANCABERMEJA 1 0 1
MAGDALENA | SANTANDER [ S|MITI-SANTAROSA-SAN
MEDIO PABLO 1 1 1
DT CENTAL CUNDINAMA | LA PALMA 1 1 1
RCA YACOPI 0
TOLIMA IBAGUE 1 1 0
CUNDINAMA | BocoTA-SOACHA 1 0 0
RCA
BOYACA PUERTO BOYACA 2 1 1
SAN VICENTE 1 1 0
Tendra
n sede
DT CAQUETA CAQUETA NEIVA 1 de . 1
acopio
en la
Dt
FLORENCIA 1 1 0
TOTAL 64 30 33

1D.5 LUGARES DONDE SE

IMPLEMENTA LA ESTRATEGIA DE RECUPERACION
EMOCIONAL COMPONENTE INDIVIDUAL DE CASOS ASIGNADOS

LUGARES DONDE SE IMPLEMENTA LA ATENCION DE CASOS ASIGNADOS
DIRECCION
TERRITORIAL | PEPARTAMENTO LUGAR
5T NORTE DE ARAUCA ARAUQUITA
SANTANDER | ARAUCA ARAUCA
NORTE DE SANTANDER CcUCUTA
DT GUAJIRA — CURUMANI
CESAR
CESAR VALLEDUPAR
DT URABA ANTIOQUIA APARTADO
DT META Y ]
LLANOS GUAVIARE SAN JOSE DE GUAVIARE
ORIENTALES
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DT CORDOBA |CORDOBA MONTERIA
DT CHOCO CHOCO QUIBDO
CAUCA PATIA - EL BORDO
DT CAUCA CAUCA SANTANDER DE QUILICHAO
DT CAQUETA |HUILA PITALITO
- HUILA CAQUETA FLORENCIA
DT NARINO NARINO POLICARPA
DT CENTRAL | CUNDINAMARCA SOACHA
DT VALLE VALLE BUENAVENTURA

1D.6 PROFESIONALES MINIMOS REQUERIDOS Y META DEL COMPONENTE INDIVIDUAL
DE LA ESTRATEGIA DE RECUPERACION EMOCIONAL DE CASOS ASIGNADOS

PROFESIONALES MINIMOS REQUERlDOS Y META DEL COMPONENTE INDIVIDUAL DE
LA ESTRATEGIA DE RECUPERACION EMOCIONAL DE CASOS ASIGNADOS
DIRECCION DEPARTAMENTO | LUGAR NO. DE | META
TERRITORIAL PROFESIONALES
DT NORTE | ARAUCA ARAUQUITA 1 250
DE ARAUCA ARAUCA 1 250
SANTANDER | NORTE DE | CUCUTA 1 250
SANTANDER
DT GUAJIRA - | CESAR CURUMANI 1 250
CESAR VALLEDUPAR 1 250
DT URABA ANTIOQUIA APARTADO 2 500
DT META Y | GUAVIARE SAN JOSE DE |1 250
LLANOS GUAVIARE
ORIENTALES
DT CORDOBA | CORDOBA MONTERIA 1 250
DT CHOCO CHOCO QUIBDO 2 250
DT CAUCA CAUCA PATIA - EL BORDO | 1 250
CAUCA SANTANDER DE |1 250
QUILICHAO
DT CAQUETA HUILA PITALITO 1 250
- HUILA CAQUETA FLORENCIA 1 250
DT NARINO | NARINO POLICARPA 1 250
DT CENTRAL | CUNDINAMARCA | SOACHA 2 500
DT VALLE VALLE BUENAVENTURA 2 250
TOTAL 20 5000
1D.7 DISTRIBUCION POR ZONAS Y
PERSONAL MINIMO REQUERIDO DEL COMPONENTE INDIVIDUAL
DISTRIBUCION ) POR ZONAS-
DE PERSONAL MINIMO REQUERIDO
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DT DEPARTAMENTO |CIUDAD  Y/O|N° MINIMOS | N° DE

MUNICIPIO PROFESIO |REQUERI | COORDINAD
NALES DOS ORES

ZONA 1

DT NARINO NARINO EL CHARCO 1 1 1

DT CENTRAL |CUNDINAMARCA |SOACHA 1 0
BOGOTA 1

DT CAQUETA|CAQUETA FLORENCIA 1 1

- HUILA HUILA PITALITO 1 1

DT CHOCO CHOCO QUIBDO 2 1

TOTAL 7 4

ZONA 2

DT CAUCA CAUCA PATIA - EL|1 1 1
BORDO
POPAYAN 1

DT URABA ANTIOQUIA APARTADO 2 1

DT META Y |GUAVIARE SAN JOSE DEL |1 1

LLANOS GUAVIARE

ORIENTALES

DT VALLE VALLE DEL | BUENAVENTU |2 1

CAUCA RA

TOTAL 7 4

ZONA 3

DT NORTE DE | NORTE DE | CUCUTA 1 1 1

SANTANDER |SANTANDER

ARAUCA ARAUQUITA |1 1

ARAUCA 1

DT GUAJIRA -|CESAR CURUMANI 1 1

CESAR VALLEDUPAR |1

DT CORDOBA |CORDOBA MONTERIA 1 1

TOTAL 6 4

TOTAL PROFESIONALES 20

TOTAL ESTIMADO DE PASAJES AEREOS 12

MENSUALES

1D.8 LUGARES DEL COMPONENTE INDIVIDUAL DE LA ESTRATEGIA DE
RECUPERACION EMOCIONAL DE CASOS ASIGNADOS

CENTRO [N° DE
DE ) PROFESIONALE
DIRECCION DEPARTAMENT 2 QTENCIO/ >
-Il__ERRlTORlA o LUGAR DIRECCION PUNTO
DE
ATENCIO
N
Calle 4 # 7 -| <00 |
Arauca Arauquita 36 Barrio atgncién a
DT Norte de Charala L
victimas
Santander
Punto de|1l
Arauca Arauca Calle 15 N° atencion
26-21
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R Vima
Calle 17 (Punto de
Norte de| ~. avenida 4 | atencion
Cucuta .
Santander esquina-
antiguo Acilo
Centro
. Calle 7 # 16-|regional de
Curumani .,
36 atencion a
DT Guajira - victimas
Cesar Cesar Centro
Calle 20 N° regional de
Valledupar [11-15 Barrio L
La Granja aFe'.‘C'O” a
victimas
Calle 94 Cra.|Centro
104 B # 16 -|regional de
DT Uraba Antioquia Apartadé 26 Barrio [ atencién a
nuevo victimas
apartado
Transversal Centro
B;nog/leta y Guaviare San \_]osé de|21 # 12 - 1_56 rEQiOI'.]E,il de
Orientales Guaviare (se_de adtiva atencion a
Unidad) victimas
Carrera 13 #|Centro
12-26 regional de
DT Cérdoba |Coérdoba Monteria A\_/enlda a_tencmn a
Circunvalar - |victimas
Barrio
Granada
Coliseo de|Punto de
Boxeo via al|atencion a
DT Chocé Choco Quibdoé Aeropuerto- | victimas
Barrio Santa
Ana
Cauca Patia - El|Casa de la|Alcaldia
Bordo Cultura
DT Cauca Calle 3 N° 5- Oficinas
Cauca Popayan 15 Barrio la|de1aDT
Pamba
Calle 6 # 2 -|Centro
17 Esquina- |regional de
Huila Pitalito Antiguo atencion a
. Colegio victimas
al'”;:aqueta i Laboyos
Terminal de|Punto de
, . Transportes |atencion
Caqueta Florencia Piso 2- Local
202
Antiguos Centro
billares casa |regional
DT Narifio Narifio El charco grande-
frente a la
Umata
Carrera 8 # Saeri]g:al de
DT Central Cundinamarca Soacha 17-37 Barrio 9 s
Lincon a_ter_10|on a
victimas
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Bogota Localidad_ Calle 22 Sur Z;Tgénde 1
Rafael Uribe | N°142-99
Carrera 59| Centro 2
entre calles 6 |regional de
Buenaventur |V 7 Antiguo a_ter_mic')n a
DT Valle Valle a Fundelpa victimas
Barrio la
Independenci
a

Nota: Para consultar los puntos de atencion de La UNIDAD, remitirse al siguiente link:
http://www.unidadvictimas.gov.co/images/quiatramitesservicios/Puntosdeatencion.swf

Los lugares relacionados anteriormente podran variar sin que se cause costos adicionales a
favor del contratista, lo cual serd comunicado previamente por el supervisor.
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Cintel

Proyectos TIC innovadares

NIT 800.149.483-7

EL SUSCRITO DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DEL CENTRO DE INVESTIGACION

DE LAS TELECOMUNICACIONES
CINTEL

CERTIFICA QUE

FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA identificada con NIT 860.027.862-1 estuvo
vinculada al Centro mediante el Contrato de Prestacion de Servicios No. PS.061-13, cuyas

caracteristicas se describen a continuacion:

OBJETO: Prestacion servicios de movilizacion ciudadana con el fin de

promover la interaccion por medios electrénicos entre el
estado y los ciudadanos, estimulando el conocimiento y uso
de tramites y servicios en linea, en el marco del CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO N° 671 DE 2013 suscrito entre
CINTEL y el FONDO TIC.

VALOR FINAL DEL CONTRATO: QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES

TRECIENTOS DIEZ MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
UN PESOS M/CTE ($552.310.451) incluido IVA. El
Contratista pertenece al Régimen Comun

FECHA DE INICIO: 11 de octubre de 2013.
FECHA DE TERMINACION: 31 de julic de 2014,
DURACION TOTAL: nueve (9) meses y veinte (20) dias.

En general fueron obligaciones del CONTRATISTA:

1.

Diagnostico y seleccion del publico objetivo de acuerdo al municipio y a los tramites, servicios
o informacién seleccionada: una vez seleccionados por parte de CINTEL los tramites,
servicios y/o informacion para la estrategia de movilizacion, el proponente debera realizar |a
segmentacion de la poblacion a movilizar, identificando instituciones y entidades locales que
puedan apoyar los procesos de convocatoria, sensibilizacion y seguimiento.

Definicion de la estrategia: el proponente debera definir las estrategias de comunicacion,
promocion, sensibilizacion y seguimiento a emplear en forma general o particular por
municipio o grupo de municipios.

Promocion: Incentivar la participacién del publico objetivo mediante las estrategias definidas.
Adicionalmente, el proponente debe dar a conocer en la poblacién objetivo los beneficios de
interactuar con el estado a través de medios electrénicos, usar tramites o servicios en linea y
la oportunidad de aprender y hacer uso de los mismos en los puntos Vive Digital.

El proponente debe contemplar en su propuesta los costos del uso de los medios de
comunicacién necesarios para cumplir las metas promedio de movilizacién mensual de 100
personas por cada uno de los municipios del proyecto.

PBX:+ 57 1 6404410 FAX: + 57 1 6401094 — 6401058 - Cra 14 No. 99-33/55 - Oficina 505
Bogota Colombia www.cintel.org.co
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5. Seguimiento: Realizar seguimiento a la participacion ciudadana y a la efectividad de las
estrategias con el fin de evaluarlas y de ser necesario replantearlas para obtener la meta

propuesta.
6. Informes de asistencia: Llevar un registro de asistencia de los ciudadanos a los puntos Vive

Digital, estos deberan ser mensuales y en la forma a acordar por las partes.

REFERENCIA AL CUMPLIMIENTO:

Cumplimiento a satisfaccion de todas las obligaciones contractuales.

La presente se expide en Bogota D.C. a solicitud del interesado, a los dieciséis (16) dias del mes de

mayo de d iLdieciséis (2016).
Coytlial te,
( T
k‘i,/\m\ }m %
ALVARO P / A

Director Administrativo Financiero
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PS-068-13

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - "CINTEL"

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
NOMBRE DEL CONTRATANTE: CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - CINTEL

DOMICILIO DEL CONTRATANTE: Carrera 14 N{;'. 99 - 33/55 Oficina 505, Bogota

NIT. No. 800.149.483-7

NOMBRE DEL CONTRATISTA: FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA.

NIT. No.: 800.063.126-1

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: Calle 67 No. 9 - 42, Piso 2, Bogota.

OBJETO DEL CONTRATO: Prestacion servicios de movilizacion ciudadana con el fin de

promover la interaccion por medios electronicos entre el estado
y los ciudadanos, estimulando el conocimiento y uso de tramites
y servicios en linea, en el marco del CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO N°® 671 DE 2013 suscrito entre
CINTEL y el FONDO TIC.

VALOR DEL CONTRATO: QUINIENTOS CINCO MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE
($505.910.451) incluido IVA. El Contratista pertenece al

Régimen Comin

DURACION: El plazo de ejecucion del presente contrato es nueve (9) meses
y cuatro (4) dias contados desde el 11 de octubre de 2013 y
hasta el 15 de julio del 2014. La vigencia es igual al plazo de
ejecucion mas cuatro (4) meses de liquidacion del contrato.

Entre los suscritos a saber: MANUEL MARTINEZ NINO, varén, mayor de edad, identificado con Cédula de
Ciudadania No. 19.272.854 de Bogota, vecino de esta ciudad, quien actlia en nombre y representacion legal del
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - CINTEL, segin certificado de la Camara de Comercio de Bogota, el cual forma parte esencial
del presente documento, encontrandose facultado para celebrar el presente Contrato, quien en adelante se
denominara EL CONTRATANTE, de una parte, y de otra parte ADRIANA MARTINEZ ARDILA, mayor de edad,
identificada con Cédula de Ciudadania No. 39.775.560 de Usaquén, vecina de la ciudad de Bogota, quien actua en
nombre y representacion legal de FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, en su calidad de
Representante Legal, tal y como consta en el Certificado de Existencia y Representacion legal expedido por la
Camara de Comercio de Bogota, el cual forma parte integral del presente Contrato, y quien en adelanle@s{e};_;f‘
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denominara EL CONTRATISTA, de com(n acuerdo hemos decidido celebrar el presente Contrato de Prestacion de
Servicios previa las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. El Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — CINTEL es
una corporacion mixta sin animo de lucro, creada en el afio de 1991 con la mision de promover y fomentar el
desarrollo de las TIC y de acuerdo con las disposiciones de los Decretos 393 y 591 de 1991, su contratacion se
rige por el derecho privado a la luz de lo establecido en el articulo 5 del Decreto Ley 393 de 1991.

2. Que el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para todos los Colombianos’, definio su plan estratégico sectorial
denominado “Plan Vive Digital", el cual busca masificar el uso de Internet para dar salto hacia la prosperidad

democratica,

3. Que el Programa de Gobierno en Linea, se propone trabajar en ampliar la oferta de tramites y servicios en linea,
mejorar su calidad, fomentar la participacion electronica y crear y desarrollar un mercado abierto de servicios en

linea del Gobierno.

4. Que el Programa de Gobierno en Linea, tiene por objeto contribuir a la construccion de un Estado més eficiente,
mas fransparente, més participativo y que preste mejores servicios a los ciudadanos y las empresas, mediante
el aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -TIC-.

5. Que por lo anterior, se fijaron como temas prioritarios para avanzar en la implementacion de la masificacién del
Gobierno en linea, las siguientes iniciativas: la provision de tramites y servicios por mdltiples canales y uso de
tecnologias de informacién y comunicaciones en los procedimientos administrativos, la Interoperabilidad,
cadenas de tramites y ventanillas (nicas virtuales, tecnologia y ambiente, datos y gobiero abierto y

construccion colectiva.

6. Que el FONDO TIC y CINTEL suscribieron el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 671 DE 2013, con el
objeto de “"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Centro de Investigacion y Desarrollo
en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — CINTEL y el Fondo de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones para el disefio y desarrollo de una estrategia integral de sensibilizacion, acompanamiento
y apropiacion dirigida a entidades del Estado, los ciudadanos y la industria, que contribuyan al aumento y la
mejora de la oferta de informacion, servicios y espacios de participacién del Estado, por medios electronicos, y

Su uso por parte de los usuarios de los mismos.”

7. Que el Gerente de Proyecto de CINTEL, Ericc Sanchez Castillo, mediante memorando No. DT-4906-13 de 9 de
Octubre de 2013, solicité la elaboracion de un Contrato de Prestacion de Servicios, sefialando que la misma se
justifica debido a que “CINTEL realizd un estudio de mercado, (anexo a este documento), con el fin de identificar
las condiciones para abrir una invitacion privada y conlratar el apoyo en la estrategia de movilizacion ciudadana
con el fin de promover la interaccion por medios electrénicos entre el estado y los ciudadanos, estimulando el
conocimiento y uso de tramites y servicios en linea en el marco del Convenio 671-13. Para el estudio de
mercado se realiza la solicitud de Informacion (RFI) a empresas y entidades reconocidas por tener las
capacidades y experiencias para llevar acabo el apoyo a esta acfividad, las cuales se nombran a continuacion:
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA, CORPORACION OPCION COLOMBIA, FUNDACION
SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, EGESCO - CORPORACION ESTRATEGICA EN GESTIO\:\;DE uf{)

(O
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INTEGRACION COLOMBIA y SKYONE S.A.S. Posterior a la revision de las respuestas recibidas, se construyen
los términos de referencia (anexo a este documento) de la Invitacion privada No. 002-13, donde se encuentran
todos los términos y condiciones para la presentacion de propuestas con el objeto de contratar la prestacion de
seivicios de movilizacion ciudadana con el fin de promover la interaccion por medios electrénicos entre el estado
y los ciudadanos, estimulando el conocimiento y uso de trémites y sevicios en linea.(...) se realiza la invitacion y
envié de términos de referencia a las siguientes entidades en la fecha de apertura del cronograma establecido
en los términos: FUNDACION ICDL COLOMBIA, CORPORACION OPCION COLOMBIA, FUNDACION SOGIAL
COLOMBIANA CEDAVIDA, SKYONE S.A.S, UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA, y EGESCO
- CORPORACION ESTRATEGICA EN GESTION E INTEGRACION COLOMBIA. De las anteriores entidades
presentaron sus propuestas: FUNDACION ICDL COLOMBIA, CORPORACION OPCION COLOMBIA,
FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA y SKYONE S.A.S. Una vez realizado el proceso de acuerdo
al cronograma establecido en los términos de referencia de la Invitacion Privada No.002-13 y de acuerdo a lo
contenido en los adendos # 1y # 2 (anexos) , se cumplié con la audiencia de adjudicacién del contrato el dia
martes 8 de octubre de 2013 y segtin lo contenido en el ACTA DE ADJUDICACION INVITACION PRIVADA N°
002 DE 2013 (anexa a este documento) se resuelve adjudicar el contrato de prestacién de servicios derivado de
la Invitacion Privada N° 002 de 2013 a la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA por valor de
quinientos cinco millones novecientos diez mil cuatrocientos cincuenta y un pesos m/cle ($505.910.451) incluido

VA"

8. Que se justifica la contratacion de FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, ya que cuenta con la
idoneidad y experiencia requerida para desempefiar las actividades objeto del presente contrato, permitiendo

asegurar el alcance del mismo.

9. FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, se encuentra inscrito en el registro de proveedores de
CINTEL.

Dadas las anteriores consideraciones las partes acuerdan las siguientes

CLAUSULAS

CLAUSULA 1: OBJETO: Por el objeto del presente Contrato El CONTRATISTA se compromete con CINTEL a prestar
los servicios para realizar la movilizacién ciudadana con el fin de promover la interaccion por medios electrénicos
entre el estado y los ciudadanos, estimulando el conocimiento y uso de tramites y servicios en linea, en el marco del
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 671 DE 2013 suscrito entre CINTEL y el FONDO TIC.

En desarrollo del objeto del presente contrato, el CONTRATISTA se compromete a apoyar la movilizacion ciudadana
en 30 municipios, con el fin de promover la interaccion por medios electronicos entre el estado y los ciudadanos,
estimulando el conocimiento y uso de tramites y servicios en linea y para tal efecto realizara las siguientes

actividades:

1. Diagnostico y seleccion del publico objetivo de acuerdo al municipio y a los tramites, servicios o informacién
seleccionada: una vez seleccionados por parte de CINTEL los tramites, servicios y/o informacion para la
estralegia de movilizacién, el proponente debera realizar la segmentacion de la poblacién a movilizar,
identificando instituciones y entidades locales que puedan apoyar los pracesos de convocatoria,
sensibilizacion y seguimiento.

2. Definicion de la estrategia: el proponente deberd definir las estrategias de comunicacion, promocion,
sensibilizacion y seguimiento a emplear en forma general o particular por municipio o grupo de munici(;j&i.( o
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3. Promocion: Incentivar la participacion del plblico objetivo mediante las estrategias definidas.
Adicionalmente, el proponente debe dar a conocer en la poblacién objetivo los beneficios de interactuar con
el estado a través de medios electrénicos, usar tramites o servicios en linea y la oportunidad de aprender y

hacer uso de los mismos en los puntos Vive Digital.
El proponente debe contemplar en su propuesta los costos del uso de los medios de comunicacion

necesarios para cumplir las metas promedio de movilizacion mensual de 100 personas por cada uno de los

municipios del proyecto.
4. Seguimiento: Realizar seguimiento a la participacion ciudadana y a la efectividad de las estrategias con el

fin de evaluarlas y de ser necesario replantearlas para obtener la meta propuesta.
5. Informes de asistencia: Llevar un registro de asistencia de los ciudadanos a los puntos Vive Digital, estos

deberan ser mensuales y en la forma a acordar por las partes.

Los municipios en los cuales deberan realizar las actividades antes mencionadas son:

Granada - Meta Floridablanca - Santander | Puerto Tejada - Cauca
Acacias - Meta Piedecuesta - Santander | Cali — Valle del Cauca
Mosquera - Cundinamarca Barranquilla - Atléntico Buga — Valle del Cauca
Sogamoso - Boyaca Galapa- Atlantico Tulua — Valle del Cauca
Paipa- Boyaca Malambo- Atlantico Girardot - Cundinamarca
Tunja- Boyaca Cartagena - Bolivar Fusagasuga — Cundinamarca

Duitama- Boyacd Aedellin - Antioquia Ibagué- Tolima

San Gil - Santander Manizales — Caldas Zipaquira - Cundinamarca
Bucaramanga Santander Pereira - Risaralda Chia - Cundinamarca
Clcuta - Norte de Santander | Armenia - Quindio Bogoté (Ciudad Bolivar)

Asi mismo EL CONTRATISTA se compromete a realizar las deméas actividades sefialadas en el presente
documento.

CLAUSULA 2: VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato es la suma de QUINIENTOS CINCO
MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE. ($505.910.451)

incluido IVA. incluido IVA. Dicha suma se discrimina asi:

- La suma de CUATROCEINTOS TREINTA Y SEIS MILLONES CIENTO VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS

NOVENTA Y NUEVE PESOS CON CATORCE CENTAVOS. ($436.129.699,14) por concepto del servicio; y
- La suma de SESENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL SETECIENTOS CINCUENTA

Y UN PESOS CON OCHENTA Y SEIS CENTAVOS. ($69.780.751, 86) por concepto de IVA;

EI CONTRATISTA pertenece al Régimen Comdin.
CLAUSULA 3: FORMA DE PAGO: E| valor dél presente contrato sera pagado por CINTEL asi:

No, Ent ] Porcentaje MES
| No. | ntregables | e | @chﬂo
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1 - Plan operativo

Documento de definicion de la eslrategia

Documento del diagnéstico y seleccion del publico 2
o . . = 12%

objelivo dependiendo del municipio y los servicios

seleccionados:

Informe mensual No. 1 ¢!

Oclubre

2 |- Informe mensual No. 2 219% Noviembre

3 |- Informe mensual No. 3 |,
Documgnto de seguimiento y redefinicion de la 12.86% Hiiiibie
estralegia.

4 | - Informe mensual No, 4 | 19% Enaio

5 |- Informe mensual No. 5, By7
Documento de seguumento y redefinicion de la 20% Abril
estrategia

6 |- Informe mensual No. 8,9y 10- 29 14% Julio

Nota: Los informes mensuales deben contener informacion sobre las actividades de promocion y los informes de
asistencia.

El pago se realizara previo visto bueno del Gerente del Proyecto y el desembolso respectivo del FONDO TIC
(Politica Back to Back), previa la presentacion de la factura por parte del CONTRATISTA en la sede de CINTEL,
acompaiiada de los certificados de pago de seguridad social, parafiscales y riesgos laborales, previo recibo a
satisfaccion del servicio por parte del supervisor del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO. Si la factura no ha sido correctamente elaborada, el término para el pago solo empezara a
contarse desde la fecha en que se presente en debida forma. Las demoras que se presenten por estos conceptos,
seran responsabilidad de EL CONTRATISTA y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de
ninguna naturaleza. En todo caso el valor final del contrato, no podra exceder al establecido en el presente Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO El costo del presente contrato sera cargado a: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N°
671 DE 2013 suscrito entre el FONDO TIC y CINTEL.

PARAGRAFO TERCERO. En el evento en que EL CONTRATISTA omita presentar junto con la Factura la
Certificacion de Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Pensién, Salud y Riesgos Laborales) y parafiscales
(Cajas de Compensacion Familiar, SENA, ICBF), cuando ello le aplique autoriza expresamente al CONTRATANTE
para la retencion de los pagos que le adeude, hasta que EL CONTRATISTA acredite haber efectuado dichos aportes

0 cotizaciones.

CLAUSULA 4: PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA: El plazo de ejecucion del presente contrato es de El plazo de
ejecucion del presente contrato es nueve (9) meses y cuatro (4) dias contados desde el 11 de octubre de 2013 y
hasta el 15 de julio del 2014, previa la aprobacion de los requisitos de ejecucion y perfeccionamiento contenidos en
las clausulas 12 y 26 del presente contrato; tiempo que EL CONTRATISTA reconoce como prudente y suficiente. La e

vigencia sera igual al plazo de ejecucion del contrato mas cuatro (4) meses para la liquidacién del mismo. 0.4
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CLAUSULA 5: OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En general, son obligaciones del CONTRATISTA:

1. La realizacion de las actividades descritas en la clausula primera del presente contrato de prestacion de

servicios profesionales.

Cumplir con los plazos maximos establecidos en este contrato de prestacion de servicios profesionales.

Proveer a su costo, todos los bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de los objetivos y

funcionalidad requerida en el presente contrato.

4. Constituir las garantias mencionadas en el presente contrato en los plazos definidos en el mismo.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y trabas.

6. Cumplir con las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral (Pension, Salud y Riesgos Laborales)
y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA, ICBF), estos ultimos de conformidad con lo
sefialado por la Ley 1607 de 2012. El incumplimiento de esta obligacion sera causal para la imposicion de
multas sucesivas hasta tanto se dé el cumplimiento previa verificacion de la mora, mediante liquidacion
efectuada por CINTEL.

7. Entregar junto con la factura la certificacion de encontrarse al dia en el pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (Pension, Salud y Riesgos Laborales) y parafiscales (Cajas de Compensacion
Familiar, SENA, ICBF), estos ltimos de conformidad con lo sefialado por la Ley 1607 de 2012, asi como a
todo aquello que haya lugar de acuerdo con lo sefialado en la Ley 789 de 2002 y en el paragrafo 1 del
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007,

8. En general, la obligacion de cumplir cabalmente con las condiciones y modalidades previstas
contractualmente para la ejecucion y desarrollo del Contrato, para lo cual EL CONTRATISTA debera actuar

razonablemente en el marco de sus obligaciones contractuales.

L

&

CLAUSULA 6: OBLIGACIONES DE CINTEL: Son obligaciones de CINTEL, entre otras las siguientes:

1. Pagar al CONTRATISTA las sumas sefialadas en este contrato a titulo de contraprestacion por los servicios
prestados y en la forma pactada en el presente contrato de prestacion de servicios.

2. Solicitar a EL. CONTRATISTA que entregue junto con la factura la certificacion de encontrarse al dia en el pago
de las obligaciones correspondientes al Sistema de Seguridad Social (Pension, Salud y Riesgos Laborales) y
parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA, ICBF), estos (lfimos de conformidad con lo sefialado por
la Ley 1607 de 2012 y el paragrafo ; todo esto debera suministrarse durante la ejecucion y liquidacion del
presente contrato. En todo caso y de conformidad con la normatividad legal vigente y aplicable esta obligacion se
entendera cumplida con la presentacion de la certificacion expedida por el Revisor Fiscal y/o Representante legal,
donde conste que EL CONTRATISTA se encuentra a paz y salvo por concepto de las contribuciones al Sistema
General de Seguridad Social y parafiscales. En el evento en que EL CONTRATISTA omita presentar junto con la
Factura la Certificacion de Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Pensiones, Salud y Riesgos
Laborales), autoriza expresamente a EL CONTRATANTE para la retencién de los pagos correspondientes hasta
que acredite haber efectuado dichos aportes o cotizaciones.

3. Informar al Ministerio de Trabajo, Cajas de Compensacion Familiar, SENA, ICBF o a la Superintendencia
Nacional de salud, la mora en el pago de los parafiscales en que incurra EL CONTRATISTA, si a ello hubiera

lugar.

CLAUSULA 7: CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: Queda entendido que la informacion y/o documentos

que el CONTRATANTE entregue al CONTRATISTA son confidenciales y su uso se limita al objeto de este contrato,

comprometiéndose éste a ulilizarlos (nica y exclusivamente en el desarrollo del presente contrato sin darlos a

conocer a terceros ajenos al CONTRATANTE, respondiendo por los perjuicios que llegare a ocasionar con el uso

indebido que se le dé a la informacion suministrada. En consecuencia, el CONTRATISTA adquiere el compromiso de(yY”
[®>
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tomar todas las precauciones necesarias para garantizar la confidencialidad de todo el material e informacion al que
tenga acceso. Para asegurar el cumplimiento de este compromiso, el CONTRATISTA se compromete a devolver de
inmediato todos los documentos que el CONTRATANTE le haya facilitado para la prestacion de sus servicios, en la
medida en que su consulta ya no resulte necesaria en el desarrollo del objeto aqui convenido. Igualmente el
CONTRATISTA se compromete a no ufilizar dicho conocimiento para el beneficio directo. En caso que el
CONTRATANTE deseara trasmitir a El CONTRATISTA y el CONTRATISTA deseara recibir del CONTRATANTE
determinada informacion privilegiada y protegida como confidencial del CONTRATANTE, necesaria para el
adelantamiento de la evaluacion y estudio que el CONTRATISTA deba realizar en desarrollo del presente contrato,
se dara aplicacion a las reglas contenidas en los siguientes numerales: 1) Cuando se revele informacion privilegiada
y protegida confidencial por vez primera, en forma oral o visual, el CONTRATANTE acuerda identificarla como
‘CONFIDENCIAL" al momento de su revelacion, y confirmar por escrito tal caracter al CONTRATISTA, mediante
carta, dentro de los freinta (30) dias siguientes a la fecha de revelacion. 2) Cuando se revele en forma tangible, la

informacion debera marcarse "CONFIDENCIAL”.

EI CONTRATISTA se compromete a mantener la reserva de la informacion privilegiada y protegida confidencial del
CONTRATANTE que se le suministre, de conformidad con lo expresado en la anterior estipulacién, y a no revelar tal
informacion a terceras personas, salvo si cuenta para ello con la autorizacion previa y escrita del CONTRATANTE.

Las partes acuerdan excluir las obligaciones de confidencialidad de la siguiente informacion: a) Aquella que el
CONTRATISTA ya tuviere en su poder, sin limitacion de confidencialidad, al momento de su revelacién por parte del
CONTRATANTE. b) Aquella que el CONTRATISTA desarrolla en forma independiente, sin infraccion al presente
acuerdo. ¢) Aquella que es conocida o llegara a ser conocida por el publico en general, sin infraccion de este
acuerdo por parte del CONTRATISTA. d) Aquella que es suministrada en debida forma al CONTRATISTA por parte

de una tercera persona, sin limitacion de confidencialidad.

CLAUSULA 8: AUSENCIA DE RELACION LABORAL: El presente contrato no genera relacion laboral alguna ni
reconocimiento de pago de prestaciones sociales ni demas conceptos derivados de la misma entre CINTEL y el
CONTRATISTA, asi como tampoco entre CINTEL y las personas que ocupe el CONTRATISTA, para la ejecucion del
contrato. Por lo tanto, seran de entera responsabilidad y a cargo del CONTRATISTA, el pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones y cualquier ofro concepto del personal que emplee para la ejecucion del
contrato. EI CONTRATISTA sera el (nico responsable por la vinculacion del personal, la cual realizara en su propio
nombre, por su cuenta y riesgo, sin que CINTEL adquiera responsabilidad alguna por tales actos o contratos.

( PARAGRAFO. EL CONTRATISTA debera realizar los aportes al Sistema de Seguridad Social (Salud, Pension y
Riesgos Laborales) y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA, ICBF) en los términos establecidos en
el Articulo 23 del Decreto 1703 de 2002 y en el Decreto 510 de 2003 reglamentario de la Ley 797 de 2003 expedida
por el Gobierno Nacional, y demés normas que rijan la materia, para lo cual debera presentar a la Direccion
Administrativa y Financiera de CINTEL la certificacion del Revisor Fiscal donde conste el cumplimiento de los pagos
correspondientes. De la misma manera, EL. CONTRATISTA se obliga a mantener la afiliacion de que trata el
presente paragrafo y a realizar los pagos correspondientes, durante toda la vigencia del presente contrato.

CLAUSULA 9: CESION DEL CONTRATO.- EL CONTRATISTA no podra ceder el presente contrato, sin la
autorizacion previa y escrita del CONTRATANTE salvo lo establecido para las inhabilidades e incompatibilidades
sobrevivientes que establece el articulo 9 de la Ley 80 de 1993, para lo cual requerira autorizacion previa y escrita.

PARAGRAFO. Este Contrato se celebra en consideracion a la calidad de las partes, por tanto EL CONTRATISTA noy)

podréa ceder el presente contrato, sin la autorizacion previa y escrita del CONTRATANTE&) .
C
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CLAUSULA 10: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL CONTRATISTA con la presentacion de su
propuesta y con la firma del presente contrato declara, bajo la gravedad del juramento, no encontrarse incurso en
ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucién Politica ni en la Ley, en especial en
los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993 y demas normas concordantes.

CLAUSULA 11: CONFLICTO DE INTERESES: Adicional a lo establecido en el Codigo de Etica y Buen Gobierno de
CINTEL, el cual EL CONTRATISTA declara conocer y aceptar, EL CONTRATISTA y los miembros del equipo

propuestos por €l para la ejecucion del objeto del presente contrato se obligan a:

a) Abstenerse durante la vigencia del presente Contrato de ejercer cualquier actividad con terceros que
perjudiquen el objeto de este Contrato.

b) Informar al CONTRATANTE respecto de cualquier situacion referida al objeto del presente Contrato que
pudiere generar un conflicto de intereses en la ejecucion del mismo. En tal evento, las partes evaluaran la
situacién presentada y, de ser necesario, definiran las acciones conducentes, con el fin de superar dicha
situacién. En el manejo del conflicto debe prevalecer el interés de CINTEL sobre el interes del

CONTRATISTA.
¢) Abstenerse de utilizar informacion relacionada con el objeto del presente Contrato en beneficio propio o de

terceros.

d) Abstenerse de aceptar en beneficio propio remuneracién alguna en relacion con las actividades
contempladas en este Contrato por el cumplimiento de sus obligaciones, distinta del valor del presente
Contrato; ademas, EL CONTRATISTA hara todo lo posible por asegurar que ningiin Subcontratista, ni el
Personal, como tampoco los agentes del Proveedor de Servicios o del Subcontratista, reciban ninguna de

tales remuneraciones.

CLAUSULA 12: REQUISITOS DE EJECUCION: El contrato requiere para su ejecucion de la Aprobacion de la
Garantfa Unica exigida en la Clausula 17 del presente contrato, la cual EL CONTRATISTA debera constituir dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato, por su cuenta y costa y presentarla, dentro
del mismo plazo, al Gerente de Proyectos de CINTEL, Ericc Sanchez Castillo, 0 a quien haga sus veces. Una vez
aprobados los requisitos establecidos en el presente numeral el contrato quedara legalizado.

CLAUSULA 13: CLAUSULA PENAL: En caso de llegarse a presentar algln incumplimiento total o parcial, o un
cumplimiento tardio o imperfecto, en el cumplimiento de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, éste deberé
pagar a EL CONTRATANTE, por concepto de clausula penal indemnizatoria, sin necesidad de requerimiento ni
judicial o privado, una suma equivalente al veinte (20%) por ciento del valor total del presente Contrato, como
estimacion parcial y anticipada de perjuicios. En caso de que los perjuicios causados sean superiores a la suma de
dinero aqui establecida, CINTEL se reserva el derecho de acudir a los Estrados Judiciales, con el fin de obtener el
resarcimiento total de los perjuicios a él causados. El valor de la clausula penal se descontara de los pagos
adeudados al CONTRATISTA. EL CONTRATISTA autoriza con la suscripcion de este Contrato a CINTEL para que
descuente las sumas que este adeude por cualquier concepto.

CLAUSULA 14: DERECHOS, IMPUESTOS Y OTROS GASTOS: EL CONTRATISTA pagara todos los gastos,
derechos, impuestos, tasas, contribuciones y similares que se causen por razén del perfeccionamiento del contrato, y
aquellos que se deriven de su ejecucion, de conformidad con la Ley Colombiana.

CLAUSULA 15. MULTAS: En el evento de presentarse algan retardo en el cumplimiento de las obligaciones a cargo
del contratista, CINTEL podra imponer las multas a que haya lugar al contratista; las cuales serén diarias y
equivalentes al cero punto cinco (0.5%) del valor total del contrato, por cada dia calendario de incumplimiento. Eloy?
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contratista autoriza con la presentacion de la oferta a CINTEL para que descuente el valor de las multas de los pagos
que CINTEL adeude al contratista por cualquier concepto.

CLAUSULA 16: PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y DECLARATORIAS DE
INCUMPLIMEINTO: Procedimiento para la declaratoria de incumplimiento e imposicion de multas y/o clausula penal:
CINTEL procedera de conformidad con el siguiente procedimiento: a) Una vez el supervisor del contrato defina el
presunto incumplimiento, CINTEL requerira mediante oficio al contratista, al representante legal de la aseguradora o
banco garante, segiin sea el caso, donde se indique las obligaciones incumplidas, las pruebas que lo soportan y una
tasacion de la misma; b) Evidenciado el posible incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, CINTEL lo
citara a audiencia para debatir lo ocurrido. En la citacion, hara mencion expresa y detallada de los hechos que la
soportan, acompafiando el informe de supervision en el que se sustente la actuacién y enunciara las normas o
clausulas posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la
actuacion. En la misma se establecer4 el lugar, fecha y hora para la realizacion de la audiencia de descargos, la que
podra tener lugar a la mayor brevedad posible, atendida la naturaleza del contrato y la periodicidad establecida para
el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En el evento en que la garantia de cumplimiento consista en
( poliza de seguros, el garante sera citado de la misma manera a la audiencia; ¢) En desarrollo de la audiencia,
CINTEL presentara las circunstancias de hecho que motivan la actuacion, enunciara las posibles normas o clausulas
posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la actuacion.
Acto seguido se concedera el uso de la palabra al representante legal del contratista o a quien lo represente, y al
garante, para que presenten sus descargos, en desarrollo de lo cual podréa rendir las explicaciones del caso, aportar
pruebas y controvertir las presentadas por la entidad; d) Recibidos los descargos, CINTEL efectuara un analisis de
los argumentos esgrimidos por el contratista y se determinaré, mediante decision motivada en la que se consigne lo
ocurrido en desarrollo de la audiencia y la cual se entendera notificada en dicho acto, sobre la imposicién o no de la
multa, sancion o declaratoria de incumplimiento o exigibilidad de la clausula penal. Si el contratista no esta de
acuerdo con la decision de CINTEL debera manifestarlo en la audiencia, sustentando su inconformidad, al cabo de lo
cual CINTEL tomara la decision final; e) Si CINTEL considera que el incumplimiento amerita multa hara los
descuentos a que haya lugar de los pagos a favor del contratista o con cargo al amparo de cumplimiento, una vez
CINTEL tenga certeza frente a la ocurrencia de incumplimiento por parte del Contratista. Para efectos de lo aqui
expresado, el contralista autoriza a CINTEL a realizar las compensaciones necesarias para el pago de las sumas
adeudadas por este concepto; y f) En cualquier momento del desarrollo de la audiencia, CINTEL podra suspender la
audiencia cuando de oficio o a peticion de parte, cuando ello resulte en su criterio necesario para allegar o practicar
pruebas que estime conducentes y pertinentes, o cuando por cualquier otra razén debidamente sustentada, ello
resulte necesario para el correcto desarrollo de la actuacion. En todo caso, al adoptar la decision, se sefialara fecha
( y hora para reanudar la audiencia. CINTEL podré dar por terminado el procedimiento en cualquier momento, si por
algtin medio tiene conocimiento de la cesacion de situacion de incumplimiento.
En caso que el valor de la multa cancelada sea igual o superior al diez (10%) por ciento del valor total del contrato,
CINTEL podra dar por terminado el contrato por incumplimiento del objeto contractual por parte del contratista,
cancelando (nicamente lo realizado hasta la fecha. EI pago de la clausula penal y de las multas estara amparado
mediante la Garantia Unica que constituira el contratista de acuerdo con lo establecido en el presente contrato. Tanto
el valor de las multas como el de la clausula penal, seran descontados de los pagos que falten por efectuarse a favor
del CONTRATISTA. De no ser posible, el valor se hara efectivo por intermedio de la Garantia Unica que constituiré el
contratista de acuerdo con lo establecido en el presente contrato. Con la firma del contrato, el contratista renuncia a

cualquier requerimiento legal o privado para constituirlo en mora.

CLAUSULA 17: GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor
del CONTRATANTE y a satisfaccion del mismo, una GARANTIA UNICA a favor de entidades estatales cuyo objeto
es garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan con ocasion de la ejecucion dela/y)

presente contrato.dg} ‘

PBX: + 57 16404410 FAX: + 57 1 6401094 — 6401058 - Cra 14 No. 99-33/55 - Oficina 505
Bogota Colombia www.cintel.org.co




(ACintel
Prayectos TIC innovadores

NIT 800.149.483-7
10

1. Cumplimiento y Clausula Penal: su cuantia sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del Contrato
y cubriré la vigencia de este contrato y dos (2) meses mas y debera amparar la clausula penal y las multas que

pueda imponer CINTEL.
2. Calidad del Servicio: Su cuantia sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato y cubrira la

vigencia de este contrato y seis (6) meses mas.
3. Pago de salarios y prestaciones sociales: Su cuantia sera equivalente al diez por ciento (10%) del valor del

Contrato, por el término de duracion de este contrato y tres (3) afios méas.
4. Responsabilidad Civil Extracontractual: Su cuantia ser equivalente a doscientos salarios minimos

mensuales legales vigentes (200 smmlv) y cubrira [a vigencia de este contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: El hecho de la constitucion de estos amparos, no exonera al CONTRATISTA de las
responsabilidades en relacion con los riesgos asegurados.

PARAGRAFO SEGUNDO: Dentro de los términos estipulados en este contrato, ninguno de los amparos otorgados,
podran ser cancelados sin la autorizacion previa y escrita de EL CONTRATANTE. EL CONTRATISTA debera
mantener vigente la garantia a que se refiere ésta clausula y sera de su cargo el pago de todas las primas y demas
erogaciones de constitucion, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto cada vez que se disminuya o
agote por razon de los siniestros o de las sanciones que se imponga. Si EL CONTRATISTA, se demora en modificar
las garantias, éstas podran variarse por la aseguradora o banco a peticion de EL CONTRATANTE, y a cuenta de EL
CONTRATISTA, quien por la firma del presente contrato autoriza de manera expresa a EL CONTRATANTE para
retener y descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor.

CLAUSULA 18: SUPERVISION DEL CONTRATO: La supervision del presente Contrato sera asumida por el
Gerente de Proyectos de CINTEL, Ericc Sanchez Castillo, quien supervisara permanentemente la correcta ejecucion
del objeto del contrato y velara por el cumplimiento del CONTRATISTA de todas y cada una de sus obligaciones

contractuales, asi como las inherentes al mismo.

PARAGRAFO.- LIMITACIONES DEL SUPERVISOR: El supervisor no estara facultado, en ningin momento para
adoptar decisiones que impliquen la modificacion de los términos y condiciones previstas en el presente Contrato, las
cuales (inicamente podrén ser adoptadas por los representantes legales de las partes, mediante la suscripcion de

modificaciones al Contrato principal.

CLAUSULA 19. SOLUCION DIRECTA DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES. Las partes convienen en
someter las diferencias que surjan en torno a la eficacia, ejecucion, interpretacion, cumplimiento, modificacion o
terminacion del presente acuerdo, a los mecanismos de solucion de controversias previstos en la Ley, tales como la
conciliacion, amigable composicion y transaccion, etapa que es obligatoria surtir de manera previa a cualquier
actuacién arbitral o judicial y, que tendré que surtirse en un término de quince (15) dias contados a partir de la
presentacion escrita que de la controversia haga la parte interesada.

PARAGRAFO PRIMERO. Las obligaciones de las partes establecidas en este contrato no se suspenden por el
hecho de que se presenten diferencias o controversias, inclusive durante el tiempo en que se estén resolviendo.

PARAGRAFO SEGUNDO. El procedimiento de solucién de diferencias previstos en esta clausula no se aplicara
para obligaciones dinerarias contempladas en documentos que las consagren como claras, expresas y exigibles y,

por tanto, que puedan hacerse efectivas por el procedimiento ejecutivo.

CLAUSULA 20. CONTROL A LA EVASION DE LOS RECURSOS PARAFISCALES: Tanto para la suscripcion del
presente Contrato como para su liquidacion, EL CONTRATISTA debera certificar a través de su Revisor Fiscal;ggq{)
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se encuentra al dia con el pago de sus obligaciones parafiscales segiin lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002. En todo caso, EL CONTRATISTA se obliga a mantener al dia durante toda la vida y liquidacion del contrato,
los pagos de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a las cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio de Aprendizaje SENA. CINTEL
durante la ejecucion y liquidacion del contrato debera verificar tales pagos cada vez que se hagan desembolsos al
CONTRATISTA en desarrollo del mismo, so pena de incurrir en causal de mala conducta. En caso de no haberse
hecho el pago respectivo CINTEL retendra las sumas adeudadas al sistema y en el momento de la liquidacion del
contrato efectuara el giro directo de dichos recursos a las entidades respectivas, con relacion al régimen de salud y

pensiones.

CLAUSULA 21: ANEXOS: Los anexos que a continuacion se relacionan, se consideran para todos los efectos parte
integrante del presente contrato y en consecuencia producen sus mismos efectos u obligaciones juridicas y

contractuales:

Estudio de Mercado

Terminos de Referencia de la Invitacion Privada No. 002 de 2013

Propuesta del CONTRATISTA.

Acta de Adjudicacion de la Invitacién Privada No. 002 de 2013

Memorando Interno DT-4906-13 de 9 de octubre de 2013.

Demas documentos que suscriban las partes en desarrollo del presente contrato.

e e

CLAUSULA 22: FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO: Se entendera por fuerza mayor y caso fortuito aquellos
hechos que se presenten en la ejecucion del contrato, entendidos estos en los términos del articulo 64 del Cédigo
Civil, siempre y cuando se acredite que fueron hechos imprevisibles e irresistibles. Los efectos econémicos
derivados de aquellos hechos, correran por cuenta y riesgo del CONTRATISTA.

CLAUSULA 23. MERITO EJECUTIVO: Para todos los efectos legales el presente documento presta mérito
ejeculivo.

CLAUSULA 24: INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne al CONTRATANTE de todo reclamo,
demanda, accion legal, y costos que puedan causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o bienes,
ocasionados por EL. CONTRATISTA o su personal, durante la ejecucion del objeto y obligaciones del presente
contrato. En caso de que se formule reclamo, demanda o accién legal contra EL CONTRATANTE por asuntos, que
seg(in el contrato sea de responsabilidad del CONTRATISTA, se le comunicar lo mas pronto posible de ello para
que por su cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la ley para mantener indemne a CINTEL y para
que adelante los tramites para llegar a un arreglo del conflicto.

CLAUSULA 25: TERMINACION DEL CONTRATO: CINTEL podra dar por terminado el presente contrato por las
causas legales propias de este tipo de contratos o por las siguientes causas: (i) Vencimiento del plazo; (il
Cumplimiento del objeto confractual; (i) Incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, en todo caso
también se podré dar porterminado cuando se presente inejecucién o ejecucion indebida del objeto contractual: (v)
Por mutuo acuerdo entre las partes; (vi) Cuando el contratista se encuentre incurso en una inhabilidad o

incompatibilidad.

CLAUSULA 26: PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente contrato se perfeccionara con el acuerdo de
las partes mediante la suscripcion del mismo. Para su ejecucion se requerira el cumplimiento de lo establecido en ’aLT‘O

Clausula 12 del presente contrato (Requisitos de ejecucion). P
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CLAUSULA 27: DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos, las partes acuerdan como domicilio
contractual la Ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA 28: PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR: Los atributos de orden patrimonial,
derivados de los derechos de autor de obras, contenidos, informes, articulos, guiones o documentos elaborados en
desarrollo de este contrato, seran de propiedad de CINTEL correspondiéndole la titularidad sobre los derechos de
uso, circulacion y explotacion econdmica. Lo anterior de acuerdo con lo previsto en la Ley 23 de 1982, y en el
articulo 28 de la Ley 1450 de 2011 que modifica el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, y demas normas

complementarias,

CLAUSULA 29. MODIFICACIONES: Toda modificacion de este contrato debe constar por escrito, el cual debera
llevar Ia firma de los contratantes en sefal de aceptacion.

CLAUSULA 30. SUPENSION: Las partes de com(in acuerdo o por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito
debidamente comprobadas, podran suspender la ejecucion del presente contrato mediante la suscripcion de un acta
en la cual conste el evento que motivé la suspension, sin que para efectos del término de duracion del contrato se
compute el tiempo de la suspension. En el evento que no exista acuerdo entre las partes, CINTEL procedera a

suspender de manera unilateral el contrato.

CLAUSULA 31. REGIMEN LEGAL: Este contrato se regira por el reglamento de contratacion de CINTEL y en lo no
previsto en el por las normas civiles y comerciales vigentes, las demas normas concordantes que rijan o lleguen a
regir los aspectos del presente contrato y las disposiciones que sean aplicables al objeto del presente contrato.

CLAUSULA 32: RENUNCIA A REQUERIMIENTOS: Para el cumplimiento de todas y cada una de las clausulas y/u
obligaciones derivadas de este contrato, los contratantes expresan que renuncian a todo requerimiento judicial o

privado.

Para constancia se firma el presente documento en dos originales de igual tenor, uno para cada una de las partes, a
los once (11) dias del mes de Octubre de 2013.

CONT TE S CONTRATISTA
'\..-q_-'ﬁ’_/i M : \ ~
j . . Cj@ Ry -
MANUEL MARTINEZ NINO CiP ADR%IMAFQFN@&@IE@ '
Representante Legal Representante Legal
CINTEL ——— FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA
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OTROSI ACLARATORIO No. 2 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. PS-061-13- SUCRITO ENTRE EL
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES -
CINTEL Y FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA.

Entre los suscritos a MANUEL MARTINEZ NINO, varén, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No. 19.272.854
de Bogota, vecino de esta ciudad, quien actia en nombre y representacion legal del CENTRO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - CINTEL, segin certificado de la
Camara de Comercio de Bogota, el cual forma parte esencial del presente documento, encontrandose facultado para celebrar el
presente Contrato, quien en adelante se denominara EL CONTRATANTE, de una parle y de otra, ADRIANA MARTINEZ
ARDILA, mayor de edad, identificada con Cédula de Ciudadania No. 39.775.560 de Usaquén, vecina de la ciudad de Bogota,
quien actiia en nombre y representacion legal de FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, en su calidad de
Representante Legal, tal y como consta en el Certificado de Existencia y Representacion legal expedido por la Camara de
Comercio de Bogota, quien en adelante se denominard EL CONTRATISTA de comin acuerdo hemos decidido celebrar el
presente Otrosi Aclaratorio, el cual forma parte integral del Contrato de Prestacion de Servicios No. PS-061-13 (en adelante el

“contrato”), previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. El 11 de octubre de 2013 el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —

CINTEL y la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, suscribieron el contrato PS-061-13, el cual tiene por objeto
(...} prestar los servicios para realizar la movilizacion ciudadana con el fin de promover la interaccién por medios electrénicos enire el
estado y los cludadanos, esfimulando el conocimienlo y uso de tramiles y seivicios en linea, en el marco del CONVENIO

INTERADMINISTRATIVQO N° 671 DE 2013 suscrilo enlre CINTEL y el FONDO TIC.".

2. El'31 de enero de 2014 el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
CINTEL y la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, suscribieron el ofrosi modificatorio No. 1 al contrato PS-
061-13, mediante el cual se modifico la descripcion del contrato en razon a que se determind de comtn acuerdo entre las
partes la necesidad de extender la estralegia de movilizacién ciudadana a otras zonas descentralizadas del pals superando
asi los 30 municipios paclados inicialmente, dicha modificacion del alcance no generé adicion en dinero ni prorroga del

plazo inicialmente pactados para la ejecucion del objeto del contrato.

3. El28 de mayo de 2014 el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —
CINTEL y la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, suscribieron el Contrato Adicional No. 1 mediante el cual
se prorrogo la vigencia del contrato inicial y se adicionaron lo recursos necesarios para adicionar el alcance inicial del

contrato.

4. El Gerente de Proyecto de CINTEL, Ericc Sanchez Caslillo, mediante memorando DT-4259-14 del 4 de junio de 2014
solicitd la elaboracion del presente otrosi aclaralorio al Contrato de Prestacion de Servicios No. PS-061-13, sefialando que:
"(...) en el ADICIONAL Ne. 1 se conviene adicionar el alcance del contrato en 4,000 ciudadanos mas es decir un total de 34.000
ciudadanos, fo cual implicé una adicion presupuestal &l conlrato de CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000) antes da IVA y
ampliar el término def conlrato hasta el 31 de julio de 2014, Pere no se aclara como se realizaré el pago, por fo cual es necesario realizar

esta aclaracion.”,

5. La Clausula Cuarla.- PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA - del contrato PS-061-13 sefiala que ‘CLAUSULA 4: PLAZO DE
EJECUCION Y VIGENCIA: El plazo de ejecucion del presente conifrato es de El plazo de ejecucion del pressnte conlrato s nueve (9)
meses y veinte (20) dias contados desde el 11 de octubre de 2013 y hasta el 31 de julio del 2014, previa la aprobacién de los requisitos
de efecucion y perfeccionamiento conlenidos en las cléusulas 12 y 26 del presente conirato; tiempo que EL CONTRATISTA reconoce
como prudente y suficiente. La vigencia serd igual al plazo de ejecucion del conlrato més cuatro (4) meses para la liquidacion del mismo.”
por lo tanto a la fecha de suscripcion del presente otrosi modificatorio, el conlrato se encuentra vigente.

En virtud de las anteriores consideraciones, las partes acuerdan las siguientes
CLAUSULAS:

PRIMERA.- ACLARAR que el pago de las actividades adicionadas en el Contrato Adicional No. 1 se hara en el mes de mes de
junio conlra el pago que realice el Ministerio TIC correspondiente al mes de abril de 2014, de tal suerte se modifica la (‘,'?v
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_CLAU SULA 3: FORMA DE PAGO, en el sentido de adicionar un pago correspondiente al mes de junio y relativo a la entrega del
informe No. 8, en consecuencia la mencionada clausula quedaré asi: ‘CLAUSULA 3: FORMA DE PAGO: E! valor del presente

conirato serd pagado por CINTEL asi:

I
No. Entregables Porcentaje o valor MES
1 | -  Planoperafivo
Documento de definicién de la estrategia
Documento del diagnostico y seleccién de! publico objetivo 19%
depsndiendo del municipio y los servicios seleccionados: Octubre
- Informe mensual No. 1
—— I
2 Informe mensual No. 2 21% Noviembre
e T
3 Informe mensual No. 3
Documento de sequimiento y redefinicion de la estrategia. 12.86% Diciembre
4 Informe mensual No. 4 19% Enero
/S —_
5 Informe mensual No. 5, 6y 7
Documento de seguimiento y redefinicion de la estrategia 20% Abril
_;ﬂ_ﬁ_;;__ﬁ—f_fﬁff_ﬂ_
6 Informe mensual No. 8 $40.000.000 i
A S O D S i P e,
7 informe mensual No. 9y 10 92 14% Jiikiy
e e P S S

No ¢a: Los informss mensuales deben contener informacion sobre las actividades de promocién y los informes de asistencia.

(._ ‘)n

SEGUNDA.- VIGENCIA DE LAS DEMAS ESTIPULACIONES: Las demas clausulas del contrato principal, asi como las de los
otrasi modificatorio No. 1y del Adicional No. 1, con sus aclaraciones Y modificaciones que no hayan sido modificadas en el
presente Otrosi Aclaratorio No. 2 conservan su vigencia.

T ERCERA.- REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION: E! presente Otrosi Modificatorio No. 2 se entendera
pereccionado con la firma de las partes. Para su ejecucion no se requiere por parte del CONTRATISTA la adicion de los
ammparos de la garantia constituida en el Contrato No. PS-061-13, toda vez que con el presente documento no se modifica ni el

plazo ni el valor del contrato.

C UARTA.- DOCUMENTOS: Forma parle integrante del presente Otrosi Aclaratorio No. 2 y en consecuencia produce sus
ismos efectos u obligaciones juridicas y contractuales a los contenidos en el conlrato principal, el siguiente documento:

a.  Memorando Interno DT-4269-14 del 4 de junio de 2014

Psra constancia se firma el presente documento en dos (2) originales de igual tenor, uno para cada una de las partes, el cinco
(5) dias de junio de dos mil catorce (2014).
o

/) /(/ CONTRATISTA

) - —7 g )

e SagsineC
WMANUELMARTNEZNINO v \ %IRIA  harriNe s

Representante Legal Representante Legal
CINTEL FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA
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CONTRATO ADICIONAL No. 1 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. PS-061-13- SUCRITO ENTRE EL
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES -
CINTEL Y FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA.

Entre los suscritos a MANUEL MARTINEZ NINO, varén, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No. 19.272.854
de Bogota, vecino de esla ciudad, quien actiia en nombre y representacion legal del CENTRO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - CINTEL, segun certificado de la
Camara de Comercio de Bogota, el cual forma parte esencial del presente documento, encontrandose facultado para celebrar el
presente Conlrato, quien en adelante se denominara EL CONTRATANTE, de una parte y de otra, ADRIANA MARTINEZ
ARDILA, mayor de edad, identificada con Cédula de Ciudadania No. 39.775.560 de Usaquén, vecina de la ciudad de Bogota,
quien actlia en nombre y representacion legal de FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, en su calidad de
Representante Legal, tal y como consta en el Certificado de Existencia y Representacion legal expedido por la Camara de
Comercio de Bogotd, quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA de comin acuerdo hemos decidido celebrar el
presente Otrosi Modificatorio, el cual forma parte integral del Contrato de Prestacion de Servicios No. PS-061-13 (en adelante el

‘contrato”), previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. EI 11 de Oclubre de 2013 el Centro de Invesligacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —
CINTELy la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, suscribieron el contrato PS-061-13, el cual tiene por objeto
‘(...) prestar los servicios para realizar la movilizacion ciudadana con el fin de promover la interaccion por medios
electronicos entre el estado y los ciudadanos, estimulando el conocimiento y uso de tramites y servicios en linea, en el
marco del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 671 DE 2013 suscrito entre CINTEL y el FONDO TIC.".

2. El 31 de enero de 2014 el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —
CINTEL y la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, suscribieron el otrosi modificatorio No. 1 al contrato PS-
061-13, mediante el cual se modifico la descripcion del contrato en razén a que se delerminé de comin acuerdo entre las
partes la necesidad de extender la estrategia de movilizacion ciudadana a olras zonas descentralizadas del pais superando
asi los 30 municipios pactados inicialmente, dicha modificacién del alcance no generé adicién en dinero ni prorroga del
plazo inicialmente pactados para la ejecucion del objeto del contrato.

3. El Gerente de Proyecto de CINTEL, Ericc Sanchez Castillo, mediante memorando DT-4256-14 del 28 de mayo de 2014
solicit6 la elaboracion del presente adicional al Contrato de Prestacion de Servicios No. PS-061-13, sefialando que: “(...) Se
busca incrementar el nimero de participantes en aclividades de sensibilizacion para fomentar la interaccion del ciudadano
con el Gobierno por medios electrénicos. Dada la disponibilidad de los recursos y la cotizacion del contratista (anexa a este
memorando) se conviene adicionar el alcance dal conlrato en 4.000 ciudadanos més es decir un total de 34.000
ciudadanos, lo cual implica una adicion presupuestal al contrato de CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000)

antes de IVA y ampliar el términe del contrato hasta el 31 de julio de 2014.".

4. La Clausula Segunda- VALOR DEL CONTRATO del conlrato del contrato PS-061-13 sefiala que: "VALOR DEL
CONTRATO: El valor del presente contralo es la suma de QUINIENTOS CINCO MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE. ($505.910.451) incluido /VA. Dicha suma se discrimina asi:

- La suma de CUATROCEINTOS TREINTA Y SEIS MILLONES CIENTO VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS NOVENTA
Y NUEVE PESOS CON CATORCE CENTAVOS. ($436.129.699,14) por conceplo del servicio; y
- La suma de SESENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN
PESOS CON OCHENTA Y SEIS CENTAVOS. ($69.780.751, 86) por concepto de IVA;
EI CONTRATISTA pertenece al Régimen Comtn.", teniendo en cuenta el valor total del contrato, y dado que la adicion de
recurso no excede del cincuenta por ciento (50%) de dicho valor procede la adicién de recursos en los lérminos sefalados

en el numeral anterior.

5. La Clausula Cuarta.- PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA.- del contrato PS-061-13 sefiala que "PLAZO DE EJECUCION
Y VIGENCIA: El plazo de ejecucion del presente contralo es de El plazo de ejecucion del presente contrato es nugve (9)
meses y cualro (4) dias contados desde el 11 de octubre de 2013 y hasta el 15 de julio del 2014, previa la aprobacion de
los requisitos de ejecucion y perfeccionamiento contenidos en las clausulas 12 y 26 del presente contrato; tiempo que EL
CONTRATISTA rsconoce como prudente y suficiente. La vigencia sera igual al plazo de ejecucion del contrato mas cuatro (',f{) :
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(4) meses para la liquidacion de! mismo.”, por lo tanto a la fecha de suscripcion del presente otrosi modificatorio, el contrato
se encuentra vigente.

En virtud de las anteriores consideraciones, las partes acuerdan las siguientes
CLAUSULAS:

PRIMERA.- MODIFICAR LA CLAUSULA SEGUNDA DEL CONTRATO: VALOR DEL CONTRATO, en el sentido de adicionar
los recursos necesarios para cubrir las actividades adicionales asignadas al CONTRATISTA, equivalentes a la suma de
CUARENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($46.400.000) IVA incluido, en consecuencia modificar
el valor total del contrato de prestacion de servicios de tal suerte que la mencionada clausula quedara asi: “CLAUSULA 2:
VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato es la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS DIEZ MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE. ($552.310.451) incluido IVA. Dicha suma se
discrimina asl:

. Lasuma de CUATROCEINTOS SETENTAY SEIS MILLONES CIENTO VEINTINUEVE ML SEISCIENTOS NOVENTA

Y NUEVE PESOS M/CTE. ($476.129.699) por conceplo del servicio; y
La suma de SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS

M/CTE. ($76.180.752) por concepto de IVA;
EI CONTRATISTA pertenece al Régimen Comtin.”

SEGUNDA.- MODIFICAR LA CLAUSULA CUARTA DEL CONTRATO: PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA.- En el sentido
de prorrogar el plazo de ejecucién en quince (15) dias mas contados a partir del 16 de julio y hasta el 31 de julio de 2014, de al
suerte que dicha clausula quedara asi: “CLAUSULA 4: PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA; El plazo de ejecucion del
presente contrato es de El plazo de ejecucion del presente contrato es nueve (9) meses y veinte (20) dias contados desde el 11
de octubre de 2013 y hasta el 31 de julio del 2014, previa la aprobacion de los requisitos de ejecucion y perfeccionamiento
contenidos en las cléusulas 12 y 26 del presente contrato; tiempo que EL CON TRATISTA reconoce como prudente y suficiente.
La vigencia sera igual al plazo de ejecucion del contrato mas cuatro (4) meses para la liquidacién del mismo.”

TERCERA.- VIGENCIA DE LAS DEMAS ESTIPULACIONES: Las demés clausulas del contrato principal con sus aclaraciones y
modificaciones que no hayan sido modificadas en el presente Contrato Adicional No. 1 conservan su vigencia,

CUARTA.- REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION; El presente Conlrato Adicional No. 1 se entendera
perfeccionado con la firma de las parles. Para su ejecucion se requiere por parte del CONTRATISTA la adicion de los amparos
de la garantia constituida en el Contrato No. PS-061-13, la cual debera realizar el CONTRATISTA dentro de los cinco () dias
siguientes al perfeccionamiento del presente Contrato Adicional y de la aprobacién por parte de CINTEL, esto dltimo, si con la
presente modificacion hubiera lugar a ello.

QUINTA.- DOCUMENTOS: Forma parte integrante del presente Conlrato Adicional No. 1 y en consecuencia produce los
mismos efectos u obligaciones juridicas y contractuales a los contenidos en el contrato principal, el siguiente documento:

a.  Memorando Interno DT-4256-14 del 28 de mayo de 2014
b. Propuesta de adicion del contrato presentada por el Contratista

Para constancia se firma el presente documento en dos (2) originales de igual tenor, uno para cada una de las partes, el
yeintiocho (28) de mayo de dos mil catorce (2014).
\

CONTRATANTE CONTRATISTA

A

MANUEL MARTINEZ NIROGY \ gﬁ\ﬁ&ma\%g&m@(b :

Representante Legal Representante Legal
CINTEL — FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA
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OTROSI MODIFICATORIO No. 1 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. PS-061-13- SUCRITO ENTRE
EL CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - CINTEL Y FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA.

Entre los suscritos a MANUEL MARTINEZ NINO, varén, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No.
19.272.854 de Bogota, vecino de esla ciudad, quien actia en nombre y representacion legal del CENTRO DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - CINTEL, segun cerlificado de la
Camara de Comercio de Bogota, el cual forma parte esencial del presente documento, encentrandose facultado para celebrar el
presente Conlrato, quien en adelante se denominara EL CONTRATANTE, de una parte y de otra, ADRIANA MARTINEZ
ARDILA, mayor de edad, identificada con Cédula de Ciudadania No. 39.775.560 de Usaquén, vecina de la ciudad de Bogota,
quien actia en nombre y representacién legal de FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, en su calidad de
Representante Legal, tal y como consta en el Cerlificado de Existencia y Representacién legal expedido por la Camara de
Comercio de Bogota, quien en adelante se denominard EL CONTRATISTA de comin acuerdo hemos decidido celebrar el
presente Olrosi Modificatorio, el cual forma parte integral del Contrato de Prestacion de Servicios No. PS-061-13 (en

adelante el “contrato"), previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. El 11 de Oclubre de 2013 el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — CINTEL y la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, suscribieron el contrato PS-061-
13, el cual tiene por objeto *(...) prestar los servicios para realizar la movilizacion ciudadana con el fin de promover la
interaccion por medios elecliénicos entre el estado y los ciudadanos, estimulando el conocimiento y uso de tramites y
servicios en linea, en el marco del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 671 DE 2013 suscrito enitre CINTEL y el

FONDOTIC.",

2. El Gerente de Proyecto de CINTEL, Ericc Sanchez Castillo, mediante memorando DT-4757-14 del 22 de enero de
2014 solicité la elaboracidn del presente otrosi modificatorio al Contrato de Prestacion de Servicios No. PS-061-13,
sefalando que: “(...) es necesario modificar la descripcion del confrato en razon a que se delerminé de comuin
acuerdo entre CEDAVIDA y CINTEL extender la estrategia de movilizacién ciudadana a ofras zonas descentralizadas
del pais superando asi los 30 municipios pactados inicialmente, para continuar promoviendo la interaccion por medios
electronicos entre el estado y los ciudadanos, estimulando el conocimiento, uso de tramites y servicios en linea.”.

3. La Clausula Cuarta.- PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA.- del contrato PS-061-13 sefiala que “PLAZO DE
EJECUCION Y VIGENCIA: El plazo de sjecucion del presente contrato es de El plazo de ejecucion del presente
contrato es nueve (9) meses y cuatro (4) dias contados desde el 11 de octubre de 2013 y hasta el 15 de julio del
2014, previa la aprobacion de los requisitos de ejecucion y perfeccionamiento contenidos en las clausulas 12 y 26 del
presente contralo; tiempo que EL CONTRATISTA reconace como prudente y suficiente. La vigencia sera igual al
plazo de ejecucion del contrato mas cuatro (4) meses para la liquidacion del mismo.”, por lo tanto a la fecha de
suscripcion del presente otrosi modificatorio, el contrato se encuentra vigente.

En virtud de las anteriores consideraciones, las partes acuerdan las siguientes
CLAUSULAS:

PRIMERA.- MODIFICAR LA CLAUSULA PRIMERA: OBJETO, en el sentido de adicionar al segundo parafo de la
Clausula Primera, la frase 'y a ofras zonas descentralizadas del pais”, en consecuencia, el mencionado péarrafo de la

mencionada clausula quedara asi: “CLAUSULA 1: OBJETO: {(...)

En desarrollo del objefo del presente contrato, el CONTRATISTA se compromete a apoyar la movilizacion ciudadana en
30 municipios, y a ofras zonas descentralizadas del pais, con €l fin de promover la interaccion por medios electronicos
entre el estado y los ciudadanos, estimulando el conocimiento y uso de tramites y servicios en linea y para tal er’ech-,\—p

realizara las siguientes actividades:
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SEGUNDA.- VIGENCIA DE LAS DEMAS ESTIPULACIONES: Las deméas clausulas del contrato principal con sus
aclaraciones y modificaciones que no hayan sido modificadas en el presente Otrosi Modificatoric No. 1 conservan su
vigencia.

TERCERA.- REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION: El presente Otrosi Modificatorio No, 1 se
entendera perfeccionado con la firma de las partes. Para su gjecucion se requiere por parle del CONTRATISTA la adicion
de los amparos de la garantia constituida en el Contrato No. PS-061-13, la cual deber4 realizar el CONTRATISTA dentro
de los cinco (5) dias siguientes al perfeccionamiento del presente Contrato Adicional y de la aprobacion por parte de
CINTEL, esto itimo, si con la presente modificacion hubiera lugar a ello.

CUARTA.- DOCUMENTOS: Forma parte integrante del presente Otrosi Modificatorio No. 1 y en consecuencia produce
sus mismos efectos u obligaciones juridicas y contractuales a los contenidos en el contrato principal, el siguiente

documento:
a.  Memorando Interno DT-4757-14 del 22 de enero de 2014

Para constancia se firma el presente documento en dos (2) originales de igual tenor, uno para cada una de las partes, el
treinta y une (31) de enero de dos mil catorce (2014).

CONTRATANTE \ CONTRATISTA
T’ﬂ \
S e
MANUEL MARTINEZ NINO: Y ADRIANA MARTINEZ ARDIL !
Representante Legal Representante Legal
CINTEL B FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA
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Fondo de Naciones Unidas para 1a Infancia
Calle 72 No, 10 - 71 Pisos 11y 12
Bogotd, Colombia

Conmulador: {571) 3120080

Fax: (571) 3210620/3210649
www.unicef.org.co

CERTIFICACION

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF- certifica y referencia el trabajo
de la Fundacion Social Colombiana Cedavida a través del proyecto "Fortalecimiento del
ICBF para la definicién de lineamientos de una politica publica en atencién psicosocial de
nifios, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado”,

Convenio de Cooperacién No. COL/2012/040

Objeto: Determinar las consecuencias, impactos, afectaciones vy dafios psicosociales en
los nifios, nifias y adolescentes por cada uno de los hechos victimizantes: reclutamiento-
forzado, violencia sexual, desplazamiento forzado, minas antipersonal, secuestros y
desaparicién forzada, con un enfoque diferencial (de acuerdo a los territorios, etnia y el
ciclo vital) desde la perspeciiva de la ética del cuidado (cuidado a cuidadores) dentro del
contexto del conflicto armado colombiano. Apoyo a la eslrategia de recuperacion
psicosocial y fortalecimiento de capacidades a los equipos técnicos que trabajan con nifiez

afectada por el conflicto.

Fecha de Inicio: 13 de diciembre de 2012.

Fecha de finalizacién Inicial: 12 de agosto de 2013.

Fecha de finalizacion final: 12 de noviembre de 2013,

Presupuesto inicial del convenio: $368.123.800.

Presupuesto final del Convenio: $408.481.298.

Otro Si No. 1: adicién presupuestal en la suma de: $40.357.498 y ampliacién del término
de duracién del convenio por tres (3) meses mas, es decir hasta el 12 de noviembre de

2013. '
ACCIONES DESARROLLADAS
El proyecto se dividié en tres componentes:

1. Componente de investigacion.

Este componente se llevé a cabo, con el apoyo de OIM e ICBF, en 17 departamentos det
pafs (Cundinamarca, Sucre, Putumayo, Narifio, Choco/ Antioguia, Quindio, Valle del
Cauca, Casanare, Meta, Santander, Caldas, Bolivar, Arauca, Huila, Norte de Santander y
Tolima) la identificacién y seleccion de dos mii noventa (2090) nifios, niftas y adolescentes
con el rango de edad ente los 8 y 17 afios; obteniendo una muestra total de 1681 nifios,
nifias y adolescentes, de los/las cuales 961 son victimas de! conflicto armado y 720 no
victimas, estos Gltimos conformaran el grupo de referencia o control. Para garantizar la
perspectiva del enfoque diferencial, se contd con la participacion de nifios/as indigenas y
afrodescendientes y adicionalmente se tuvieron en cuenta dos grupos de edad de 8 a 11

afios y de 12 a 17 afos.
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Bogota, Colombia
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El objetivo de la investigacién cuyo nombre correspondié a: "Estado psicosocial de los
nifios, nifias y adolescentes: una investigacién de consecuencias, impactos, afectaciones y
dafios por hechos victimizantes, con enfoque diferencial en el contexto del conflicto
armado colombiano”, consistié en determinar el estado psicosocial actual de los nifios,
nifias y adolescentes dentro del contexto del conflicto armado colombiano, asi como las
consecuencias, impactos y dafios relacionados con cada hecho victimizante con un
enfoque diferencial. Para tal fin los hechos victimizantes contemplados correspondieron a:

- Exposicién: huérfanos/as, ninos, nifas, adolescentes y poblacién en general.
- Participacion forzada: desvinculados/as y desplazamiento.
- Inclusién - exposicién: secuestro, desaparicion forzada, minas antipersonal, violencia

sexual.
En cuanto a las afectaciones se tuvieron en cuenta:

. Caracteristicas de la cultura y el contexto: sistema de creencias, estructuras de poder,

infraestructura y calidad de vida.
- Caracteristicas de la comunidad: normas sociales, organizacion, cohesion, recursos

institucionales, capital social, redes de apoyo y acceso a servicios.
o Caracteristicas de la familia: estructura, dinamica, contexto y origen.
o Caracteristicas individuales: histéricas, desarrollo y experiencias.

La investigacién tuvo como enfoque el psicosocial de accién sin dafio y empled el modelo
ecoldgico sistémico como eje de la investigacion. Se realizé un proceso de analisis tanto
cuantitativo como cualitativo, tomando muestras independientes para cada tipo de

exposicién al conflicto (afectaciones) de manera proporcional a cada territorio.
Sistematizada la informacién, el andlisis de la misma estuvo enfocado en:

- Establecer las consecuencias e impactos psicosociales por dimensiones y areas de
funcionamiento psicosocial en los nifios, ninas y adolescentes victimas del reclutamiento,
el desplazamiento, las minas antipersonal, el secuestro, la desaparicién forzada, la
violencia sexual y la orfandad en el contexto del conflicto armado.

- Analizar las condiciones de polivictimizacion de los nifios, nifias y adolescentes dentro
del conflicto armado y su relacién con las afectaciones y dafios psicosociales.

- Determinar las consecuencias, impactos, afectaciones y dafios psicosociales en las
familias de las victimas del secuestro y desaparicion forzada de los nifios, nifas y
adolescentes en el contexto del conflicto armado.

- Identificar los niveles de dafio psicolégico ocasionados en los nifios, nifias y adolescentes
por cada hecho victimizante en cada contexto relacional.
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Calle 72 No. 10~ 71 Pisos 11y 12
Bogotd, Colombla
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- Definir los factores moduladores y moderadores asociados con los impactos diferenciales
de los hechos victimizantes en nifics, nifias y adolescentes dentro del contexto- del

canflicto armado.

- Establecer criterios para la formutacion de un modelo integrado de atencién psicosocial
para la rehabilitacién de nifios, niflas y adolescentes como medida de reparacién, el
disefio de protocolos y la definicldn de rutas para cada uno de los hechos victimizantes.

- Hacer recomendaciones para la formulacién de lineamientos para una politica publica en
atencién psicosoclal de nifios, nifias y adolescentes que han sido victimas de los
diferentes hechos en el contexto del conflicto armado con miras a la reparacion integral.

El procesamiento de dicha informacién permitié establecer el modelo de atencidn
psicosocial, el cual fue presentado en un primer momento al ICBF, con lo cual se espera
retroalimentar y ajustar con la informacién recolectada en este proceso.

2. Componente proceso de fortalecimiento de nifios, nifas y adolescentes y
movilizacion comunitaria.

Estuvo orientade a! fortalecimiento de las capacidades individuales de los nifios, nifias y
adolescentes para la transformacién pacifica de conflictos, la promaocion de la convivencia

v la participacion activa en el &mbito comunitario.

A partir del documento "Politica nacional de reconciliacion® y "Guias pedagdgicas para
iniciativas de reconciliacién”, cuya construccién ha sido apoyada en el marco de este
convenio, se realizaron tres talleres de validacién de los contenidos y herramientas
establecidos en los mencionados documentos. Los sitios seleccionades: Putumayo,
Bogota y San Carlos, estaban incluidos en los siete territorios priorizados para las
consultas iniciales a nifias, nifios y adolescentes.

Este ejercicio de validacién incluyé a nifias y nifios participantes del proceso de consulta y
nuevos participantes, quisnes, con su concepto, ayudaron a identificar mejoras y ajustes
en las dindmicas propuestas para abordar los mddulos de las gulas y validaron la
definicién de Reconciliacion construida por los participantes en el proceso anterior "Volver

a ser amigos”.

De la misma manera, se llevaron a cabo acciones encaminadas hacia la participacion
comunitaria en actividades de movilizacién que permitieron ef reconocimiento de espacios
de proteccidn de las nifias, nifios y adolescentes. :

En el marco del proyecto se apoyé un proceso de movilizacion de los vy las participantes de
proyectos anteriores de UNICEF en Altos de la Florida, Soacha, con el fin de reconocer la
sostenibilidad det mismo y acompafiar fa presentacion de los resultados, particularmente
de la implementacién de Golombiao, como estrategia de proteccion, ante el Programa

Presidencial Colombia Joven.
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Igualmente, se acompafié el proceso de visita de participantes de procesos UNICEF del
Putumayo a la ciudad de Bogota, con el fin de resaltar ios avances y desafios en terminos
de construecion de entornos protectores para nifias y nifios del departamento.

3. Componente de cuidado a cuidadores.

Este componente tuvo como finafidad la identificacién y empleo de estrategias de
autocuidado en las dimensiones emocional, fisica, estética, Intelectual y trascendental para
la proteccién de las personas gque hacen parte de los equipos técnicos que desarrolian
proyectos como operadores en el dambito social. Este resultado planted como actividad
principal la implementacién de cuatro jornadas de encuentro vivenciales de dos dias cada
una en torno al tema de autocuidado con los equipos de profesionales de UNICEF que
apoyan procesos en comunidad con los nifies, niflas y adolescentes afectados/as por el
conflicto armado de los territorios de Narifio - Pasto, Sucre - Sincelejo, Putumayo - Mocoa
y Choco - Quibdd contando con una asistencia total de 81 personas.

Durante cada jornada se hizo entrega de una Ruta de Cuidado a Cuidadores en medio
magnético y en fisico y se manejaron herramientas concepluales y metodoldgicas
relacionadas con el autocuidado desde la ética del cuidado, por medic de un espacio que
permitié la identificacidn de situaciones de tensién diarias derivadas tanto de su labor en la
atencion a la poblacién afectada por el conflicto armado, como de situaciones personales e
interpersonales; con el fin de fortalecer su desempefio y proteger su salud tanto fisica

como mental,

Este objetivo se logré mediante la realizacién de diversos ejercicios que permitieron la
deteccién de sintomas relacionados con el estrés tanto grupal (equipo de trabajo) como
individual, brindando herramientas para la proteccién de la salud fisica y mental. Estas
herramientas fueron explicadas y contextualizadas por medio de la presentacion de un
marco conceptual basico relacionado con el autocuidado y sus dimensiones y la ética del
cuidado, logrando la apropiacién de dichas herramientas y planteando un plan de
autocuidado grupal e individual, que se ponga en marcha y de manera periddica sea
ajustado a las necesidades particulares efectuando el seguimiento correspondiente frente

a su efectividad.
El convenio mencionado fue ejecutado a satisfaccion.

Se expide en Bogota D.C., a los ocho (8) dias del mes de marzo de 2016 a solicitud de
CedaVida.

Cordialmente,

Ofic
UNICEF Colombia
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EL SUSCRITO SUBDIRECTOR DE RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS
CERTIFICA QUE:

La Fundacion Social Colombiana Cedavida con NIT. 800.063.126-1 desarrollo el
Convenio de aporte No 2231 suscrito con el Instituto Colombiane de Bienestar Familiar

Cecilia de la Fuente de Lleras |ICBF. _

CONVENIO DE APORTE: 2231
OBJETO: “Aunar esfuerzos y recursos humanos, lécnicos en el desarrollo de los

procesos apoyo a la gestién como son: asistencia técnica, fortalecimiento de la politica
publica y formacion de equipos pata la implementacion de la esltrategia de apoyo y
fortalecimiento a familias con nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, y/o en
situacion de desplazamiento y/o pertenecientes a grupos étnicos”.

FECHA DE INICIO: 15 de agosto de 2012 )

FECHA DE FINALIZACION: 31 de diciembre de 2012

MODIFICACION No. 2: Amplié el plazo de ejecucion del convenio hasta el 29 de marzo
de 2013

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS DOS PESOS M/CTE
($836.977.402).

APORTE DEL ICBF: SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS DOS PESOS M/CTE (§736.977.402)

La Fundacién Social Colombiana Cedavida cumplio satisfactoriamente con las
siguientes acciones, en las 33 regionales del ICBF (Chocd, Guajira, Caldas, Cesar,
Risaralda, Atléntico, Quindio, Magdalena, Valle del Cauca, Bolivar, Cauca, Sucre,
Narifo, Cérdoba, Caqueta, Amazonas, San Andrés, Santander, Putumayo, Norte de
Santander, Tolima , Antioguia, Huila, Boyaca, Meta, Cundinamarca , Guaviare,
Vichada, Vaupés, Arauca, Casanare, Guainia y la ciudad de Bogota, D. C).
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« Desarrollar y presentar al ICBF la propuesta de atencion a viclimas por parte, con
respecto al fortalecimiento de la atencion integral a la poblacién con discapacidad,
desplazamiento, y pertenecientes a grupos étnicos desde un enfoque diferencial
como base para la consolidacién de la Estrategia - UNAFA (Unidades de Apoyo y
Fortalecimiento Familiar) y como parte de su aporte técnico, en concreto para la
Estrategia de Apoyo y Fortalecimiento a Familias con Nifios, Niflas y Adolescentes
con Discapacidad y en Situacién de Desplazamiento y/o con Discapacidad y Grupos
Etnicos.

o Desarrollar y presentar la propuesta de Formacion al -Equipo Humano de las
Regionales y Centros Zonales del ICBF para el desarrollo de la estrategia UNAFA

» Realizar proceso de formacion inicial y de seguimiento a los equipos de la Red de
Instituciones para la implementacion de la estrategia UNAFA - Unidades d Apoyo y
Fortalecimiento Familiar y a los equipos de las Regionales y los Centros Zonales del
ICBF,

o Apoyar al ICBF en la asistencia técnica de los equipos € instituciones para la
implementacion de la Estrategia UNAFA - Unidades de Apoyo y Fortalecimiento
Familiar

o Apoyar al ICBF en el proceso de consolidacion de la estrategia de atencidn a
familias con nifios, nifas y adolescentes con discapacidad, ylo en situacion
desplazamiento, y/o de grupos étnicos en los 32 Departamentos y el Distrito Capital.

o Apoyar al ICBF el disefio de la propuesta de formacion al Equipo Humano que
conforma la Red de Instituciones para la implementacion de la Estrategia UNAFA -
Unidades de Apoyo y Fortalecimiento Familiar- dirigida a familias con nifios, ninas y
adolescentes con discapacidad, y con discapacidad y en situacion desplazamiento,
y con discapacidad y de grupos étnicos

o Apoyar al ICBF en el desarrollo de acciones para la Articulacion Interinstitucional
dirigidas al fortalecimiento de la Politica Publica de Discapacidad.

e Realizar articulacién con las demas Instituciones cooperantes que se vincularon con

el proyecto
« Contratar el seguimiento del Sistema de Informacion UNAFA — Unidades de Apoyo y

Fortalecimiento Familiar

» Apoyar al ICBF en la operacion del Sistema de Informacion UNAFA, el cual contiene
la informacion de la caracterizacion de los nifios, nifias, adolescentes y sus familias
que hacen parte UNAFA. Dentro de la operacion del sistema se desarrollaron las
mejoras necesarias e implementacion de nuevos requerimientos al sistema,
alimentacion y correccion de la informacién de los nifios, nifias, adolescentes y sus
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familias atendidas en el programa, levantamiento y consolidacion de informacion
cuantitativa de la poblacion atendida.

o Realizar un trabajo articulado con el ICBF — Sede Nacional y Direcciones
Regionales.

En constancia se entrega a solicitud de fa Fundacién Social Colombiana CEDAVIDA el
dia 10 de Junio de 2014.

Cordialmente

CARLOS LEON ALVARADRO
iréctor de Restablecimiento de Derechos

: Amparo Pérez Ldpeq)lu‘i‘{ﬁiosa’ld}
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EL SUSCRITO COORDINADOR JURIDICO DE LA CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO

DE LA DEMOCRACIA

NIT 830.143.202-6

CERTIFICA:

A QUIEN INTERESE

Que, la CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA, es una entidad
nacional, sin danimo de lucro, de cardcter mixto, con participacién del Ministerio de Educaciéon Nacional,
que adelanta programas de formacién, desarrollo humano y social, comunicacion e investigacién civicay

ciudadana.

Que, LA FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA, identificada con NIT 800.063.126-1, estuvo
vinculada y presto satisfactoriamente sus servicios a la CORPORACION ESCUELA GALAN. PARA EL

DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA a través del vinculo que a continuacion se describe:

Contrato Niimero:
Objeto:

Alcance del Objeto:

Contrato de Prestacion de Servicios 096 de 2011

“Disefiar y/o adaptar e implementar un modelo de formacién vy

acompafiamiento para las dimensiones de formacién: Al Formacién vy

Acompaiiamiento para el Desarrollo personal; A2 Formacién y acompaiiamiento

para el desarrollo social y de ciudadania; B1 Formacién integral para el

desarrollo de competencias bdsicas. La formacién debe integrar y mantener los
enfoques y caracteristicas y alcances del modelo Golondrina”

1. Disefiar/adaptar un modelo de formacién para 10 municipios y contribuir a la

construccion de la estructura formativa.

a. Incorporar en el proceso formativo la caracterizacion de los grupos de
mujeres y sus contextos municipales.

h. Desarrollo de la evaluacién diagnostica y de prospectiva con los grupos de
mujeres jévenes, que permita por consiguiente disponer de un referente de
la situacién actual y escenarios de futuro de las mujeres jovenes en los
procesos y dimensiones de formacion

c. Establecer los disefios, estrategias y mecanismos para articular entre si las
dimensiones ohjeto de estos términos y las mismas con las dimensiones de
empoderamiento ecandmico, manteniendo los enfoques y caracteristicas
del Madelo Golondrina, con el objeto de desarrollar una propuesta integral
de formacion.

d. Disefiar la metodologia, caja de herramientas, recursos de aprendizaje y
estrategia de acompafiamiento tutorial para la formulacion de los proyectos
de vida, que integren los enfoques de derechos, diferencial y desarrollo
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sostenible, enfatizando el empoderamiento del ser individual, social y
econémico.

2. Puesta en marcha y seguimiento de las dimensiones de formacién para 10

municipios.

a. Disefiar la guia o ruta de formacion precisando sesiones, metodologias,
materiales y recursos de aprendizaje, tiempos, aspectos locativos y
logisticos, estrategias y mecanismos de acompaiiamiento, seguimiento y
evaluacién, teniendo en cuenta los lineamientos del modelo Golondrina.

b. Estructurar y Desarrollar una metodologia para presentar y consensuar con
el grupo de mujeres jévenes la guia o ruta de formacion, precisar aspectos
logisticas y tiempos, conformacion de grupos, inscripciones, carnetizacion.

c. Desarrollar el proceso formativo acompaiiado de estrategias de seguimiento
y evaluaciéon con participacion de mujeres, que vayan posibilitando la
retroalimentacion y ajustes del proceso, que abarque tanto las metodologias
y didacticas como los recursos de aprendizaje.

d. Garantizar espacios locativos para el desarrollo de la formacién en todos los
municipios y el otorgamiento de refrigerios para todos los participantes en
el 100% de los encuentros programados.

e. Poner en marcha las estrategias de acompaifiamiento tutorial y seguimiento
para la formulacion de proyectos de vida, teniendo en cuenta planes de
negocio y planes de empleabilidad.

f. Evento de cierre de las mujeres formadas.

Fecha de inicio: 28 de octubre de 2011

Fecha de terminacion: 30 de Mayo de 2012

Valor Total: DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($285.000.000=)
Valor Ejecutado: DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($285.000.000=)
Estado: Liquidado mediante Acta de julio 3 de 2012

La presente se expide en la ciudad de Bogotd D.C, a los veintisiete (27) dias del mes de Agosto de 2012,

= % e i
JUAN PABLO SANCHEZ ,
Coordlna{nr Juridico |

Escuela Galan para el Desarrollo de la oemoO « Calle 10 # 4-21, Bogots D.C. Colombia Tel'ﬂ 342 50 00 » www.escuelagalan.org.co
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Bogotd D.C., 09 de mayo de 2012

Senfores
ORGANIZACION INTERNACIONAL
PARA LAS MIGRACIONES - OIM

Respetados Seihores:

En Junio 2009 fue suscrito el Acuerdo Legal TF093829 entre el Banco Mundial, Accion Social y la
Corporacion Escuela Galan para el desarrollo del Proyecto “Empoderamiento de las Mujeres Jovenes
Afectadas por las Violencias en Colombia: Hacia un Modelo Innovador de Inclusion Social, Educativa y
Fcondmica”.

En el marco de ejecucion del Proyecto TF093829 se realizé proceso de convocatoria publica nacional
mediante Expresion de Interés 002-2010 a la cual se presentaron 33 firmas, de las cuales fue
seleccionada la FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA teniendo en cuenta su experticia
superior a los 20 ahos, brindando formacion vy asistencia técnica a poblacion en situacion de
vulnerabilidad particularmente mujeres victimas de la violencia, en diferentes municipios vy
departamentos del Colombia.

Desde Octubre 2011 a la fecha viene desarrollando el proceso de formacién a 1.300 mujeres donde
pa:ttcupan mujeres afrocolombianas- en 10 municipios de 5 departamentos de Colombia a sabér¥San
Petire. da wa& La Ceja, Medellin, Malambo, EI Tambo, Popayéan, Puerto Tejada, Soacha, Pasto y
Tumato orientando y asistiendo el proceso de formulacidn de sus proyectos de vida, mediante
procesos de desarrollo personal, social-ciudadano vy el fortalecimiento de competencias basicas,
abordando tematicas relacionadas con la toma de conciencia de las formas violentas de interrelacion
social, reconocimiento del dominio emocional vy lingiiistico como base de un nuevo sentido de vida,
transformacion pacifica de conflictos, construccién de relaciones equitativas de geénero, proactividad y
trabajo en equipo, principios humanos y liderazgo social, actor social y participacion comunitaria.

Dicho proceso se realiza bajo el contrato 096-2011 suscrito entre la FUNDACION SOCIAL
COLOMBIANA CEDAVIDA NIT 800.063.126-1 y la CORPORACION ESCUELA GALAN y el PATRIMONIO
AUTONOMO CEG — FIDUCIARIA POPULAR.

Atentamente,

VAV

WILLIAM ALEJ’O ALEJO
Coordmadér Proyecto TF093829
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